ws

Problémy aktivity Zen pFi Gcast
na Fizeni v pramyslovém zivod
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Vyzkumy ucasti pracujicich na tizeni vy-
roby, které byly realizovany postupné na
dvou praZskych strojirenskych zavodech!'.
nekladly pavodné do stiedu své pozornosti
zvlas$tni problémy aktivity zen. Priznak
pohlavntho rozdilu [figuroval v prvnim
vyzkumu v referentskych arsich, které
byly podkladem rozhovort jen jako jeden
z tady sledovanych faktora. Vysledky vsak
ukazaly jeho mimoiddny vyznam.

Pri stalém vzristu zaméstnanosti Zen a
pfi potizich, které tim pro jejich ¢innosti
a zivotni podminky vyvstavaji, se v pro-
cesu prohlubovani ucasti pracujicich na
rizeni a pripravy budoucich samospravnich
vztahli nezbytné dostavaji do popiedi také
zvlaétni problémy aktivity Zen pfi této
ucasti. Vedle prace v zaméstnani, prace
v domacnosti, uspokojovani kulturnich a
dalsich potieb, vystupuje u¢ast na fizeni
a politicka ¢innost vibec jako dalsi linie
¢innosti, naroéna nejen na c¢as, ale je§té
vice na vypéti psychické pozornosti, na
soustavné sebevzdélani.

Rozdil v aktivité muzd a Zen pii této
ucasti neni metafyzickou nezbytnosti, ma
své historické a ekonomické pri¢iny v do-
savadnim vyvoji postaveni zZeny ve spo-
leénosti. V jeho dusledku maji Zeny i nyni
tézké postaveni, zejména staraji-li se
o vétsi rodinu a pritom pracuji. Proména
téchto pti¢in je nezbytnou objektivni pod-
minkou postupného piekonavani daného
rozdilu.

Proto byla pfi vyzkumu na druhém za-

DRAGOSLAYV SLEJSKA
Sociologicky ustav CSAV

vodé (ZPA Krizik) vénovana specialni
pozornost zvlastnim problémim Zen. Byly
zjistovany detailnéjsi demografické udaje,
tykajici se rodinného stavu, poftu a véku
déti. V podstaté Slo o to, odpovédét ale-
sponl casteéné na otazku, jakou ulohu pri
ovliviiovani Urovné aktivity Zen pfi uéasti
na fPizeni hraji ve svém vzajemném puiso-
beni takové faktory, jako kvalifikace, ro-
dinné postaveni a zaneprazdnénost v do-
macnosti. dlouhodobé preruseni pracovni
¢innosti v zameéstnani, nékteré faktory
psychologické.

1. Srovnani aktivity muii a Zen

V zavodé Krizik v dobé vyzkumu tvofily
7eny 54 %, vdeho osazenstva a 66 %, dé&l-
nického osazenstva. V Sokolovu naproti
tomu jejich podil sotva prekracoval Sesti-
nu. Proto bude na misté srovnani vysled-
ki z obou zavodu. PredevSim si ukazme,
jaké prameérné hodnoty aktivity (Ia) dosa-
huji Zeny ve srovnani s muzi.?

Tabulky ukazuji podstatné rozdily mezi
aktivitou muza a Zen pri ucasti na rizeni.
Zatimco muZi v Krtiziku vykazuji stoupa-
jici trend od skupiny I. ke skupiné V. a
v Sokolovu maximum ve II. a IIl. skuping,
u Zen jde v obou zdvodech o vyrazné kle-
sajici trend. V jednom zavodé dvé pétiny,
ve druhém polovina vSech Zen prokazuje
v ucasti na rizeni plnou pasivitu. V zaveé-
reénych primérnych hodnotach se obje-
vuje v Kfiziku mezi muZi a Zenami rozdil

t Prvnf z nich probéhl na zavodé CKD-Soko-
love v 1. 1961-1962. Byl organizovan Ustavem pro
vyuku a védeckou praci kateder marxismu-ieni-
nismu pti Karlové Université. Zucastnila se jej
pod autorovym vedenim podetna skupina vyzkum-
niku. Vysledky byly zpracovdny v obsahlé mate-
ridlové studii Udast pracujicich na #izeni strojt-
renského zdvodu, rozmnoZené uvedenym ustavem
ve ¢tyfech svazcich v r. 1962. Podrobny referdat o
vyzkumu i o studii uvetrejnil S. Kolafa v Prehle-
du 1963, ¢&. 6., str. 71-87.

Druhy vyzkum podobnou, d¢asteéné zdokonale-
nou metodou provedl autor sam v r. 1963 na za-
vodé ZPA -~ Krizik. Predklddan& stat obsahuje
tteti ¢ast vysledku, ziskanych pti tomto vyzkumu.
Doposud vysly ¢lanky: D. Slejska, Podnéty a pfe-
kdiky aktivity pracujicich p#t ucdasti na hospoddf-

ském fizeni (,Ptehled* 1963, ¢. 6) a D. SlejSka, Prd-
ce a fizent (Sociologicky ¢asopis 1965, ¢, 2). Vy-
sledku prvého vyzkumu je zde pouZivdno jen v
mensi mife, pro srovnani.

2 Bylo pouzito téze metody méfeni, ktera byla
vylozena v Piehledu — 1963, &. 6., str. 67, a v So-
ciologickém ¢&asopise 1965, ¢&. 2., str. 112-115. Dalsi
text plitomného ¢élanku pfedpoklddd seznameni
¢tenafe s timto vykladem. Intenzivné monografic-
ky vyraz naseho vyzkumu zpusobil, Ze néKteré
cifry v tabulce se jevi statisticky p#{li3 nizkymi.
Nutno vsak mit na zteteli, 2e ¢lenénf aktivity
slouzi jemnéj3imu odstinéni ptisluSnych pfiznakna
pocetnéjsich skupin muzu, Zen atd.,, kromé toho
¢etnost napf. pasivnich muzi — komunisti je sku-
teéné nizka.



I(a) II(b) | III(c) | IV (d) V(e) Souhrn Ia

Kiizik

Komunisté

Muzi 2 3 16 14 26 61 3,97

Zeny 8 11 11 6 3 39 2,62

Komunisté celkem 10 14 27 20 29 100 3,44

Nestranies

Muzi 3 11 11 8 7 40 3,13

Zeny 30 18 8 2 2 60 1,80

Nestranici celkem 33 29 19 10 9 100 2,33

Komunisté Ia Ia

a nestranict souhrnu | vzorku

Muzi 5 14 27 22 33 101 3,64 3,46

Zeny 38 29 19 8 5 99 2,16 1,97

Celkem 43 43 46 30 38 200 2,89 2,68
Sokolovo

Muzi 23 56 50 35 33 197 2,99

Zeny 21 13 5 4 0 43 1,82

Celkem 44 69 55 39 33 240 2,79

puldruhého stupné, v Sokolovu néco vice
neZ rozdil jednoho stupné.

znamnou metodickou okolnost. Primérni
hodnota celého vzorku je u KriZzika o néco
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Graf ¢ 1

Graf & 1 ukazuje, Ze v Kriziku je za-
stoupenost muzu a Zen na jednotlivych
stupnich aktivity zhruba ve vztahu opaéné
proporcionality. Graf ¢.2 vyjadfuje v pod-
staté stejnou sestupnou tendenci zastoupe-
nosti Zen od 1. stupné ke stupni V. v obou
zavodech. Trend =zastoupenosti muZi se
vSak u obou zavodd vyrazné li§i. V Kri-
ziku ma vzestupnou tendenci, v Sokolovu
vrcholi na II. stupni (coZ souvisi s daleko
vys$§im podilem nekvalifikovanych délniku
mezi muZi Sokolova).

Uvedené tabulky ukazuji téZ jednu vy-
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nizséi nez v Sokolovu. To vSak nemusi byt
rozhodujici pro posuzovani celkového vy-
voje osazenstva i trovné politické prace.
Rozebereme-li aktivitu diferencovanéji po-
dle skupin, zjistime, jak muaZe souhrnna
pramérna hodnota mylit. Ukazalo se totiz,

Zze jak u Zen vzatych zvlast, tak i u muza |

je prumérna hodnota zna¢né vyssi na za-
vodé Krizik. MuZi sami o sobé jsou zde
aktivnéj$i a podobné i Zeny samy o sobé.
Opaény pomér u souhrnného indexu plyne
pouze z té skutelnosti, Ze v Sokolovu je
mnohem niz§i podil Zen. Celkové nizsi



uroven aktivity Zen ovliviiuje pak sou-
hrnny index v neprospéch zdvodu KrizZik.
Na tom se exaktné prokazuje, jak je nutny
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Graf é 2

rozbor podle skupin, nechceme-li se dat
klamat o skute¢né urovni politickovychov-
né prace.

V zavodé Krizik je rada kolektivi, s vy-
jimkou mistrt a dalSich vedoucich pra-
covnikQ, tvorena vyhradné Zzenami. Proto
se zde Zeny mohou prirozené vice uplatnit
nez v zavodeé, kde tvori v kolektivech
zpravidla malou men§inu. Casto je k tomu
vede sama situace. I strana a masové or-
ganizace zde vénuji Zendm daleko vétsi
pozornost nez v Sokolovu.

Tabulka dale ukazuje, Ze v ZPA - Krizik
je podil muzli a Zen na ¢lenech a necle-
nech strany pravé opaény. Pres prevlada-
jici podil Zen na sloZeni osazenstva jsou
3/s ¢lent strany muzi a pouze 2/; Zeny.

Tabulka umoznuje také porovnat stupné
aktivity u komunistek a u neélenek stra-
ny. Souhrnny Ia ukazuje, Ze u komunistek
je podle ocekavani tato aktivita podstatné
vys$si. Ve vztahu mezi jednotlivymi skupi-
nami aktivity se to projevuje tim, Ze kle-
sajici tendence od I. k V. skupiné, kterou
vykazuje celkovy souhrn Zen, je u necle-
nek strany jesté vice zvyraznéna a polo-
vina jich naleZi do skupiny zcela pasivnich
I, zatimco u komunistek jde nejprve
o vzestup, takZe nejvyssi podil mezi nimi
maji skupiny II. a III. Komunistky jsou
v podstaté na urovni celozdvodniho pru-
méru, zustdvaji vSak znacné hluboko pod
urovni muzu-nestraniku.

Podstatné vyssi aktivita komunisti —
muzi i Zen — ve srovnani s nestraniky
plyne jak z toho, Ze do strany vstupuji
iniciativnéjsi pracovnici, tak i z toho, Ze
clenstvi ve strané (vzhledem k pravu
kontroly hospodaiského vedeni) umoznuje
intenzivnéj§i uplatnéni iniciativy = pri
ucasti na rizeni. Vyvstava otdzka: SbliZzuje
¢lenstvi ve strané uroven aktivity muza a
Zen prii ucasti na rizeni, prispivd k preko-
navani podstatnych rozdili mezi nimi?
Prislusné udaje tabulky jsme znazornili
v grafu ¢. 3.

Sloupce vyjadiuji Ia ¢étyr skupin, rozdé-
lenych podle kombinovaného kritéria ¢len-
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stvi ve strané a pohlavi. Mezi sloupci zen
a muzd — komunistd — je vedena Srafo-
vani diferenéni linie, mezi sloupci Zen a
muza nestranikii diferenéni linie tet¢kova-
na. Na grafu jsou tyto linie prakticky
rovnobézné a vyjadruji témér stejnou di-
ferenéni hodnotu. To znamen4, Ze na hla-
diné vyss$i urovné aktivity komunist jsou
rozdily primérnych hodnot aktivity mezi
muzi a Zenami, ktefi jsou ve strané, témér
stejné jako mezi muZi a Zenami-nestrani-
ky. Zeny-komunistky drzi tedy v tomto
ohledu krok s muZi — svymi soudruhy ve
strané, nepfiblizuji se vSak v daném za-
vodé a na dané etapé jejich urovni ve
srovnani s rozdily u nestraniku.

Na&s vyzkum tedy nepotvrdil, Ze by ¢len-
stvi ve strané prispivalo k piekonavani
rozdild v aktivité muzi a Zen pfi ucasti
na fizeni.?

2. Jsou to jen vyjimky?

Pii vyzkumu v Sokolovu nebylo ani jedné
Zeny, ktera by svou odpovédi dala moz-
nost zafazeni do celozavodniho aktivu (V.
skupiny aktivity). Naproti tomu u KriZzika
bylo takovych Zen 5, z toho 2 nebyly ¢len-
kami strany. Pouze jedna z neélenek stra-
ny je administrativni pracovnici v uétarne,
vSechny ostatni jsou délnicemi. Pro zvlast-
ni vyznam jejich aktivity uvadime po-
drobnéjsi charakteristiky:

A: 40letd soudruzka, vyuéenad Kkrejéova,
pracuje nyni jako nekvalifikovana lisai'ka.
Ma 3 déti ve véku 20, 18 a 13 let. Hlavni
vyznam pro rist jeji politické aktivity méla
prace ve strané. Jiz rodife byli komunisté,
sama spolu s manzZelem byla nejprve v soc.
dem. strané a potom v r. 1948 slouéenim
pre§la do KSC. Soudruzka je élenkou CV
KSC jiz po dva roky. Kromé toho ma
fadu daldich funkci ve vyboru Zen, v CSPO,
je velitelkou hlidky CsCK a ndrazové praco-
vala v pfipravné komisi pro vytvoieni KLK.
Jeji aktivni praci prispiva také ¢lenstvi
v BSP od r. 1960. Obzvla§té cenny je jeji
piinos proto, Zze bydli mimo Prahu, jedna
cesta do prace trva 45 minut. Soudruzka ve
svych odpovédich projevila znalost zavodniho
planu. Vystupovala na celozavodnich konfe-
rencich KSC i pfi jinych pfileZitostech, kde
se probiraly zasadni organizac¢ni a ekonomic-
ké problémy. Kriticky se vyslovovala k tomu,
Ze kolektiv neni naleZité informovan o planu
celého podniku a Ze sama nema moZnost po
3 letech prace na zavodé se bliZze seznamit

s vedoucimi pracovniky zavodu. Pfi motivaci
své aktivity kladla hlavni daraz na celospo-
leCensky zajem: ,,Chci, aby to opravdu bylo
dobfe vedeno, aby se splnilo vie, co si pfe-
jeme, abychom se méli lépe. Bavi mé to a je
to i pro nafe déti.®

B: Soudruzice je 51 let, ma pouze 1 odrostlé
dité. Je nekvalifikovanou délnici v balirné,
pracuje vsak jako skupindika a soulasné ve-
de 16élennou BSP, kterd zada o titul. Je
¢lenkou strany od r. 1946, sympatizovala se
stranou a volila ji uz pred valkou proto, Ze se
komunisté zastdvali délniku. Tehdy pracovala
jako textilni délnice. Soudruzka je také velmi
aktivni ve funkeich, je ¢lenkou DV ROH, kde
se starda o mzdové otazky, a také vyboru
CsCK. Pred ¢asem pracovala v CV KSC.
Vyslovovala se k otazkam planu celého za-
vodu, méla bystré posttehy Kk moZnostem
prace KLK. Vystupuje pravidelné na odbo-
rovych schazich, ob¢as i ve stranické sku-
piné. Kromé politické prace a uéasti v sou-
tézeni plsobi na jeji aktivitu ptiznivé kazdo-
denni péce o otazky odbytu a zajem o rovno-
mérnou praci na zavodeé, jejiz vysledky by
mohly v balirné dobfe zvladnout. Také tato
soudruzka si stéZuje, Zze nema piehled o pla-
nu celého podniku. Jako hlavni motiv své
aktivity uvadi snahu pomoci prekonat nedo-
statky. Mimo béZné otazky besedy zduaraznila,
Ze povazuje za hlavni, aby ve vedeni praco-
vali vzdy soudruzi, ktefi by poctivé a s las-
kou plnili své dkoly. Domniva se, ze u Kri-
z2ika je takovych soudruhd dost, jinde v pod-
nicich tomu tak v8ak neni. Provede-li néktery
chybu, je podle ni tfeba, aby druzi mu ji
pomohli prekonat, spolupracovali s nim a
poctivé mu vSe vysvéilili.

C: 39letd soudruzka ma 2 déti ve véku 12
a 19 let. Pracuje jako strfedné kvalifikovana
délnice v dilné méricich ustifeden. I pro ni
zakladni vyznam ma élenstvi ve strané, ke
kterému byla vychovavana jiz od mali¢ka
v rodiné. Do strany vstoupila v roce 1946.
Pracovala puvodné jako uiednice, z viastniho
popudu preSla do dilny. Na rozdil od pied-
chazejicich dvou soudruzek absolvovala eko-
nomické $koleni RSS. Na zavodé pracuje jiz
18 let. Nyni je vedouci stranické skupiny a
usekovou duvérnici, hlavni jeji funkci je v8ak
¢lenstvi v OV KSC. Byla élenkou BSP s ii-
tulem na pase elektroméri, nyni je ¢lenkou
kolektivu, souté&Ziciho o titul BSP. Soudruzka
velmi aktivné vystupuje na stranickych
i odborovych schtzich, zejména k problémum
v plnéni pldnu provozu, ktery trpi nezajisté-
nosti odbytu. Ve svych odpovédich klade
diraz na dislednost v plnéni ukold, zejména
pak na zasadni kritiku. Vyznam prava kon-
troly vidi v tom, aby se nedély nespravné
véci, které by mohly vést ke Spatnému plnéni
planu a k ruznym nedostatkum. Z tohoto hle-
diska také posuzuje ulohu komise lidové
kontroly.

D: ZkuSend 56letd soudruzka, ma 4 déti

3 Podobné byly vysledky porovnavani diferenci mezi jednotlivymi profesiondlnimi skupinami délni-

ki-komunista a nestranika.
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(»Sociologicky ¢asopls*, 1965, ¢&. 2, str. 122).
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vesmés nad 16 let. Pracuje jako nekvalifiko-
vana délnice v jemné mechanice, ptivodnim
povolanim je urednice. Ma obchodni dvou-
letou 8kolu. Neni ¢lenkou strany a také se
nezucastni soutéze o titul BSP. Jeji jedinou
funkei je prace v CsCK jako zdravotnické
sestry. Aktivné vSak vystupuje na vyrobnich
poradach, kde se zabyvala i zdsadnimi otaz-
kami, jako je priprava prace z toho hlediska,
aby Zeny mohly plynule pracovat. Zajem
o vy88i rozpracovanost ji privedl k zajmu
o planovani vubec. Jako motiv své aktivity
uvadi, stejné¢ jako C, celkovy zajem o praci
kolektivu.

U ¢lenek strany tedy vysoka aktivita
pfi ucasti na rizeni tésné souvisi s vyko-
navanim stranickych funkci. V tomto
ohledu se osvédéilo, ze do odpovédnych
funkci v organech strany jsou casto vole-
ny. Kromé toho prispélo i soutéZeni
v hnuti brigad socialistické prace. Ponékud
zvlastni je pripad soudruzky D, ktera neni
¢lenkou strany. Doklada, Ze je mozné pro-
jevovat vyznamnou aktivitu i tehdy, ne-
ma-li nékdo vyznamnéjsi funkce v maso-
vych organizacich, zabyvajicich se ucasti
na rizeni. Vétsina soudruzek s touto vyso-
kou aktivitou ma jiz odrostlé déti a sou-
¢asné i hodné Zivotnich zkuSenosti, které
mohou i v této své ¢éinnosti uplatnit. Cisté
aritmeticky vzato jsou tyto Zeny vyjimka-
mi. Vénoval jsem se jim vsak tak podrobné
proto, ze pro vyvojovou dialektiku jsou
né¢im vic, Ze predznamenavaji stav, ve
kterém jiz neptjde o pouhé vyjimky. Uve-
dené soudruzky demonstruji, ze dosavadni
celkové nizs§i aktivita Zen pri ucasti na
rizeni nepusobi s fatalni nutnosti v kaz-

Tyka se to jen jednotlivel, nebo i celych
kolektiva? O tom lze soudit na zakladé
srovnani jednotlivych dilen Krizika, utii-
dénych podle dvou kritérii: podle indexu
aktivity pracovnika dilny a podle podilu
zen v celkovém jejich osazenstvu (nejen
ve vzorku). Viz tabulku na této strance.

Provedli jsme propocet koeficientu ko-
relace poradovych cisel, a to timto zpu-
sobem:

6 Xd;?

6 < 95,5
p=l=F = '~ 12

R bkl
Vypocet ukazal, ze mezi indexem akti-
vily dilny pri ucasti na rizeni a podilem
muzi a Zen ve sloZeni jejiho osazenstva je
dvoutretinovd korelace, ktera je vyznam-
na. presto vsSak zdaleka ne absolutni.
Jinak lze demonstrovat tyto vztahy,
rozdélime-li dilny podle dvou kriterii: jed-
nak do tri skupin podle toho, zda v osa-
zenstvu dilny prevladaji muzi, Zeny, anebo
zda je jejich podil na osazenstvu priblizné
vyrovnan, a jednak do jinych tri skupin
podle toho, zda primérna hodnota aktivity
je zde nad celozavodnim prumérem, nebo
se k nému blizi, ¢i je pod nim. Hypoteticky
se predpokladalo, ze dilny s prevazujicim
zenskym osazenstvem budou spiSe mezi
témi, které maji podprimérnou hodnotu
aktivity, dilny se smiSsenym osazenstvem
spise nadprumérnou. Viz str. 514.
Znakem [ ] jsou oznaceny dilny, jejichz
Ia je o stupen nizsi nez by odpovidalo hy-
potéze, X dilna s Ia o jeden a XX s Ila
o dva stupné vyssi nez by odpovidalo

dém pripade. hypotéze.
Poradova &isla } ) .
Dilna % Zen Ia R(.).Zd'] oL di
’ podle % Zen | podle Ia i cisel di
— b (K,) (J,)
Navijarna 90 2,6 1 6 5 25
Montdz elméra 85 2.4 2 4 2 4
Mechanika 75 2,1 3 2 —1 1
Lisovna 73 2,3 4 3 —1 1
Elektronika 69 3,2 5 9,5 4,5 20,25
Cejchovna 57 2.6 6 5 —1 1
Lakovna 53 2,0 7 1 —6 36
Relé 40 2.9 8 T —1 1
\{yvoj 25 3,2 9 9,5 0,5 0,25
Udrzba 23 3,0 10 8 —2 4
Automaty 11 3,8 11 12 1 1
Néstrojarna 5 3,6 12 11 —1 1
Soucet 95,5
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lakovna ]
montiZ elméra
mechanika
lisovna

Dilny s podpramérnym Ia

navijrna X
cejchovna
udrzba ]
relé

Dilny s pramérnym Ia

vyvoj
elektronika x X
automaty
nastrojarna

Dilny 8 nadpraumérnym la

Dilny s prevahou %en navijarna .
(pFes %/;) montéz 'elméru
mechanika
lisovna
elektronika
Dilny se smiSenym I
osazenstvem cejchovna
lakovna
relé ‘
Dilny s pfevahou muza vyvoj
(pres ¥/3) udrzba
automaty
néstrojarna
Ukéazalo se, Ze ze dvanacti dilen osm

odpovidalo této hypotéze. Je to presné
tentyZz dvoutletinovy podil, ktery vznikl
vy$e provedenym vypoétem. Byly to dilny
lisovny, mechaniky a montaZe elektromé-
ri, kde bylo prevladajici Zenské osazen-
stvo a hodnota aktivity podprimérna. Na-
opak dilny automatli, nastrojarna a vyvo-
jova dilna s prevladajicim muZskym osa-
zenstvem mély nadprimérnou hodnotu
aktivity. Provoz relé a cejchovna elektro-
mérld se smiSenym osazenstvern mély pru-
mérnou hodnotu aktivity. Avsak ve &éty-
rech dilnach se tato hypotéza nepotvrdila.
Jde o dilnu udrzby, ktera i pres prevlada-
jici muzZské osazenstvo dosdhla pfiblizné
priumérné hodnoty aktivity. (Zde byly vy-
sledky ovlivnény okolnosti, Ze k udribe
byly organiza¢éné pii¢lenény uklizecky.)
Obzvlastni vyznam vsSak ma skuteénost, ze
ve dvou dilnach s prevladajicim Zenskym
osazenstvem byla primérna hodnota tako-
va, ktera odpovidala celozavodnimu pru-
méru nebo jej prekracovala. Blizka celo-
zavodnimu praméru byla tato hodnota
v navijdrné. Nadprimeérny ukazatel se
vyskytl v provozu elektroniky. Takto se
projevily pravé kolektivy dilen, ve kterych
je rozvinuto hnuti brigad socialistické pra-
ce. Jsou tu velmi zivé diskuse na vyrob-
nich poradach a zejména se utvari dobry
vztah mezi Zenskym osazenstvem a vede-
nim dilen i provozi. Vedouci provozu ne-
lituje ¢asu k tomu, aby osobné hovotil
s kazdou soudruzkou o vSech oZehavych
otazkach, které je tieba feSit na vyrobnich
poraddch a o kterych by se mnohé z nich
ostychaly hovotit verejné.

Jestlize ve dvou tretindach dilen byla
hypotéza potvrzena, hovoii to o tom, Ze
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prevazné Zensky charakter osazenstva za-
tim ve vétSiné pfipadd znamena nizsi
uroven udasti dilenského kolektivu na fi-
zeni. AvSak skuteCnost, Ze v ostatnich pii-
padech, mezi nimi ve dvou dilnach s pfe-
vazujicim Zenskym osazenstvem, hypotéza
potvrzena nebyla, ukazuje, ze to neni osu-
dova nevyhnutelnost, ze muisky nebo
7zensky charakter osazenstva neni zakladni
priéinou Urovné udasti pracujicich na ri-
zeni a Ze jde o hlubsi socidlni pfi¢iny,
které jeho prostfednictvim ptsobi. V dal-
$im k nim prejdeme.

3. Zeny na vyrobnich poradach

Jestlize na téch pracovistich, kde pievla-
daji kvalifikovani délnici-muZi, nabudou
vyrobni porady casto polemického razu,
v fradé dilen s pfevazujicim Zenskym a
malo kvalifikovanym osazenstvem se na
vyrobnich poradich diskutuje a kritizuje
malo, porady jsou vétSinou informativni
nebo operativni. Hlavni pfi¢inu tieba hle-
dat v tom, Ze v dilnach, kde prevladaji
Zeny, jde o pracovnice, které ve vétSiné
pfipad presly do zavodu po dlouhych
letech prace v domicnosti a teprve doda-
te¢né se zaucCovaly pro své povolani. Jako
takové se uplatiiuji zejména v seriové
vyrobé na montazich a na pasu. Vyudeny
jsou pouze nékteré mladsi délnice, které
jiz absolvovaly udtiovska strediska. Zeny
prokazuji ve velké vétSiné dobry pomér
k praci; jsou pedlivé a ukaznéné. Sociali-
stického soutéZeni se udastni zpravidla
s lepS$im porozuménim a méné formalné
nez muZi. To se sice tyka jejich vykonné
pracovni ¢innosti, ale vytvareji se tim i né-
které ptedpoklady pro piekonani obtiZzného



postaveni, do kterého se dostdvaji, kdyz
jde o ucast na ¢innosti ridici.

V otédzce zajmu Zen o provozni problémy
probihala skryta polemika pfimo v osob-
nich rozhovorech. Mistr jedné z dilen
s prevazujicim Zenskym osazenstvem
uvedl, Ze Zeny je tézko aktivizovat. Postoj
zen pry spoc¢ivd v tomto: ,Naucéte mé to,
dejte mi k tomu potiebné véci a ja to
udélam.“ Podle tohoto soudruha jsou Zeny
nachylné k tomu, aby dobie plnily jiz
ulozené ukoly, prili§ nad nimi samy ne-
premysleji a dokonce, jak dodal, se ani
neprihlasi, kdyz véci ndlezité nerozumi.
Tento nazor je rozhodné prehnany, abso-
lutizuje nékteré pripady. Na to vlastné
odpovédély nékteré zZeny, kdyz ve svych
besedach vytykaly muzim, Ze pravé takto
na né pohliZzeji. Nekvalifikovana délnice
z provozu elektroniky — neclenka strany —
uvadi, Ze ,je nespravné, kdyZ muzi na nas
koukaji jako na néjakého robota, a hlavné
ti mladsi, ti se asi radi vytahuji nad Zeny*.
Pritom soudruzka dodava, Ze nejsou nale-
zité zkuSené jen proto, Ze zpravidla nedav-
no piiSly z domdacnosti. Ze vSak neni
spravné, svadi-li se vSechno na jejich ne-
zkuSenost a nepozornost. Jina soudruzka
vytyka zejména pracovnikiim z hospodar-
ského vedeni, Ze neradi davaji na rady
zen, ackoliv ty nékdy byvaji dobré.

Postrehy zZen, jak se projevily na nékte-
rych.  vyrobnich poradach a zejména
v osobnich besedach, jsou skute¢né v ur-
¢itych smérech pronikavéjsi nez postiehy
muzi. Zeny jsou zejména citlivéjsi na
konkrétni dusledky organiza¢nich a jinych
nedostatki. Ty zpravidla vyborné vystih-
nou ve svych kritickych pripominkach.
Méné hluboko se vSak dostavaji k prici-
nam téchto nedostatku, a proto ziidka mo-
hou uvést zakladni opatieni, které by po-
mohlo nedostatky odstranit.

V Sokolovu byla acast Zen na ruznych
akcich, kde se realizuje tucast na rizeni,
jeSté pasivnéjsi. Na vyrobnich poradach
sice Zeny obcas vystupovaly, ale témeér
vzdy v drobnych vécech uz$iho zajmu pra-
covisté. Tam, kde se jednd o zavaznéjsi
problémy celoprovozniho nebo celozavod-
niho charakteru, je u¢ast Zen minima&lni.
Ze tri shroméazdéni zdvodniho aktivu, jichz

jsme se zuc¢astnili, na dvou nebyla ani
jedna Zena, na tfetim byla jen jedna. Na
celozavodni konferenci KSC mezi 146 de-
légaty s hlasem rozhodujicim bylo pouze
7 Zen.

Priprava vyrobnich porad a dalsich
schuzi nebyva zpravidla promyslena na-
tolik, aby naleZité pocitala se zvlastnostmi
osazenstva jednotlivych dilen a zajiSfovala
takovy prubéh, ktery by byl pro dané
osazenstvo zajimavy. Malo kvalifikovanym
lisarkdm by bylo treba otazky planovani
nebo organizace vykladat a o ekonomic-
kych otazkach je informovat jingym zpuso-
bem nez vysoce kvalifikované nastrojare.
Pak by mohla vyrobni porada pulsobit
i vychovné. PiibliZuji se tomu v ZPA tam,
kde se vedouci vyznacuji obzvlasté citli-
vym a psychologicky propracovanym pii-
stupem a dale v nékierych mens$ich dil-
nach, kde se na poradach schazi mensi
pocet pracovnikl, navzajem dobie zna-
mych, takZe Zeny se tu neostychaji hovo-
rit. Jinak se prubéh vyrobnich porad vét-
sinou prizplsobuje sloZeni osazenstva zi-
velné.

Mnoho Zen v besedach priznalo, Ze ne-
vvjadri své myslenky z ostychu. Jiné sdé-
lily, Ze nikdy neprondsSely pripominky,
protoZe nechtéji hovorit na vétsich shro-
mazdénich, domnivaji se, Ze neuméji mlu-
vit a jini to mohou rici lépe.t

Pro prabéh vyrobnich porad v dilndch
s prevladajicim Zenskym osazenstvem ma
vyznam také to, Ze Zeny nerady pobyvaji
na schuzich dlouho, usiluji o to, aby po-
rady byly kratké a vécné, spéchaji dom.
»Pospichdme domu, jsme mamy.“ Tak a
podobné odpovédéla rada soudruzek na
otazku o ucinnosti vyrobnich porad. Véc-
nost je vzdy kladem. Na druhé strané to
vSak znamena, Ze se zde zpravidla neroz-
sine nalezita diskuse.

4. Pusobeni nizsi kvalifikace Zen

Jaké misto mezi pii¢inami niz§i Grovné
ucasti Zen na rizeni zaujimaji otazky kva-
lifikace? Uvadime tabulky procentuidlniho
zastoupeni muzii a Zen v jednotlivych
kvalifika¢nich tridach délnik(t na zavodé
Krizik:

¢ Podrobnéji o tomto faktoru viz zminény ¢&ldanek v Prehledu, 1963, &. 6, str. 12 a 16.
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Trida II ) 111 Iv. v \ VI VII. VIII. Souhrn
Muzi 0,5 3.8 20,2 22,9 ’ 28,6 18,1 5,9 100
Zeny 11,7 67,9 18,0 1,4 1,0 — — 100
Celé osazenstvo 6,8 ’ 40,0 19,0 10,8 ’ 13,0 7.8 2.6 100

Relativni zastoupeni muzli a Zen v jed-
notlivych kvalifikaénich tfidach délnika
jsme znazornili dvéma grafy, z nichZz prvni
(graf ¢. 4) vyskou sloupcu vyjadiuje po-
¢etnost kazdé kvalifika¢ni t¥idy jako va-
riabilitu a druhy (graf é. 5) pro vétsi pre-
hlednost bere kazdou tfidu jako konstant-
ni jednotku. Pravé tento graf vyjadiuje
odstuptiovany pokles podilu Zen od tiid
s niz§i kvalifikaci smérem ke tiidam
s vyssi kvalifikaci. (Srafované plochy vy-
jadruji podily Zen, bilé plochy podily
muzd v kvalifikaénich tridach IL az VIIL
Trida 1. neni v praxi zastoupena.)
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muzi jsou soustiedéni ve stfedne kvalifi-
kovanych IV. a V. a ve vysoce kvaliliko-
vanych VI. a VII. tridé. Zatimco v VIIL
a VIIL tfidé je téméf !, vSech muzl
z délnického osazenstva, z Zen tam neni
ani jedina. Zatimco ve VI. tfidé je nejvyssi
podil muzi vibec (téméf tii desetiny),
z Zen je v této t¥idé pouze 1% Nekvalifi-
kovanych muzu je zcela mizivy pocet.
Vyzkum vSeobecné demonstroval
statny vliv kvalifikace na turoven ucasti

pod-

. m. W v. V. [/

Graf ¢ 4

Celé ¢tyfi pétiny délnic nema kvalifikaci
(II. a IIL. tiida). Témér vsechny Zeny jsou
soustiedény v téchto nekvalifikovanych
tiidach a ve stfedné kvalifikované IV.
tiidé, ve které jsou vétSinou mladsi sou-
druzky. V nejvyse kvalifikovanych VII. a
VIII. tfidé neni ani jedina, v V. a VI, tridé
jejich poéet je nepatrny. Naproti tomu

prumérnou hodnotu vykazovali nekvalifi-
kovani délnici, tedy Slo témér vesmés
o Zeny. Naproti tomu primérna hodnota
aktivity vysoce kvalifikovanych délnikid se
blizila prumérné hodnoté ITP. A mezi ni-
mi je na zavodé celkem pouze 6 Zen (ve
vzorku byla 1).5

Nema-li vétSina délnic odbornou pru-
pravu a kona-li méné kvalifikované prace,
nemuZe mit prirozené ani technické, tech-
nologické a ekonomické znalosti, které
maji vyuéeni kvalifikovani délnici a bez

s Viz Sociologicky d¢asopis, 1965, &. 2, str. 121 aj.
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kterych nelze dosti dobfe rozumét zasad-
néjSim vyrobnim a hospodarskym otaz-
kam, ani zucastnit se dostate¢né ucinné
rizeni. To ma vliv na charakter pripomi-
nek, které zeny podavaji, napr. pri provér-
ce efektivnosti. Valnou veétsinou se tykaji
pracovniho prostiedi (osvétleni, vymalova-
ni, myti oken apod.). I tyto pripominky
jsou potiebné a cenné, nezasahuji vsak
podstatu vyrobniho procesu.

Je-li zjisténo, Ze Zeny maji v pruméru
zna¢né nizsi kvalifikaci a soucasné znacné
niz§i uroven aktivity pri ucasti na fizeni
nez muzi, neni tim je§té naznacena mira
dosahu ~ pusobeni faktoru kvalifikace na
danou aktivitu. Tato mira bude tim vyssi,
¢im blizsi si budou urovné aktivity (Ia)
muzl a Zen uvnitf jednotlivych kvalifikac-
nich skupin délnikt. Prislusné porovnani
nelze provést uvniti skupiny nekvalifiko-
vanych délniki (pro minimalni zastoupeni
muzu), ani uvnitr skupiny délnikt vysoce
kvalifikovanych (pro minimalni zastoupeni

piny stfedné kvalifikovanych délnikd-mu-
74 a Zen (tj. pro tridy IV. a V., v jejichz
uhrnu je podil muzi a Zen priblizné vy-
rovnan), ziskame udaje, vyjadrené grafem
¢. 6.

Uroven aktivity stfedné kvalifikovanych
délnic pri ucasti na rizeni se tedy pribli-
7zuje urovni stredné kvalifikovanych dél-
nikl-muz, rozdil nema zasadniho vyzna-
mu. Proto lze pro dany objekt povaZovat
za prokazané, Ze uroven kvalifikace stoji
mezi pri¢inami nizsi aktivity zen-délnic
pri ucasti na rizeni na prvnim misté. Pri
stejné kvalifikaci ustupuji rozdily mezi
piedstaviteli obou pohlavi v daném ohledu
do pozadi.

Kromé nekvalifikovanych a stiedné kva-
lifikovanych délnic byly v obou zavodech
zeny zastoupeny mezi administrativnimi
pracovniky (kde meély naprostou pocetni
prevahu) a ve zcela malé mire mezi inzZe-
nyrsko-technickymi  pracovniky  (ITP).
V dalsi tabulce jsou shrnuty udaje z obou

7en). Propoéteme-li Ia pro zbyvajici sku- zavodu, diferencované podle uvedenych
' Ti 1I. I11. ‘ V. V Souhrn Ia
Nekvalifikované délnice 36 20 8 ‘ 5 3 72 1,88
Stredné kvalif. délnice 6 10 9 | 2 1 28 2,36
Administrat. pracovnice 15 12 4 ’ 4 1 36 2,00
ITP } 2 — 3 \ 1 — 6 2,50
soonaiws | | | | | |
Zeny z obou zévodu
celkem \ 59 l 42 24 ‘ 12 5 142 2,03
346 skupin. (Mezi komunistkami, kterych bylo
\ vzato relativné vice, byl daleko vyssi podil
kvalifikovanych délnic, neZz odpovida sou-
hrnnému udaji. V daném pripadé to vsak
258 neni na zavadu, protoze jde o srovnani
240 ~~~~ Jjednotlivych kategorii bez ohledu na je-
B b | e -
E)/—y/—;a g\\\\\\\1 jich podily.)
197 y:////;: |\\\\: Ur.over'l' aktivi.ty ac!mini#rativnich pra-
77 Vf///4 \\\\ covnic pri ucasti na fizeni jen o malo pre-
/ L /,jl k:\\\\ vysila nizkou uroven nekvalifikovanych
}///////l t\\:\‘] délnic — a to presto, ze maji priznivéjsi
r:’,’/i I\\\\\\' vzdélanostni predpoklady. Jde vét§inou
/ ﬁ/,f’,' \ h\:\\\j o sekretarky, pisarky na stroji a udetni,
100 // A k o) které si bud neuvédomuji souvislosti mezi
Zeny Z NICH MUz Z NMicH,  svou administrativni praci a problémy vy-
ﬁrffzgfonwé ‘;V‘JE_"‘ roby, jeji organizace a planovani, anebo
pokud si je uvédomuji, vyvozuji z toho
Graf ¢ 6 praktické dusledky jen pro bhézné plnéni
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své pracovni funkce. VétSina z nich nema
zdjem o podstatnéjsi ekonomické problémy
zavodu.

InZzenyrsko-technické pracovnice vyka-
zuji sice nejvyssi Ia, odstup proti stfedné
kvalifikovanym délnicim je v3ak rovnéz
nepatrny. Diference je je$té méné vy-
znamna nezli diference mezi Ia souhrnu
(muzd a Zen) ITP a vysoce kvalifikovanych
délnika u Krizika. Ia pro ITP — Zeny je
podstatné niz$§i nez pro ITP — muzZe. Ale
i to souvisi s charakterem prace. Zatimco
mnozi muzZi z této skupiny maji vedouci
postaveni, u Zen jde vesmés o odborné
prace v konstrukénich a technologickych
pracovnach.t

Jiz tyto okeolnosti varuji pied tim, aby
vysSe uvedené zjisténi o prvoradém vyzna-
mu kvalifikace byla absolutizovdna. Mensi
diference mohou nasvéddéovat tomu, Ze
zvySovani kvalifikace Zen plsobi piiznivé
na zvySovani jejich aktivity pfi Gcasti na
Fizeni, za danych podminek pfece vSak
jesté ne tak efektivné jako u muzua.

VSe to souvisi s tim, Ze rozpor mezi
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aktivitou muzu a Zen v Gdasti na rizeni se
neredukuje pouze na rozpor mezi zafaze-
nim Zen velkou vétSinou jako nekvalifiko-
vanych délnic a administrativnich pracov-
nic a zarazenim nesrovnatelné vy$siho po-
dilu muzui jako kvalifikovanych délniku a
ITP. Pusobi je$té dalsi komplex ptiéin,
spjaty s praci Zen v domacnosti.

5. Péée o rodinu a ucast na Fizeni

zen tvori vedle urovné

slozity komplex pric¢in

Rodinné pomeéry
kvalifikace dalsi
niz8i arovné jejich ucasti na rizeni. Graf
¢. 7 je sestaven na =zakladé rozboru, ve
kterém byly Zeny z KriZika rozdéleny do
skupin podle rodinného postaveni a poctu
déti:
Plna ¢ara v grafu vyjadiuje la repre-
zenta¢niho vzorku vsech Zen v KriZziku.
pteruSovana Ia vzorku komunistek, te¢ko-
vand la vzorku Zen, které nejsou ¢lenkami
strany. Do skupin Zen s 1, 2 ¢i se 3 a vice
détmi jsme prislusnym zpuasobem fadili
Zeny nezavisle na tom, zda maji ¢ast déti
nad 16 let. Tak napf. méla-li Zena 3 déti
ve véku 12, 14 a 18 let, byla zarazena do
skupiny Zen se 2 détmi do 16 let.

které se vdaji, se valné neméni, pokud jsou
bezdétné. U komunistek nedochazi prak-
ticky k zadnym zménam. ZavaZnéjsi jsou
zmény u neélenek strany, kde index akti-
vity klesne o 0,30. To znamena, Ze starost
o domadcnost, sestavajici zatim ze dvou
lidi, dopada tizivéji na aktivitu u nedle-
nek strany, a to vzhledem k urovni jejich
uvédomélosti a také jisté i proto, Ze tyto
zeny patrné méné energicky odporuji né-
kdy jednostrannym ndazorim manzelu
o pédéi o jejich osobni pohodli a o domac-
nost vibec. Naproti tomu u komunistek
tato péce nesnizuje politickou aktivitu.
Pravdépodobné se také spiSe déli o domaci
starosti i prislusné prace se svymi man-
Zely.

Zajimavé jsou v souvislosti s tim udaje,
plynouci ze srovnani Zenatych muzl, je-
jichz manzelka je zaméstnana, s témi, je-
jichZz manzelka je v domaéacnosti. Je zjevné,
Ze druh4i skupina Zenatych muza nemusi
vénovat tolik éasu pomoci v domacnosti;
manZelka, kterd nepracuje v zaméstnani,

§ Tamtéz.
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zastane doma vice pracovnich ukoli. Opét
by se dalo predpokladat, Ze tito muzi bu-
dou moci vice ¢asu vénovat zavodnim za-
lezitostem mimo pracovni dobu. Tedy i je-
jich aktivita by méla byt v priméru vys$si.
Ale zde se ukazal pravy opak. Uvadime
tabulku Ia komunisti, nestraniku i celého
vzorku:

o Ia
A | B | vzorku
|

Muzi, jejichz manzelka

je zamdstnina 4,13 | 3,42 3,81
Muzi, jejichZz manZelka

jo doma 3,68 | 2.67 3,27
Zenati muzi celkem 3,94 | 3,21 3,56 |

|

Jak u komunista, tak i u nestranikt
vykazuji zna¢né vyvssi primérnou hodnotu
aktivity ti, jejichz manzelka je zaméstna-
na, pricemz u nestranikii se diference
stupriuje. Jak si to vysvétlit? Pasobi okol-
nosti, které prevazily mechanicky pojaté
casové moznosti. SpiSe manzelky pracov-
niktt uvédomélejsich, politicky pracujicich,
jsou zaméstnany. Zustavaji doma spise
v rodinach, které jesté podléhaji tradi¢nim
predstavam o uloze zeny ve spolecnosti a
tedy patrné i jinym konzervativnim néazo-
ram. Muz, jemuz bylo takto uvolnéno vice
¢asu, ho prirozené muze vyuzit spise
k ¢innostem, které povazZuje pro sebe osob-
né za vyhodnéjsi (vedlejsi vydéle¢na d&in-
nost, vynucena i tim, Ze v rodiné neni
druhy plat, zabava, nez k obétavé ¢innosti,
jaké vyzaduje aktivnéjsi ucast na rizeni.

Z grafu ¢. 7 lze dale pomérné spolehlivée
u¢init zavér, Ze péce o jedno dité nezaté-
zZuje jesté Zenu natolik, aby zabrzdila jeji
politicky rist ve srovnani se stavem, kdy
na jedné strané byla bezdétnou a méla
tedy vice objektivnich moZnosti a ¢asu pro
verejné ziajmy, ale soucasné na druhé
sirané byla mladsi a politicky méné zku-
$ena. Zeny s jednim ditétem jsou pii
Ucasti na rizeni v priméru nejaktivnéjsi.
Jsou zde také znalné rozdily mezi ¢len-
kami a neélenkami strany. Komunistky
maji i s jednim ditétem moZnost dat vol-
néjsi pruchod svym verejnym zajmiam.

Zato péfe o 2 déti znamend podstatny
pokles této aktivity jak u d&lenek, tak
i ne¢lenek strany. Pritom se rozdil mezi

nimi znaéné snizi. Jestlize v ptipadé jed-
noho ditéte byl index aktivity komunistek
vy$si o 1,18, zde to je jiZ pouze 0,11. Zna-
mena to, Ze zatiZeni pééi o 2 nezaopatiené
déti podstatné omezuje prichod politické
aktivity i uvédomélejsich soudruzek. Tato
okolnost vystoupi do poptedi tak, Ze roz-
dily mezi komunistkami a ostatnimi, mezi
vys$§i nebo nizsi politickou uvédomélosti
ustoupi do pozadi.

Pri péc¢i o 3 nebo vice nezaopatienych
déti klesa Ia na minimum. Je pravda, ze
v naSem vzorku byly pouze 3 Zeny z této
skupiny. Pri reprezentativnim vybéru to
bylo nezbytné, nebof jen velmi malo Zen
pii 3 malych détech muze zlstat v povo-
lani. I tyto 3 priklady jsou charakteristické
a je pravdépodobné, Ze teprve kdyby po-
et Zen v této skupiné prekrodil desitku,
mohla by byt zjisténa jedna aktivnéjsi
zena.

Zde jiz narazime na problémy Sirsich a
dnes velmi palc¢ivych demografickych sou-
vislosti. Rovnopravnost Zen v povolani i ve
veiejném zivoté, v praci i pri rizeni je
zajisténa zakonem, ale nemuze byt reali-
zovana, pokud plsobi v daném rozsahu
tyto rodinné starosti. To hraje svou ulohu
i v ¢asto diskutovanych problémech porod-
nosti v nasi zemi. Bylo by absurdni vyvo-
zovat odtud zavéry, ze v zajmu spoleéen-
ské aktivity zZen neni zdhodno zakladat
poc¢etné rodiny anebo zase naopak smiio-
vat se s tim, ze u Zen s vétSim pocCtem déti
nelze na jejich spole¢enskou aktivitu spo-
léhat. Jde zde o ziejmy vyvojovy rozpor,
ktery mtaZe a musi byt prekonan stale
vétsi péci spole¢nosti o déti a jejich mat-
ky. JelikoZ naSe natalitni propaganda zdl-
raziuje, aby u nas kazda rodina méla ale-
spon 3 déti, je treba podrobnéji charakte-
rizovat Zeny, které jsou v této skupiné.

A: i 26leta kvalifikovana délnice-frézatka,
pracuje na zavodé 3 roky. Ma 3 malé déti
ve véku 5, 5 a 7 let. Je ¢lenkou strany od
r. 1961 a zaroven ¢lenkou kolektivu BSP
s titulem v dilné jemné mechaniky. Soudruz-
ka ma sice funkei v DV ROH — je to usek
prace s détmi — ale jeji odpovédi v osobni
besedé svédéily o tom, Ze je pii Gcéasti na
fizeni zcela pasivni. O planu uvedla jen, Ze
je dobry, spise to vSak predpokladala, protoze
— jak se vyjadrila — kdyby nebyl dobry, byly
by na dilné potiZze. Nikdy nevystupovala
s pripominkami ani s dotazy na schuzich,
pri¢emz jako zabranu uvadi to, Ze nema od-
vahu. Vyrobni porady ji pln& vyhovuji tim,
ze jsou kratké a vécné.
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B: 38leta nekvalifikovana lisaifka ma 3 déti
ve véku 12, 12 a 15 let. V pfitomnosti nema
zadné funkce, drive byvala domovni davér-
nici v misté bydlisté. Soutézeni se v Zadné
formé nezUéastni. Soudruzka uvedla, Ze se ji
jeji prace libi, protoze je praci od malic¢ka
zvykla. Praci lze zvladnout a zda se ji byt
dobfe zorganizovanou. Sama nikdy vefejné
nevystupovala a ani nedovedla vyjadrit, co ji
v tom branilo. Chvali kolektiv dilny, hovori
o tom, Ze vidy souhlasila s témi navrhy,
které na vyrobnich poradach a dilenskych
besedach predkladala davérnice ROH. Témér
na Zadnou otazku konkrétné neodpovédéla.
Pouze navic dodala jako vytku, Ze s novymi
pracovniky se nejednd dobfe ze strany ve-
doucich. Podle ni je tifeba umoznit novym,
aby dokazali, zda jsou schopni k vykonnéjsi
praci a vydélat si. Uvadi také, Ze by dala
prednost stridavé praci, ktera by ji vice
bavila.

C: 50letd soudruzka méa 3 déti ve véku 6,
10 a 16 let. Plivodné pracovala jako oSetfo-
vatelka déti, nyni je nekvalifikovanou bali¢-
kou. Pred valkou byla ¢lenkou komunistické
mladeze, nyni é¢élenkou strany neni a od té
doby ani nemeéla 24dné politické a verejné
funkce. Je ¢&lenkou Kkolektivu, soutéziciho
o titul BSP. Soudruzka odpovidala vic nezli
piredchazejici, avsak S§lo vétSinou o prazdné
fraze. O planu uvedla, Ze narazi v dilné na
takové potize, které je tézko zlepsit. Je dobrie
plnén, nebof v8ichni se snazi nezistat pozadu.
Soudruzka nikdy verejné nevystupovala a ja-
ko zabranu uvadi na prvém misté Ze jeji
nazor obvykle nékdo fekne lépe a Ze o vé-
cech stejné hovori v uZzSim krouzku. Kromé
toho — jako jedina ze v8ech tfi — vyslovné
uvadi skuteény hlavni duvod, ktery spoéiva
v tom, Ze vynechava porady a schlze, nebot
ma doma malé déti, je svou domacnosti tak
zaméstnana, Ze na vic nesta¢i. Je tfeba mat-
kam ulevit v pracovni dobé. Pracovni doba
neni jejich potfebam pfizplsobena a tak do-
chazi k tomu, Ze déti jsou odkazany samy na
sebe, zejména se musi rano samy vypravovat
do skoly.

D: Navic uvadime soudruzku, ktera spada
do skupiny se 2 détmi do 16 let, aviak rozdil
zde neni valny. Je ji 38 let, ma 3 déti ve
véku 14, 15 a 17 let. Jeji postaveni je o to
obtiznéjsi, Zze je rozvedend. Pracuje jako ne-
kvalifikovana lisarka. Od r. 1947 je élenkou
strany, kde ma funkci vybéréiho prispévki.
Nikdy pred tim nemeéla funkci, kterou by po-
vazovala za vyznamnéj$i. Je ¢lenkou BSP
s titulem a ma i zdvazek v rameci vnitro-
zavodni soutéZe. Soudruzka aktivné nevystu-
puje a jako davod uvadi, Ze neumi mluvit,
zadrhne se a nevi jak dal. Kromé toho byla
nedavno nemocna. K planu uvadi pouze, Ze
se nékdy projevuji potize v dodavkach na-
stroju nebo v jejich kvalité, takZe pak prace
nestoji za nic. Sama uvedla, Ze jinak o planu
zadny pirehled nema. K vyrobnim poradam
pripomina, Zze by mély byt krat$i a vécnéjsi.
Soudruzka nevystupuje ani na stranickych
schuzich a upfimné k tomu dodava, Ze na
né sice chodi, ale obyfejné dli myslenkami
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jinde, u déti, nebof ma téchto starosti hodné.
Zada, aby schiize byly kratsi.

E: Zcela pasivni je i 4lleta soudruzka se
3 détmi ve véku 15, 18 a 21 let. Je kvalifiko-
vanou délnici na montaznim pasu elektromé-
ri. Zadné funkce nikdy nezastdvala. Je élen-
kou BSP s titulem a ma zavazek v ramci
vnitrozavodni soutéZe. Soudruzku uvadime
proto, Ze jedina vyrazné uvedla, Ze vzhledem
k rodinnym podminkam je pfi praci nestast-
ni. Na otazku o vyrobnich poradach odpoveé-
déla: ,,Toho si nevéimam. Hlavné, Ze si od-
pracuji své hodiny a uZ pospicham domu.
Mam rada domécnost, koukam, abych v ni
uz byla. Bylo mi moc lito, kdyZ jsem ji mu-
sela opustit a jit kvali vydélku do prace.
Jesté hor$i je to, Ze pracujeme na smény.
Cely rodinny Zivot je tim rozbouran. Nékdy
jsem z toho ne$tastna. Jak je pékné, kdyz
jsme vSichni doma pohromadé. Pti odpoledni
sméné je jediné to dobré, Ze mohu Kklukovi
viechno pripravit, kdyz jde rano do S§koly.“
Pritom soudruzka uvedla, Ze si jiz na praci
zvykla, i kdyz je na pase velké tempo. Kri-
ticky se vyslovila k tomu, Ze jsou dodavany
nékdy Spatné soucasti a potom prace nejde.
Pri vyslovné otdzce, co ji brani vystupovat
na poradach, neuvedla rodinné okolnosti, ale
to, Ze nic takového pro ni neni, radéji se
uchyli do ustrani. To je, jak fekla, jeji po-
vaha.

Vsech 5 pripada demonstruje, Ze pri
péci o 3 déti (i kdyZ nékterym je néco nad
16 let), jakakoliv moZnost politické prace,
zajmu o provozni a hospodaiské otazky na
zavodé je prakticky vyloucena. Déti a péce
o né jsou tu zakladni objektivni podmin-
kou. V odpovédich soudruzek je priznac¢né
také to, Ze pokud se o néfem zminovaly,
tykalo se to vesmés bezprostiedné jejich
pracovni povinnosti a obtiZi na jejich
vlastnim pracovnim misté. Na ostatni, slo-
zitéjsi vztahy, tykajici se i nejblizS§ich spo-
lupracovnikdi, nemohou jiz témér vubec
myslet.

Kdyz déti vyrostou, moZnosti iniciativy
ve vefejném Zivoté se pro Zeny znovu
uvoliluji. Proto primérna hodnota aktivity
u Zen, jejichZz déti maji vesmés jiz vice nez
16 let, opét prudce stoupne a je jen o malo
niz&i ve srovndni s primérnou hodnotou
u Zen, které maji jedno dité.

Graf ¢ 7 nazorné ukazuje, jak sloZita
je cesta pracovnic-Zen pfi jejich udasti na
Iizeni a politické aktivité vibec. Vykazuje
2 kulminace u skupiny Zen s jednim dité-
tem a u skupiny Zen, jejichz déti jiz maji
vice nez 16 let. Mezi nimi je vSak hluboky
pokles, charakteristicky pro Zeny se 2 a
vice détmi. Plné to potvrzuje i rozbor,
ktery srovnaval indexy aktivity jednotli-
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Graf ¢ 8

Na horizontalni ose grafu ¢. 8 jsou uve-
deny vékové skupiny, které jsou u mladeze
do 30 let vzhledem k intenzivnéj$imu dy-
namismu diferencovany detailnéji nezli
u starsich vékovych skupin. PreruSovana
¢ara oznacuje primérnou la souhrnu vsech
zkoumanych Zen.

Na prvni pohled je patrno, Ze kiivka
prubéhu Ia u Zen podle véku je velmi
komplikovana, znaéné vice neZ u celého
zkoumaného souboru.’” Jsou zde 2 vyrazné
kulminace. Prvni nastupuje po prekonani
pocatec¢nich potiZzi s adaptaci a ziskdvanim
zkuSenosti na pracovisti — ve véku 21 —26
let. Pak dochazi k prudkému poklesu ak-
tivity zen, ktery zahrnuje zhruba vékoveé
obdobi 27 — 35 let. Je to pro vétSinu Zen
obdobi tzv. aktivniho mateistvi, kdy pec¢uji
o malé déti. Teprve po 35 letech je toto
kritické udobi prekonavano.

Udobi poklesu aktivity odpovida zhruba
téz udobi, kdy se pocet Zen v osazenstvu
prudce sniZuje. Zatimco kvalifikovani muzi
pracuji ve svém oboru nepretrzité od mla-
di, od vyudeni, Zeny po vdavkach nebo po
ptichodu déti zacasté pierusily své zamést-
nani, nemély moznost nabyt kvalifikace a
teprve pote, kdy déti vyrostly, prichazeji
do prace. Casto voli pracovisté podle na-
hodilého prileZitostného vybéru, vétsinou
tak, aby bylo blizko od domova a nemu-
sely ztracet delsi dobu na jizdu do prace.
Tim se také vysvétluje zddnlivé paradoxni
jev, Zze ¢im bliZe maji pracovnici do prace,

tim je primérna hodnota jejich udasti na
Fizeni niZsi.

Zeny prichéazeji zpét z domécnosti teprve
v dobé, kdy jiz jsou déti starS$i a jim sa-
motnym je kolem 35 let. Nyni zaéinaji
vnikat do sloZitych souvislosti ekonomiky
a spolefenského zivota na zavodé a naby-
vat prisludnych zkuSenosti. Je to znaclné
obtiznéjsi nez u muzli, ktefi jsou zde od
mladi. Nékteré i presto proniknou do
téchto souvislosti Gspésné — to je obdobi
druhé kulminace — jiné setrvaji jiZ jen na
povrchu.

Tyto zkuSenosti maji velky vyznam pro
pristup k mladé generaci Zen, které absol-
vovaly ucnovské stredisko. Ty mohly na-
byt kvalifikace a nastoupit do zaméstnani
ve stejné dobé jako chlapci. Bude vsak
nutné zajistit nejlepsi podminky pro to,
aby mohly pokracovat ve svém zameéstnani
i po prichodu déti. Jinak by se mohly opa-
kovat historie jejich starsich soudruzek.
takze by ve 35 letech nebo pozdéji zacdi-
naly vSe od zacatku. Navic by to v jejich
ptipadé znamenalo faktickou ztratu kva-
lifikace a pfislusnych odbornych zkuse-
nosti.

Situace zaméstnanych Zen-matek je ob-
tiznd po mnoha strankach. Ulohu hraje to,
Ze se stdle rozptyluji ve své pozornosti
mezi zaméstnanim a domacnosti a nemo-
hou se prosté nalezité sousti'edit na veiej-
nou ¢innost. Hlavni je v8ak otazka casu.
I kdyz jsou déti ve Skolce nebo v druziné,
musi matka pripravit vecefi, uklidit do-
macnost, vyprat a vyzehlit, obstaravat na-
kupy. Proto neni divu, snaZi-li se sou-
druzky o to, aby bez zdrZoviani mohly
hned po skonceni smény odejit doma, pri
delsi schlizi jsou nervézni a mysli vice na
domacnost nez na piredmét jednani. Jesté
tizivéjsi je problém vyuziti ¢éasu ke vzdé-
lani, bez néhoZ neni myslitelné prohlubo-
vani ucasti na fizeni.

6. Politicka aktivita Zen

O relativné niz8i urovni politické aktivity
Zzen svéddéi i rada dal$ich udaja. Mezi ¢leny
KSC v Kriziku bylo pouze 3894 Zen, coz
je o tietinu pod podilem Zen zaméstnanych
na zavodé. Pii sestavovani kandidatek, ze-
jména stranickych vyboru, vznikaji ¢asto

7 Srovnej s grafem (technicky neptili§ dokonalym), uvefejnénym v Piehledu 1963, &. 6, str. 9.
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problémy, jak ziskat soudruzky, které by
si praly pracovat, mély do toho chuf a
zaroven znamenaly piinos. Soudruzky ve
vyborech vétSinou pouze pozorné naslou-
chaji, samy se nevyslovi. K tomuto postoji
se nepristupuje vidy dostate¢né psycholo-
gicky, Zendm se nepoméhd zvys$it vhodnym
zpusobem aktivitu. Pii sestavovani navrhu
na CV KSC v Kriziku musel Obvodni
vybor KSC vytknout, %e je v navrhu malo
Zen, acdkoliv v osazenstvu tvori vétsinu.
Pro zvysSeni politické aktivity Zen-komu-
nistek ma obzvlastni vyznam okolnost, Ze
nejvice vystupuji a pomdahaji redit problé-
my na foru stranické skupiny. Zde je uzsi
kolektiv davérné jiz znamych soudruht,
kteri si vZdy maji co fici o svych spole¢-
nych zajmech. Tak nejspiSe spadne ostych.
Jednim z organizacnich prostiedka zvysSeni
aktivity Zen by tedy bylo zvySeni pravo-
moci stranickych skupin, prohloubeni ob-
sahu jejich jednani. Je to dualeZité v sou-
vislosti s tim, Ze stranické skupiny jsou
blizSi bezprostfednim pracovnim kolekti-
vim. Navrhy, které v tomto smyslu byly
podavany v individualnich rozhovorech pti
vyzkumu, maji tedy sviij vyznam i v sou-
vislosti s FeSenim otazek zvyS$ovani ucasti
Zen na rizeni.

Pii prekondvani uvedenych rozporit vy-
stupuje do popiedi nutnost ¢astéji povéro-
vat Zeny nejen politickymi, ale i vedoucimi
hospodatrskymi funkcemi. UZ je na cdase
smazat takové paradoxy, jaké byly u Kri-
Zzika, kde na zivodé s vétSinou Zenského
osazenstva neméla v dobé vyzkumu ani
jedna Zena vedouci hospodatskou funkei
ve vyrobé. To ovSsem zase je zavislé na
urovni kvalifikace, takZe reSeni nemiize
byt jednoduché.

Zeny v besedach se k tomu neztfidka vy-
jadrovaly:

Ke zlepSeni tUcéasti pracujicich na fizeni je
tieba poskytnout vétsi moznosti Zenam. Po-
véfovat je fidicimi funkcemi. V planovani
i jinde se jiZ osvéddéily jako velmi svédomité
pracovnice. Jsou energi¢téjsi, duslednéjdi. Je
jen tieba je lépe pripravovat k Fidici praci
a zejména jim dodavat sebevédomi.

Pro¢ by Zeny nemohly pracovat jako ¢aso-
méri¢i, pro¢ jsou viude na takovych mistech
muzi? Vidyf Zena by lépe chapala pracovni
podminky a moznosti Zeny. Pro¢ nemiiZeme
ziskat kvalifikaci, kdyz tak dlouho délame
v tovarnach a svou praci uz mame v rukou?

Ovsem je faktem, Ze Zeny samy poma-
haji vytvaret atmosféru, ve které je ve-
douci funkce muzli povaZoviana za samo-
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ztejmost i v ryze Zenském kolektivu. Na
pase pro moniaz elektromért pracuji ve
dvou sménaich vesmés Zeny. Pouze skupi-
nafi obou smén jsou mladi muzi. Zeny si
je pfitom samy zvolily za vedouci svych
BSP. Skupinafi pracuji peélivé i v hospo-
datské i v soutéZni funkci, Zeny jsou s ni-
mi spokojeny. Piesto tento fakt bije do
o¢i. Kolektivy mély plnou mozZnost zvolit
si do ¢éela BSP nékterou radovou pracov-
nici. Nenasla se vSak ani jedinda, ktera by
byla ochotna tuto funkci vykonavat. Na to
ma zfejmé vliv i zpusob price na pase,
ktery silné unavuje.

Starosti o domacnost, niz§i kvalifikace
a nakonec z drivéjska dodnes se tahnouci
tradice jsou tak tiZivymi faktory, Ze vzhle-
dem k objektivnim podminkdm, a¢ dosa-
zeny stupenn této aktivity je relativné niz-
ky, se zde pouze na prvni pohled pokroky
zdaji byt malymi. Ve skuteénosti se za
nimi skryva nesmirna obétavost pracovnic,
které i za téchto podminek velmi ¢asto po-
vazuji za nutné podle svych sil prispét
k uspéchu zavodu nejen po pracovni stran-
ce, ale i pfi ucasti na fizeni a politicky
viubec. Pri jejich ¢asto motonni a ner-
vové vyéerpavajici praci je jejich aktivita
nedocenitelna.

V zavodé s vétsinou Zenského osazenstva
se projevuje obzvlasté silna vyvojovd ne-
rovnomérnost. Po strance soutéZeni, pra-
covni obétavosti a vibec vseho, co muze
byt provedeno v pracovni dobé, se takovy
zavod dostava silné do popredi. Po strance
ucasti na rizeni, politicko-organizaéni ak-
tivity, ktera se uplatiiuje z valné miry po
pracovni dobé a predpoklada téz vyssi uro-
venn kvalifikace, vzdélanosti, orientace ve
slozitych organizaénich problémech, mize
ustupovat ve svém celku tém zavodam,
které po prvni strance jsou na nizsi urovni
aktivity. Tak zde utvaieni vztahl v pra-
covnim kolektivu ma nékteré specifické
rysy.

Uéast Zen na Fizeni vyroby je zvladtnim
a velmi sloZitym problémem, ktery muZe
byt feSen pouze tehdy, vezmou-li si jeho
reSeni za své vsechny slozky vefejného
Zivota na zavodé a zejména stranicka or-
ganizace. Velkou dlohu v tom hraji hospo-
darsti vedouci, kteri by méli mit vice po-
chopeni pro zvlasini obtiZe, brzdici aktivni
GUlast Zen na fizeni a tim vice si vazit
ka?dé sebedrobnéjsi jejich piripominky,
I kdyZ nemaji ve viem vécné pravdu, je



tfeba dat si praci s tim, aby jim to bylo
zdlivodnéné vysvétleno a jejich iniciativa
usmérnéna k lep$im vysledkiim. Vice roz-
Sifrovat zkuSenosti téch vedoucich, kteri
jsou v dennim individualnim vécném sty-
ku s pracovnicemi, sleduji je v jejich

praci, hovoii s nimi osobné o jejich potie-
bach a potiZzich a pritom ziskavaji jejich
naméty a pripominky. Vyznam takového
postupu je dan tim, Ze v Zenach je duleZit4
rezerva pro dal$i zvySovani uéasti pracu-
jicich na fizeni a masové iniciativy vibec.
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