K problému stabilizace hornickych
brigadnikd na Ostravsku®*

(Vyuziti empirickych faktd pro praxi)

V soucasné dobé probihda na Ostravsku
rozsdhly sociologicky vyzkum pracovnich
a mimopracovnich podminek Zivota horni-
ka. Provadi ho vyzkumné pracovisté eko-
nomiky paliv — doc. inZ. Karel Wysocki,
CSc a PhDr Antonin Suchanek se §tabem
spolupracovniki.! Vyzkum ma odkryt
komplex pii¢in vysoké fluktuace v Ostrav-
sko-karvinském reviru a prispst tak ke
zvy$ovani stabilizace hornika pracujicich
v podzemi.

OKR ma tu specifiku, Ze — na rozdil od
nékterych jinych reviri — v ném pracuje
témér 30%, pirechodnych pracovniku-bri-
gadnika.? Brigadnik je pracovnik, ktery
po poskytnuti uréitych vyhod, i kdyz ma
stalé mateiské pracovi§té v misté svého
bydliité nebo ptsobeni, dobrovolné odchazi
na urc¢itou dobu do vyroby na spoleéensky
dulezitém pracovnim useku, kde chybi pra-
covni sily a nejsou plnény pracovni ukoly,
aby pomadahal tyto nedostatky odstranit. Uz
sama existence téchto brigadnikd v OKR
piteduréuje tento revir k vysoké fluktuaci
(20 000 brigadnikt za rok do reviru na-
stoupi a témér tolik jich po skonéeni bri-
gady odchazi) a k nizké stabilizaci. Hor-
nickych brigadnik(i se na Ostravsku za
20 let vystiidalo na 500 tisic.

Krajské a ustiedni instituce se timto
problémem zabyvaji takika 15 let. Zprvu
byla tendence nahradit brigadniky vlast-
nim hornickym dorostem. Tendence jisté
nanejvy3e spravna, ale neuskuteénitelna,
protoze tehdej$im pracovnim zalohiam, a
pozdéji odbornym uéilistim jednotlivych
doll, se nedarilo plnit planované ukoly
v naboru hornickych uénu, a navic tito po
vyuceni vétSinou odchazeli pracovat na
jind pracovi§té. Proto po roce 1954 doslo

STEPAN PROCHOV NIK
Vysoka $kola baiiska, Ostrava

ke zméné v postoji k brigadnikim a byla
prijata rada usneseni o jejich stabilizaci.
Zacala se rozvijet tzv. ziskavaci akce, v niz
$lo a dosud jde o to, piesvédéit brigadniky,
aby podepsali zavazek, Ze zlstanou praco-
vat nastdlo v hornictvi; pfitom se jim za-
ru¢uje pridéleni bytu a jiné materidlni
vyhody. Tato akce se uspéiné rozviji. Pra-
mérny ro¢ni pocet takto ziskanych brigad-
nikt se pohybuje kolem 3000. Nicméné
dal$ich 17 000 brigadnika po skonéeni bri-
gady odchazi zpét na svd matefska praco-
visté. Vydaje na nabor, zaskoleni a prefe-
renci téchto lidi prichazeji téméi* nazmar.

Sociologicky vyzkum, organizovany vy-
zkumnym pracovi$tém ekonomiky paliv za
spoluprace III. oddéleni KV KSC v Ostra-
vé ma mj. odhalit priéiny toho, pro¢ hor-
niéti brigadnici se v OKR stabilizuji jen
v tak malé mife. I kdyz tento komplexni
sociologicky vyzkum neni jeité dokonéen
(zpracovani vsech materiala si vyzada né-
kolik let prace), mame jiz k dispozici né-
které udaje, které problém stabilizace hor-
nickych brigddnikt bliZe osvétli.

Clanek nema za ukol provést vyéerpava-
jici rozbor ptiéin vysoké fluktuace téchto
pracovnika. Takovy rozbor bude moZny az
pozdéji, po prozkoumani vSech aspekti
tohoto negativniho jevu. Chceme zde vsak
postihnout postoje brigadnikd a podle je-
jich odpovédi na otazku .Hodlate zistat
v OKR nastalo?“ zjistit, jaké stanovisko
zaujimaji jednotlivé skupiny a podskupiny
hornickych brigadniki. Takto zpracovany
problém muaze mit dasledky i pro budouci
praktickou ¢innost hospodarskych pracov-
niki v OKR. Mohou totiz piedvidat —
s prihlédnutim k véku, nirodnosti, $kol-
nimu vzdélani, rodinnému stavu, bytovym

* Clanek je pokusem uZit matematicko-statistic-
ké metody pro praktickou potfebu pracovniku néa-
boru SOKD. Vzhledem k tomu, Ze pfedkladany
navrh neni dosud zcela prakticky ovéfen, je to
¢lanek diskusniho charakteru.

1 Cely projekt vyzkumu byl popsdn v Informa-

tivni plirucce, vydané III. oddélenim KV KSC v
Ostravé v zafi 1964.

3 Pojem pfrechodny pracovnik, pouZivany pte-
dev3im hospodafskymi ¢initeli, je méné vzity nez
pojem brigadnik. Dale budeme pouZivat pojmu
brigaddnik.

567



pomérum apod., jak se pracovnici, kteii:se
hlasi na brigddu, budou stavét k otéazce
stabilizace v OKR.

Nyni k vlastnimu rozboru postoji bri-
gadniki k mozZnosti setrvat v OKR. Na
otazku ,Hodlate zlstat v OKR nastalo?“
se odpovédi rozvrstvily takto:?

Tabulka 1. Postoj brigadnika k stabilizaci v OKR

X3 Pocet o
Druh odpovédi odpovadi %
Zustane nastilo 36 17.4
Dosud se nerozhodl, nevi 96 47,2
Po skondeni brigady odejde
pracovat mimo OKR 72 35,4
Celkem 204 100,0

Vysledek je az dosti priznivy. Zatimco
v minulosti se stabilizovalo v prabéhu roku
maximalné 15%, brigadniki, v souc¢asné
dobé uvazuje o stabilizaci 17,4% a 47,2%,
neni dosud rozhodnuto nebo je$té nevi.
35,4% brigadnikti vsak moznost stabilizo-

A e e e e

Tabulka 2. Davoedy, prod nechiéji brigidnici OKR setruat
v hornictvt nastilo

g g Podet o7
Poradi Diivody adpavidi %
1 Je kategoricky rozhodnut 22 21,6
2 Rodinné 20 19,6
3 Zdravotni 17 16,6
4 Nehygienické pracovni
prostiedi 17 16,6
5 | Nizky vydalek 9 8,8
6 Tézka préce 5 4,9
7 Spatné jednéni
s brigadniky 4 3,9
8 Nemuze uplatnit
svou kvalifikaci 3 3,0
9 Vlastni rodinny domek ] 2,0
10 | Spatné vztahy mezi
lidmi 2 2,0
11 Daleké dojizdéni do prace 1 1,0
Celkem 102 100,0

pevné rozhodnut po skonceni brigady ode-
jit domu“ apod. Zaradili jsme je pod di-
vod: »Je kategoricky rozhodnut.“ Dale pak
to byly davody rodinné, zdravotni aj. Zde
je vidét, ze pri¢iny, pro¢ brigadnici ne-
chtéji ztstat trvale v hornictvi, jsou jed-
nak objektivniho, jednak subjektivniho

Tabulka 3. Postoj brigadniki k stabilizaci v OKR z hlediska vékové struktury

1 A B C
Vek Dosud Po skonéeni Celkem A:B4C
Zustane nastalo se nerozhodl, brigady odejde
nevi pracovat mimo OKR/

—20 4 6 2 12 0,50
21—25 14 31 26 71 0,25
26—30 3 26 20 49 [ 0,06
31—35 2 12 5 19 0,12
36—40 4 8 7 19 0,27
41—45 3 11 6 20 0,18
46+ 6 2 6 14 0,75
Celkem 36 96 2 204

vat se v hornictvi kategoricky odmitlo.?

Uvadéli davody, zachycené v tab. ¢. 2.
Nejcastéji se objevovaly odpovédi jako

,nezustal bych za Zzadnou cenu,“ ,jsem

razu. Lze rici, Ze zde pusobi cely komplex
pricin.

Zajimalo nas, jaky pomér ke stabilizova-
ni se v hornictvi maji brigadnici z hlediska

? Viechny uvadéné udaje jsou ziskany zpraco-
vanim anonymniho dotazniku pro brigadniky.

4 Srovname-li odpovédi brigadniku na vys$e po-
lozenou otazku s dosavadnim trendem jejich sku-
teéné stabilizace, pak zjisfujeme, Ze jejich postoje
jsou daleko priznivéjsi nez dosavadni skuteénosti.
V poslednich létech se stabilizovalo ro¢né kolem
3.000—3.500 brigadniku. Tedy méné nez predstavuje
17.4 °, téch, ktefi odpoveédéli na otazku kladné.
Vezmeme-li v uvahu, Ze v OKR v soulasné .dobé
nedodlo k Zadnym vyraznéj$im zménam, které by
vztah brigddnika ke stabilizaci ovlivnily, muzZe-
me pravem pledpokladat, Zze 2z téch 47,29%, bri-
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kteii se dosud nerozhodli, zda zusta-
nou nastdlo nebo ne, drtiva vétsina odjede zpét
na mateiské pracovisté, (Téchto 47,2Y, brigadniku,
ktefi o setrvani v OKR uvazuji, skyta vsak veli-
kou moznost pro zvyseni stabilizace, Kktera by
mohla byt hospodafskymi pracovniky vyuzita).
Po této konfrontaci odpovédi brigadniku se skuteé-
nosti jsme nuceni udaje zpfesnit, Budeme proto
predpokladat, ze 47,2 %, brigadniku, ktefi se dosud
nerozhodli, po skonéeni brigady odejde zpét na
matefské pracovisté. Za timto udéelem zavadime
v tabulkach sloupec A:B+4C a ve vyvodech se
budeme opirat piredevdim o tento vztah.

gadnikn,



Tabulka 4. Postoj brigadnik k stabilizact v OKR z hlediska ndrodnosty

A } B C
Nérodnost : Dosud Po skonéeni Celkem A:B+C
Zustane nastalo se nerozhodl, brigady odejde
nevi pracovat mimo OKR

Ceskd 25 67 48 140 0,22
Slovenska 8 26 18 52 0,18
Polska 2 1 1 4 1,00
Madarska _ 2 5 7 0,00
Jind 1 —_ — 1 0,00
Celkem 36 96 72 204

jednotlivych aspekta jejich osobnosti. Nej-
diive jsme zkoumali, jak vékova struktura
ovliviiuje jejich rozhodnuti (viz tab. ¢. 3).

Nejptiznivéjsi predpoklady setrvat
v hornictvi maji brigadnici starsi 45 let.
Ziejmé je zde rozhodujicim ¢initelem brzka
moznost dosazeni vysokého dichodu. Pre-

nici polské a madarské narodnosti. Zatim-
co pitisludnici polské narodnosti maji dobré
predpoklady pro stabilizaci, prislu$nici
madarské narodnosti tuto moznost odmi-
taji. I kdyz jsou to velmi malé podskupiny
(muzZe se zde projevovat nahodnost vybé-
ru), pfece jen realny zaklad tento fakt ma.

Tabulka 5. Postoj brigddniku k stabilizaci v OKR z hlediska dosateného vzdélini

A B C
Druh Po skonéeni
skolntho vzdélani Zustane Dosud brigady odejde Celkern A:B+C
se nerozhodl,
nastélo . pracovat
nevi mimo OKR
Nedokondéené z4- .
kladn{ vzdélani 2 1 6 9 0,29
Zékladni vzdélani 29 93 61 183 0,19
Stredoskolské
vzdsélani 5 2 51 12 0,71
Celkem 36 96 72 204

kvapenim je pomérné kladny pomér ke
stabilizaci u mladych lidi do 20 let. Lze to
vysvétlit mladickym elanem, touhou po
dobrodruZné praci (hornicka prace v sobé
tyto prvky bezesporu md) a snahou pfi
{yzicky namahavé praci projevit svoji
muznost. Skupinu témeér neschopnou stabi-
lizace tvori brigddnici ve véku od 25 do
30 let. Ziejmé tito lidé prisli na brigadu
jen proto, aby splnili povinnost vi¢i ma-
tef'skym ziavodum, které jsou nuceny vysi-
lat uréité kvoty pracovnikid na brigadu do
OKR. Z hlediska narodnosti se spise stabi-
lizuji brigddnici z ¢eskych zemi nez ze
Slovenska, aviak tento rozdil neni zvlast
vyznamny (viz tab. &. 4).

Extrémnimi skupinami jsou zde brigad-

Polaci v karvinské ¢&asti reviru szivaji se
s okolim vcelku snadno a bez problému.
(Tabulka ¢&. 5).

Dochazi dale k uréitému paradoxu: Za-
kladni vzdélani brigadniki neprispiva
k jejich stabilizaci, k té inklinuje spiSe
¢lovék s nedokonéenym $kolnim vzdélanim
nebo absolvent stfedni Skoly. Brigadnici
s nedokonéenym 8kolnim vzdélanim nena-
chazaji tolik pracovnich piileZitosti, kde by
mohli dosdhnout relativné vysokého vy-
délku; tuto prilezitost jim v maximalni
mire poskytuje prace v dole. Pomérné
dobra stabilizace absolventl stfednich kol
je dana tim, Ze pli kritickém nedostatku
stifedné technickych kdadrit na Sachtach
maji tito lidé moZnost v celkem kratké
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dobé dosahnout tuspéchu v povoldni a po-
vyseni.

Vyznamné rozdily se jevi, zkoumame-li
stabilizaci brigadnikt v korelaci s jejich
rodinnym stavem (viz tab. ¢&. 6).

zde jde o mladd manZelstvi, jimZ pitechod
na Ostravsko a k trvalé praci v dolech
skyta moznost brzkého ziskani bytu a po-
dobnych materidlnich vyhod. Obdobné
motivy budou pusobit i na Zenaté brigad-

Tabulka 6. Postoj brigadniki k stabilizaci v OKR podle rodinného stavu

A B (o]
Rodinny Dosud Po skonéeni Celkem A:B+C
stav Zustane nastdlo se nerozhodl, brigady odejde
nevi pracovat mimo OKR

Svobodny 10 41 37 88 0,13
Zenaty
bezdétny 5 10 3 18 0,38
Zenaty

s détmi 20 40 30 90 0,29
Rozvedeny 1 5 2 8 0,14
Celkem 36 96 72 204

Nejhure stabilizovatelnou skupinou jsou
svobodni brigadnici. Z tabulky ¢. 3 vsak
vyplyva, Ze brigadnici ve véku do 20 let
maji pomérné dobré predpoklady ke stabi-
lizaci. Jde tedy ziejmé o svobodné brigad-
niky starsi 25 let, ktefi maji jiz urcité Zi-
votni idedly a svij dalsi Zivot nechtéji
spojovat s praci v podzemi. Piekvapenim
je mald tendence k stabilizaci u rozvede-
nych. Tito lidé jsou zpravidla postiZeni
alimenta¢nimi povinnostmi a kdyby pra-
covali v dole, kde je mozZnost relativné
vysokého vydélku, mohli-by tyto povin-
nosti plnit daleko lépe nez kdekoliv jinde.
Nejlepsi predpoklady pro stabilizaci vyka-

niky s détmi. Nizsi stabilizace téchto bri-
gadnikt ve srovnani s Zenatymi-bezdétny-
mi bude déana urc¢itymi potiZemi, s nimiz
je spjat jejich pfichod na Ostravsko (naru-
Seni kontinuity uz vytvorenych rodinnych
tradic apod.).

Vyrazné rozdily téz zjisfujeme, zkou-
mame-li moznosti stabilizace brigadniki
v korelaci s jejich bytovymi pomeéry
v misté, odkud prisli na brigadu. (Tab. ¢. 7).

Zde se projevuje silnd nepiima korelac-
ni zavislost: ¢im lepsi bydleni v misté by-
dlisté, odkud byl pracovnik ziskan na bri-
gadu, tim horsi je moznost ziskat ho
k trvalé praci v hornictvi. Nejhire se sta-

zuje skupina Zenatych - bezdétnych. Patrné bilizuje skupina majiteld druzstevnich
Tabulka 7. Postoj brigddniki k stabilizaci v OKR podle bytovijch pomérd
A B C
Druh ubytovéni .
v mistd stdlého 5 Dosud I.‘O ’skon(.er.xi Coelkem A:B+C
: Zustane brigady odejde
bydlisté se nerozhodl,
nastélo { pracovat
2R mimo OKR

Statni byt 12 29 1 42 0,40
Rodinny domek
na vesnici 8 20 21 49 0,19
Rodinny domek
ve mésté 3 13 13 29 0,11
Domek v kolonii 4 4 4 12 0,50
Druzstevni byt —_ 1 1 2 0,00
Celkem 27 67 40 134
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T abulka 8. Postoj brigddniks k stabilizaci v OKR podle krajt, odkud byli vysldni

A B C
. Po skonteni
Kraj Zastane Dosud brigady odejde Celkem A:B+C
se nerozhodl,
nastalo pevi pracovat
mimo OKR
Severomoravsky 20 45 31 96 0,26
Jihomoravsky 5 18 11 34 0,17
Zapadoslovensky 1 12 7 20 0,05
Stiedoslovensky 2 6 5 13 0,18
Vychodotesky 3 3 5 11 0,37
Stredocesky — 4 5 9 0,00
Vychodoslovensky 2 2 3 7 0,40
Zépadocesky — 3 3 6 0,00
Severodesky 2 1 2 5 0,67
Jihotesky 1 2 — 3 0,50
Celkem 36 96 72 204

byta. (Lze to tvrdit, ackoliv jde o velmi
malou podskupinu; druZstevni byty jsou
totiz v soucasné dobé snad nejkvalitnéjsi
byty viibec a k jejich zakoupeni se zpra-
vidla rozhoduje ta rodina, ktera uz ne-
hodla ménit misto trvalého bydlisté, Na-
konec ani vyména druZstevnich byti neni
dosud tak rozvinuta, aby mohla byt pro-
vadéna bez nesnazi.)

Dale si brigadnici pomérné znaéné vazi
byt ve vlastnim rodinném domku, pfi-
¢emZ rodinny domek ve mésté je cenén
o néco vySe nez domek stejného typu na

vesnici. Nejvétsi sklon ke stabilizaci maji
brigadnici bydlici ve statnich bytech a
domcich v koloniich. Tam pujde pravdé-
podobné o byty méné hodnotné, takze pti-
chod na Ostravsko a stabilizace v souvis-
losti s perspektivou ptidéleni bytu zname-
na pro né podstatné =zlepseni bytovych
poméru. Dale uvadime korelaéni zavislosti
mezi moznosti stabilizovat se v OKR a dal-
$imi hledisky Zivota hornickych brigad-
nikt. Viz tabulky ¢. 8, 9, 10 a 11.

Zde se jiZz nesetkavame s tak vyraznymi
zavislostmi. Jednotlivé podskupiny jsou

Tabulka 9. Postoj brigadniki k stabilizact v OKR podle druhu zamésindni, z kterého byli ziskdni na brigdda

A B C
Po skonéeni
Zaméstndn ve Ziistano Dosud brigédy odejde Celkem A:B4C
se nerozhodl,
nastélo nevi pracovat
mimo QKR
Strojirenstvi 4 34 23 61 0,07
Sluzby 4 14 11 29 0,16
Stavebnictvi 4 10 11 25 0,19
Hutnictvi 4 10 9 23 0,21
Zemé&dslstvi
a lesnictvi 2 8 9 19 0,12
Hornictvi 6 6 —_— 12 1,00
Doprava, 1 6 4 11 0,10
Skola (z&k) 5 3 1 9 1,25
Chemie 1 1 3 5 0,25
Energetika 2 1 1 4 1,00
Textil 1 2 — 3 0,50
Arméda a VB 2 1 _— 3 2,00
Celkem ) 36 96 72 204
DN
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piilis malé, nez abychom mohli z nich
¢init odpovédné zavéry. Presto vsak ne-
méame duvod tyto udaje ziskané oblastnim
dvojstupriovym vybérem podceriovat. Ob-
jevuji se tyto typické skuteénosti: nejlepsi
piedpoklady ke stabilizaci maji brigadnici

revirl. Vzhledem ke stabilizaci vhodnou
podskupinou jsou rovnéZ byvali zamést-
nanci VB a armady. Témto lidem bez od-
borného vzdélani se naskyta vyborna moz-
nost, jak se dale uplatnit ve spolecensky
dulezitém pracovnim odvétvi.

Tabulka 10. Postoj brigadnika k stabilizaci v OKR z hlediska vydélkw dosahovaného v materském podniku
pfed ndstupem na brigadu

A B C
Pramérny mésiéni
Gisty vydelek i Dosud Poskondeni | ooy | A:B 4
b Zustane brigady odejde
v Kés se nerozhodl, 3
Hevl pracov at
mimo OKR
—1200 16 37 16 69 0,30
1201—1400 1 22 11 34 0,03
1401—1600 6 19 14 39 0,18
1601—1800 6 8 14 28 0,27
1801—2000 4 7 9 20 0,25
2001+ 3 3 8 14 0,27
Celkem 36 96 72 204

ze Severoceského, Jihoceského a Vychodo-
slovenského kraje. Nejhor$i piedpoklady
maji brigadnici ze Zapadoslovenského,
Stiredoteského a Zapadoceského kraje. Nej-
vice brigddniku se vSak ziskadva z kraji
Severomoravského a Jihomoravského. Moz-
nost tyto pracovniky stabilizovat je vzhle-
dem k témto krajnostem prumeérna.

Zklamanim jsou postoje brigadniku, jak
je zachycuje tabulka ¢. 10. Pracovnici,
ktefi v matefském zavodé vydélavali 1200
K¢s, maji postoj témér stejny jako ti, kteri
si vydélali 1600 K¢s i vice. Nejhute se sta-
bilizuji brigadnici, jejichZz ptvodni plat se
pohyboval od 1200 do 1400 K¢s. Mezi vysi
vydélku a kvalifikaci téchto pracovniki

Tabulka 11. Postoj brigadnikd k stabilizaci v OKR z hlediska fluktuace

A B C
Po skonéeni
Dosavadni fluktuace Zistane Dosud brigédy odejde Celkem A:B+C
; se nerozhodl,
nastalo % pracovat

sl mimo OKR
1 zaméstnani 31 66 49 146 0,27
2 zaméstnani 3 17 16 36 0,09
3 zaméstnani 2 11 7 20 0,11
Vice zaméstnéni —_ 2 — 2 0,00
Celkem 36 96 72 204

Z hlediska odvétvi, ze kterého prisli
brigadnici pracovat do dold, neni mezi
nimi vyznamnych rozdilid. Velmi dobré
predpoklady ke stabilizovani maji absol-
venti stiednich $kol rtzného typu (to jsme
jiz osvétlili v tabulce ¢ 5) a pracovnici
prichazejici primo z hornictvi, ale z jinych
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v materském podniku se projevuje siln:
korelaéni zavislost. Je pravdépodobné, Z
kvalifikovani délnici jsou pridélovan
k odbornéjsim pracim i v OKR, a naopak
Z tohoto hlediska pak podskupina pracov
nika s prijmem 1200 az 1400 Kés nem

v hornictvi nadéji na vyrazné zlepse
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svych prijmi a voli proto radéji navrat
na materské pracovisté, kde bude mit za-
ruceno aspon kulturnéjsi pracovni prostie-
di. V podskupiné s piijmem do 1200 K¢s
bude rozhodovani brigddnika sloZitéjsi.
Zde u urcité casti, vzhledem k piedchozi-
mu nizkému vydélku, skuteéné dojde
k vyraznéjsim zménam v pirijmu. Proto
v této podskupiné, jez je relativné nejpo-
¢etnéjsi, dochazi ¢astéji k rozhodnuti —
setrvat v hornictvi natrvalo.

Sklon k fluktuaci vubec, jak ukazuje
tabulka ¢. 11, silné ovliviiuje i postoj ke
stabilizaci. I zde lze hovorit o vyrazné ne-
primé korela¢ni zavislosti. Pracovnici, ktei'i
jiz pred nastupem na brigadu vystridali
nékolik pracovist, inklinuji k dalsi fluktua-
ci, kdezto pracovnici s dosavadni nizkou
fluktuaci tihnou ke stabilizaci.

Rozbor opomiji jednu zavaznou skutec-
nost. Nebere v uvahu pracovni zarazeni

okolnostmi. Analyzu téch nejdualeZitéjsich
jsme provedli ve vysSe uvedenych tabul-
kach a zhodnocenich. Vecelku se da tici, ze
optimalni podminky pro stabilizaci v OKR
budou mit brigadnici ve véku do 20 let
(nebo nad 45 let), spiSe ¢eské nez sloven-
ské narodnosti, Zenati-bezdétni, bydlici
v ménéhodnotnych bytech, s dosavadni
nizkou fluktuaci apod. Tyto vztahy z hle-
diska jednotlivych aspektd (stari, narod-
nost, rodinny stav atd.) miZeme matema-
ticky vyjadrit pomérem mezi témi, kdoz
odpovédéli na otazku ,Hodlate zustat
v OKR, nastalo?“ — ano, a mezi témi, kdoz
odpovédéli — nevim, dosud jsem se neroz-
hodl nebo ne. Tento pomér (v tabulkach
oznaceny jako A:B + C) nazyvame stabili-
zacénim koeficientem. V jednotlivych hle-
discich (staii, narodnost atd.) se pohybuje
od minimalnich do maximalnich hodnot.
(Viz tabulku ¢. 12).

Tabulka 12. DosaZitelné hodnoty stabilizaéniho koeficientu (A : B 4 C)

Hiedisko Maximalni Stredni hodnoty Minimalni
| s hodnoty (medién) hodnoty
} Vékové struktury 0,75 0,25 0,06
Nérodnostni 1,00 0,18 0,00
| Dosazeného vzdélini 0,71 0,29 0,19
Rodinného stavu 0,38 0,21 0,13
Bytové 0,50 0,19 0,00
Krajové 0,67 0,22 0,00
[ Zamdéstnani 2,00 0,23 0,07
| Vydelkové 0,30 0,26 0,03
Fluktuace 0,27 0,10 0,00
Celkem 6,58 1,93 0,48
brigadnikit v OKR, jak jsou spokojeni ve To znamend, ze — z hlediska vékové
svém novém povolani, s ubytovanim a struktury jednotlivych pracovniku — se
stravovanim, jakym dojmem na né pusobi pravdépodobnost, zda =zustanou trvale

Ostravsko, jak se s nimi jedna apod. Tyto
skutecnosti do zna¢né miry ovlivauji ko-
nec¢né rozhodnuti brigadnika o tom, zda se
stabilizuje ¢éi nikoliv.

Presto vSsak ma tento rozbor svoje opod-
statnéni. U vétSiny brigadnikt je moznost
stabilizovat se dana predchozimi podmin-
kami, v nichz zili. Pri eventualnim pie-
chodu do novych zZivotnich podminek
(kdyz si kladou otazku, zda se stabilizovat
v OKR ¢i nikoliv) posuzuji jak staré, tak
i nové se jim nabizejici Zivotni podminky,
a rozhoduji se.

Toto rozhodnuti je motivovano ruznymi

v hornictvi ¢ nikoliv, bude pohybovat
v rozmezi od 0,06 (minim&lni) — podsku-
pina brigadnika ve véku od 26—30 let, do
0,75 (maximalni) — podskupina brigadnika
ve véku nad 46 let, z hlediska narodnosti
od 0,00 do 1,00 atd.

Téchto poznatkl lze vyuZit pro praxi.
Na zakladé téchto udaji mozno zkonstruo-
vat dotaznik k urcovani stabiliza¢niho koe-
ficientu jednotlivych brigadnikt, kde kaz-
dému hledisku a kazdé podskupiné by od-
povidal prislusny diléi stabilizaéni koefi-
cient.

Takovy dotaznik by vypadal takto:
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" Tabulka 13. Dotaznik pro brigddniky k uréovdni jejich stabilizaéniho koeficientu

(Hlediska, skupiny a jim odpovidajici diléi stabilizaéni koeficienty)

1. Vék: 2. Ndrodnost: 3. Druh 8kolniho vzdélani:

. 1 0,50 COHIES . vorcmnesaniomascosms 0,22 Nedokoné. zakl. vzdslani 0,29
DV==0D ciiom 5 st ie 0,25 Slovenskd ............ 0,18 Zékladni vzdéléni .. .. .. 0,19
D () e avoe 0,06 POIEKAY. .uivviersiors wrammimze 1,00 Stiedoskolské vzdélani 0,71
BL—=45' ... e onmieaninns 0,12 Madarskd ............. 0,00
3640 vowae o s 0,27 JING; % i e S fesh 0,00
4145 i in s 0,18
48 s waeaee 0,75
4. Rodinny stav: 6. Kraj: 7. Zaméstndn ve:

Svobodny ............ 0,13 Severomoravsky ....... 0,26 Strojirenstvi .......... 0,07
Zenaty — bezd&tny .... 0,38 Jihomoravsky ......... 0,17 SIZBY: asupm s pismd e 0,16
Zenaty s détmi ........ 0,29 Zépadoslovensky ...... 0,05 Stavebnictvi .......... 0,19
Rozvedeny ........... 0,14 Stredoslovensky ....... 0,18 Hutnietvi ............. 0,21
Vychodocesky ......... 0,37 Zemédsélstvi a lesnictvi 0,12
5. Druh ubytovdni v misté Stredocesky ........... 0,00 Hornictvi .........cuun 1,00
stalého bydlisté: Vychodoslovensky ..... 0,40 DOPrava . aicsa o i 0,10
Statni byt ............ 0,40 Zépadotesky .......... 0,00 Skola (24k) ........... 1,25
Rodinny domek na vesnici 0,19 Severocesky ........... 0,67 CRUTHIS 1o v el hromieon 0,25
Rodinny domek ve mésté 0,11 Jihotesky ............. 0,50 Energetika ............ 1,00
Domek v kolonii ....... 0,50 bl 107 ] L S 0,50
Druzstevni byt ........ 0,00 Armadaa VB ......... 2,00
8. Pramérny mésiéni &isty 9. Dosavadni fluktuace:
vyjdélek v Kés:
v—1200 ......c0000 0,30 1 zaméstndni .......... 0,27
1201—1400 ........... 0,03 2 zaméstnédni .......... 0,09
1401—1600 ........... 0,18 3 zamdstnéni . ......... 0,11
1601—1800 ........... 0,27 Vice zaméstnani ....... 0,00
1801—2000 ........... 0,25
20014+ ..., 0,27

Dotaznik by mohl byt u¢innym nastro-
jem ndborovych pracovniki a pracovniki
osobnich oddéleni jednotlivych podnikl
OKR pri posuzovani, zda prislusni brigad-
nici skytaji predpoklad pro stabilizovani se
¢ nikoliv.® Vychazime zde z uvahy, Ze
nastupujici brigadnici se za stejnych pod-
minek (pracovnich a zZivotnich) budou
v OKR chovat stejné jako brigadnici,
u kterych byl sociologicky vyzkum pro-
veden a jejichZ postoje jsme analyzovali.
Prakticky by to znamenalo polozit nové
ziskavanym a prijimanym brigadnikim
9 otazek (Vék? Narodnost? atd.) a provést
soucet stabiliza¢nich koeficienti. Pro posu-
zovani miry stabilizace jednotlivych bri-
gadnikti by mohla slouzit 3kala, uvedena
v tabulce & 14.6

Uvedme priklad praktického vyuziti: Na
brigddu se hlasi 20lety pracovnik ¢eské na-
rodnosti, s nedokon¢enym zdkladnim vzdé-
lanim, Zenaty - bezdétny, bydlici ve stat-

nim byté v Jihomoravském kraji, dosud
pracujici ve strojirenstvi, s pramérnym

Tabulka 14. Skdla pro vyhodnoceni stabilizaéniho

koeficientu
Tekyiel bo ot Predpoklédané jednéni

koeficientu brigadnika

0,48—1,00 Po skonéeni brigady jistd
odejde pracovat mimo OKR

1,01—-2,00 Po skonéeni brigddy pravdé-
podobné odejde pracovat
mimo OKR

2,01—3,00 Po skontenf brigady pravdé-
podobné zustane v OKR nastélo

3,01—-6,58 Po skonéeni brigady jisté
ztstane v OKR nastilo

distym vydélkem 1450 Kés, ktery jiz vy-
stiidal dvé zaméstnani. Ziska tyto diléi
stabilizaéni koeficienty: 0,50—0, 22—0, 29—0,
38—0, 40—-0, 17—0, 07—0, 18—0,09. Celkovy
stabiliza¢ni koeficient bude mit 2,30. Mu-
Zeme o ném ucinit tento zavér: Po skon-
¢eni brigddy zustane pravdépodobné
v OKR nastalo.

5 Nedostatkem tohoto dotazniku je, Ze jednot-~
livym hlediskum je pfisuzovéna stejnd vaha, Odli-
§it miru vyznamnosti podle udaju z dotazniku se
nédm nepodafilo. Tato hlediska jsou v3ak navzajem
tak spjata (vék s rodinnym stavem, néarodnost
s krajem apod.), Ze l1ze téZko vyzvednout néktera
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jako dulezitéjsi a prikladat jim vétsi vahu. K zpres-
néni muze dojit na zakladé daldich zku$enosti.

¢ Skala je stanovena do urc¢ité miry odhadem
ajbude ji tfeba po patfi¢énych pozorovéanich zpfes-
nit.



Lze predpokladat, Ze v individualnich
ptipadech nebude nas teoreticky zavér
v souladu se skutefnosti. Rozhodné vSak
nam takovy pfistup, provedeny na zakladé
rozboru empirického materidlu a jeho zo-
becnéni, daleko piesnéji odhali, jaka je
pravdépodobnost, Ze brigddnici se stabili-
zuji v OKR. Pomoci pomérné jednoduché
evidence mohla by pak osobni oddéleni
jednotlivych podnikit OKR dosahnout so-
lidniho prehledu o situaci mezi brigadniky,
pokud jde o jejich stabilizaci na Ostravsku.

Clanek, jak jiz bylo zdliraznéno uvodem,
si nekladé za cil provést viestranny, vy-
¢erpavajici rozbor problémt stabilizace
hornickych brigadnikt; v8imd si pouze
jedné stranky: analyzuje Zivotni podminky
a okolnosti, za nichz pracovnici nastoupili
do OKR jako brigadnici, v souvislosti s je-
jich postojem ke stabilizaci v OKR. Zobec-
néni, byt sotva stiedniho dosahu, ndm pak
na zakladé tohoto rozboru umoziiuji apli-
kovat tyto poznatky na nové prichazejici
pracovniky a ¢&init tak zavéry pro praxi.

Tento novy systém hodnoceni stabiliza¢-
nich moznosti brigadnikd v Ostravsko-kar-
vinském reviru byl jiZ zéasti provéfen.
Jednak konfrontaci s dotazniky, které vy-
plnovali brigadnici odchazejici z OKR

(tato akce byla rovné&Z soudasti sociologic-
kého vyzkumu), jednak piimo v terénu.
Doslo se k prekvapivé pozitivhim vysled-
kam. V prvém piipadé 95% dotaznika vy-
plnénych brigadniky, kteii odesli po skon-
¢eni brigady z OKR zpét na matef'ské pra-
covi§té, plné souhlasilo s na8imi piedpo-
védmi (jejich stabilizaéni koeficient ne-
prresahl 2,00). Jen 5% dotaznikil neodpovi-
dalo nas$im predpovédim (stabilizaéni koe-
ficient se pohyboval v rozmezi 2,00-2,20;
jednou dokonce presdhl hodnotu 3,00).
V druhém piipadé byl tento novy systém
hodnoceni provéfen v pribéhu jednani
fluktuacéni komise na dole Julius Fuéik 1.
Brigadnikam, kteii prichazeli k této ko-
misi se zadostmi o rozvazani pracovniho
poméru nebo o preloZeni, bylo polozeno
devét otazek (viz tabulka ¢. 13) a byl jim
urcen stabilizaéni koeficient. Zaroveit bylo
predpovédéno jejich pravdépodobné jed-
nani pred fluktuaéni komisi (viz tabulka
¢. 14). Béhem celodenniho zasedani nedo-
flo ani v jednom piipadé k nespravné
plredpovédi.

Tento systém hodnoceni bude je§té dale
verifikovan. Jiz nyni se v8ak ukazuje, Ze
mtiZe byt ¢innym pomocnikem pfi zvy$o-
vani stabilizace brigadnikd v OKR.
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