Vizkumnd skupina rozhlasu a televize (Ra-
diodiffusion-Télévision Francaise-Service de
Recherche, 5 av. de R. Poincaré, Paris 16e)
se zabyva vyzkumy hudebnosti a hudebni
vychovy a vlivu televize na kulturni rozvoj.

Viyzkumnd skupina sociologie volného casu
a lidové kultury v Centre d’Etudes sociolo-
byva se témito problémy: Mésto a volny cas,
ruzné kulturni obsahy volného ¢asu v raznych
evropskych zemich, razna Setreni o volném
c¢ase ve Francii, socialni aspekty planovani,
kulturni vyvoj, ulohy dobrovolnych sesku-
peni, c¢initelé kulturni aktivity apod.

Pozornost je vénovana v riznych institu-
cich sportu a télovychové ze sociologického
hlediska.

V nékterych universitnich pracovistich se
péstuje sociologie umeéni, zejména hudby.

Od r. 1962 se vydava casopis Cahiers de
Sociologie et de Démographie médicale, ¢imz
se postupné konstituuje i tento obor. V obo-
ru medicinské sociologie zacaly uz nékteré
vyzkumy.

Soustiedéné uUsili se vénuje v posledni dobe
prohloubeni sociologickych metod a technik,
zejména aplikaci matematickych postupt. To-
muto aspektu bude vénovana pozornost v jiné
souvislosti.

Francouzska sociologie a jeji soucasny vy-
voj si zasluhuje nagi plné pozornosti, a to
nejen k hlubSimu poznani, ale také k ucin-
néjsi spolupraci.

Vaclav Lamser

Zprava o letni Skole sociilné psychologickych

problémii v organizacich v Haagu (Summer

School on Social Psychological Problems in
Organisations)

Od 15. ¢ervence do 11. srpna 1965 se v Haagu
konal uvedeny prazdninovy kurs. Poradate-
lem byla organizace NUFFIC (Netherlands
Universities Foundation for International Co-
operation).

Ve ¢tyrech tydnech se vystridalo Sest pred-
nasejicich, vesmeés vyznamnych vyzkumnych
pracovniki z raznych zemi a ruzného zame-
rfeni v socialni psychologii. ProtoZze piedna-
Seli o problémech, které sami ie$ili, byli s to
poskytnout uc¢astnikim kursu dobry vhled do
soucasného védeckovyzkumného déni v social-
ni psychologii. Rozmanitost jejich zaméieni
umozinovala pak poslucha¢tim uéinit si celko-
vy prehled.

Dva z pfrednésSejicich byli Americané, dva
Francouzi, jeden Nor a jeden Australan.

Jako prvni prednaSel prof. Morton
Deutsch z Kolumbijské university na té-
ma ReSeni (uvoliiovdni) konflikti (Resolving
of Conflicts). Konflikty ve spolec¢nosti velmi
¢asto vznikaji z neporozuméni situaci. Rada
faktortt sniZuje moZnost jejich uspokojivého
reseni. Z téchto faktoru jsou to zejména:
Pretrvavani podminek, které vedly ke vzniku
aktualniho konfliktu, omezeni az znemoznéni
komunikace mezi protivniky, prilisna zobec-
néni (t. j. podradéni konkrétni konfliktni si-
tuace pod velmi obecnou kategorii), charak-

terizovani protivnika jako nepritele (pravi-
delny vysledek nenavistnych kampani, které
jsou prostredkem jak zvyS$it kohezi, soudrz-
nost skupiny ), rozriustani konfliktu do dal8ich
oblasti a kone¢n¢ sentimenty skute¢ného nebo
jen domnélého ohrozeni jednoho ¢i obou pro-
tivnikl, které mohou vést ke zkratkovitym
aktim ukrutnosti. Moznost uspésného reSeni
konfliktu je také mala, jestlize situace je spo-
jena se silnymi davkami sebecitu. Konflikty
jsou neodmyslitelnou soucasti Zzivota spolec-
nosti. Nelze je ze Zivota odstranit, je vSak nut-
né usilovat o jejich zcivilizované a humanizo-
vané reseni. NejlepSim piedpokladem takového
reSeni je chapat konflikt jako socialni situaci,
ktera musi byt zvladnuta.

Prof. Deutsch se jako jeden z prvnich psy-
chologti zabyval vyzkumy problematiky spolu-
prace a soutéZeni (co-operation and competi-
tion). Proto se i ve své prednaSce soustredil
na oba postoje, jak se prakticky uplatnuji
pri vyjednavani a smlouvani (negotiating —
bargaining) v souvislosti s reSenim konfliktu.

To, zda lidé voli spoluprici ¢éi soutézeni,
zavisi 1. na vlastnostech objektivni situace.
Situace, v niz priblizeni se cili nebo jeho do-
sazeni jednim partnerem usnadnuje totéz dru-
hému partnerovi, je situaci vybizejici ke spo-
lupraci. Naopak situace, ve které priblizeni
se cili nebo jeho dosazeni jednim partnerem
znesnadnuje, ohrozuje nebo dokonce znemoz-
nuje dosahnout cile druhému partnerovi, vede
jednoznac¢né k soutézeni. 2. Volba spoluprace
¢i soutézeni je spoluurcovana také subjektiv-

nimi postoji, které jedinec zformoval na
zakladé predchozich zZivotnich zkuS$enosti.

Prof. Deutsch se ve svych prednaskiach za-
byval zejména objektivnimi situacemi. De-
monstroval je na Tuckerové hte ,Vézinovo
dilema*.

Hra je urc¢ena pro dva partnery. Prvni mu-
ze volit vzdy jen mezi sloupci 1. a II. (obr.
1), druhy vzdy jen mezi radky 1. a 2. Témito
soulradnicemi uréi jedno ze ¢ty okének. Prvni
hodnota ve zvoleném okénku predstavuje vy-
hru prvniho hracée, druhd druhého. Cilem
obou partnertt je ziskat pokud mozZno hodné
boda. Volba muZze byt provadéna raznym
zpusobem. Naptiklad oba hraéi voli nezavisle
na sobé a o svych volbach se dozvédi az po
jejich provedeni. Jelikoz se hra muze skladat
z 20—25 jednotlivych voleb, oba hraéi ziska-
vaji prehled o partnerové zptisobu volby a
urc¢i se tak pro vlastni rozhodovéani. Jindy se
mohou o svém zplsobu volby ptedem dohod-
nout, mohou vyjednavat a smlouvat a o vy-
hry se délit.

I. 1I.
a) b)
1 +3; 43 0; 0
2 c) d)
| 050 +3; +3
(obr. 1)
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Reprodukovany ptriklad (obr. 1) vede nutné
ke spoluprdci. Jinak tomu je ptfi odlisném
odstupriovdni a rozloZzeni mozZnych vyher a
trestnych bodu. Tak napiiklad hodnoty mo-
hou byt uspotradany takto:

a)+1; +1; b) —2; +2;¢) -1; —1;
d +2; —2;
nebo
a) 15; 15; b) 10; 80; ¢) 15; 15; d) 80; 10.

Vyzkum individualnich postoji projevuji-
cich se v této hie vedl ke zjisténi vyznamneé
kladné korelace mezi postojem duvérivosti a
duvéryhodnosti a mezi postojem podeziravosti
a bezohlednosti.

Diskuse, nehledé k nékterym méné zavaz-
nym prispévklim o prednostech spoluprace éi
soutézeni, se soustiedovala na otdzku speci-
ficity ¢i obecnosti obou postoji a na otazku
jejich jedno- ¢i dvoudimenzionality. Jsou spo-
luprace a soutéZeni krajni pély téie dimenze,
¢ jde o dveé zvlastni dimenze? Kritické vy-
hrady prednesli nékteii posluchaéi k prena-
Seni zadkonitosti z oblasti individualné psy-
chického déni ¢i z obdobného déni v malych
skupinach na velké systémy, kde uréujici
silou nejsou psychické procesy.

Predmétem prednasSek prof. Claude Fla-
menta (Laboratoire de Psychologie Sociale
de la Faculté des Lettres et Sciences Humai-
nes, Aix-en-Provence) bylo grafické znazor-
novani socidalnich a socidlné psychologickych
jeva, obecné matematické predpoklady téchto
znazornéni a jejich pripadné dalsi matema-
tické zpracovani. Po¢atky grafického znazor-
novani sahaji v socidlni psychologii k Lewi-
novym mapam. Lewinovy mapy prevedl do
podoby neorientovanych (undirected) grafa
Bavelas. V dalSim vyvoji se zacalo wuZivat
orientovanych grafa (directed) vyjadiujicich
smér vztahu (od koho ke komu), ohodno-
cenych (valued) grafl vyjadfujicich intenzitu
nebo frekventovanost vztahd a koneéné vice-
vyznamovych grafi (multi-graph, Harary). Ve
svych predné$kach se prof. Flament zabyval
ruznymi typy sociogramu, komunikaénich siti,
matematickou definici kliky a zvlast podrobné
znazornénim Heiderovy teorie rovnovahy (ba-
lance theory) a jejimi axiéomy

+oF =+
-+ —
- - =+

ilustrovatelnymi zasadou: pritel mého pfitele
je i mym pritelem, nepfitel mého ptitele je
i mym nepfitelem a neptitel mého nepritele
je mym pritelem.

Tato teorie umozZiiuje predpoveéd vztahlt ve
skupiné. Grafické znazornéni Heiderovy teorie
rovnovahy pochazi od Cartwrighta & Hara-
ryho. Ti zavedli také pojem stupné rovno-
vihy (degree of balance), coZz je podil ze
zlomku, v jehoz ¢itateli je soucéet vSech klad-
nych cykllt dané struktury a ve jmenovateli
soutet vSech cykld dané struktury vibec.
Heider jiz pred Cartwrightem a Hararym
rozliSoval mezi strukturami vyvaZenymi, vy-
rovnanymi (balanced) a nevyvaZenymi, ne-

vyrovnanymi (unbalanced). Vyvazené struk-
tury jsou takové, které nemaji zadné zaporné
cykly nebo jich maji sudy pocet. Nevyva-
zené struktury maji lichy pocet zapornych
cyklt vyjadiujicich negativni vztahy.
Priklad: Vztah manzelu, muZe (M) a Zeny
(Z) k sobé navzajem a vztah kazdého z nich
k otadzce, zda mit ¢i nemit auto (a). Prikla-
dy a, b, ¢ znazornuji vyvazené struktury,
piiklady d, e nevyvazené struktury. (Pozn.:
plna linie = Kkladny vztah, sympatie, pieru-
Sovana linie = zaporny vztah, antipatie).

a b c
Me— 2 Me——s?Z Mer—-sZ

\ / \\\ ,/'l \ /,
N ay .

Pokud jde o naplh a rozvrieni pirednasdek,
vychézel prof. Flament ze svych publikaci:
Application of Graph Theory to Group Struc-
ture, Prentice Hall, Series in Mathematical
Analysis of Social Behavior, Engelwood Cliffs,
New Jersey 1963 a Réseaux de communication
et structures de groupe, Dunod, Paiiz 1965.

Spise z diskusi nez z prednasek vyplynulo,
ze graficky lze znazornovat fadu sociologic-
kych a socialné psychologickych jeva, o jejichz
znazornéni se sociologie a socidlni psychologie
nezajimaji, Ze vSak na druhé strané nelze
znazornit vie to, o¢ by zijem byl. Graficke
znazornovani je prevaziné statické, neumoz-
nuje vystihovat vyvoj skupinovych struktur.
V diskusi byly predneseny také namitky
proti uzivani terminu ,teorie grafu“ pro
popsany postup grafického znazorfiovani.

Prof. Robert Zajonc z Michiganské
university prednaSel o jednom obecnéj$im a
o dvou specialnéjsich problémovych okruzich
socidlni psychologie: o socidlni facilitaci,
o vztahu frekventovanosti podnétu k jeho
citovému pfrizvuku a o prozivani (udeni se)
raznych socidlnich struktur.

Nejobsahlejdi byl jeho vyklad socialni fa-
cilitace, t. j. usnadnéni individudlni &nnosti
vlivem bud prosté pritomnosti dalSich osob
(divakll)) nebo vlivem spole¢né <{innosti ve
skupiné (tyka se i skupin zvitat).

Jednoduché, ¢asto motorické, dovednosti
dobte osvojené nejprve individudlnim trénin-
kem probihaji pak usnadnéné za piitomnosti
divaku. Jako priklady mohou slouzit: Sledo-
vani rotoru (Travis, 1925), registrovani selhav-
8ich, nerozsvitiviich se Zarovek ze série jinak
pravidelné se rozsvécujici (Bergum & Lehr.
1963), jednoduché nasobeni a produkovani ra-
dy volnych asociaci (Dashiell, 1930). V jinych
situacich pritomnost divaki naopak pusobi
ruivé a sniZuje vykon. Tak je tomu napii-
klad pfi uéeni se smysluprostym slabikam
(Pessin, 1930) nebo pfi zvladani prstového
bludisté (Husband 1931).

Vliv spoleéné akce byl zkouman na alimen-
tarnim chovani kutrat (Bayer, 1929), bilych



= experimentoval s uméle vytvorenymi

krys (Harlow, 1932), na konstrukénim chovani
mravenct (Chen, 1937). Ve vsech téchto po-
kusech skupinova ¢innost zvy$ovala individu-
alni vykon. Tam, kde vsak predmétem zkou-
mani bylo jakékoliv uéeni, spole¢na ¢innost
méla vliv zaporny, stejné jako tomu bylo
u predchozich experimenti s divactvem.
Ptaci, kteri se udili rozliSovat mezi rozmani-
tymi zdroji potravy (Klopfer, 1958; Allee &
Masure, 1936), nebo $vabi ucici se zvladnout
bludisté (Gates & Allee, 1933), dosahovali ve
trojicich a v homo- i heterosexudalnich dvo-
jicich hor$ich vysledki nez v individualni
¢innosti. Dashiell (1930) a pred nim Allport
(1920) zajistili u lidi ve skupiné pokles vykon-
nosti pri reSeni problémua a usudkovych uko-
10. Vyskrtavani samohlasek, nasobeni, pro-
dukovani rad slovnich asociaci, odhalovani
vini a zdvazi probihalo lépe v podminkéach
skupinové ¢innosti.

Zdanlivé protichudné vysledky se pokousi
prof. Zajonc zobecnit tak, Ze totiz pritomnost
ostatnich individui, af pasivné prihlizejicich
nebo aktivné jednajicich, zvySuje pohotovost
vybavit dominantni reakci. Ve stadiu udéeni
jsou dominantnimi, pievazujicimi odpovédmi
nikoliv odpovédi a reakce spravné, nybrz ta-
ké nespravné. Také pfi reSeni problému a
usudkovych ukolu nelze predpokladat jedno-
znactnou dominanci spravnych odpovédi. Od-
tud pak rozdily ve vysledcich pri uceni a pii
reprodukovani osvojenych dovednosti ¢i na-
uc¢enych znalosti. ZvySena pohotovost vybavit
dominantni reakci je zplsobovana vzru$enim,
zvySenou aktivizaci. Neprimy, avsak posta-
¢ujici dukaz spatiuje prof. Zajonc ve vysled-
cich experimentalné Kklinickych endokrino-
logickych vyzkumu, a to zejména téch, které
se zabyvaji ¢innosti kary nadledvinek. Pri-
tomnost dalSich individui, u laboratornich
zvitat stejné jako u lidi, zvySuje mnozstvi
hydrocortisonu v mo¢i. Klidnéj§i dny konce
tydne pusobi protikladné (Leiderman & Sha-
piro, 1964; Mason & Brady, 1956, 1957).

Dalsi vyzkumy, o nichz prof. Zajonc refe-
roval, se tykaly castosti podnétu a jeho ci-
tového piizvuku. N. Anderson predkladal
svym pokusnym osobam 565 adjektiv ozna-
dujicich osobni vlastnosti. Ukolem pokusnych
osob bylo kazdou vlastnost ohodnotit podle
sedmistuprniové §kaly s krajnymi poély piijem-
ny -— nepfijemny. Toto ohodnoceni vysoce
korelovalo (r = - .83) s frekventovanosti
prislusnych adjektiv (Frekventovanost anglic-
kych slov, Thorndike & Lorge, 1938). Podobné
koreluje (r=-.84) citovy prizvuk jednot-
livych pismen anglické abecedy s jejich fre-
kventovanosti (Aluisi & Adams). Prof. Zajonc
slovy,
ktera pokusnym osobam, vysoko$kolskym stu-
dentim, predkladal jako slova pouZitd z tu-
reé¢tiny, s ukolem, aby ke kazdému slovu na-
psali, zda znamend néco kladného, libého
nebo naopak zaporného, nelibého. Dvé z cel-
kového poé¢tu dvanacti slov predkladal pokus-
nym osobam pred viastnim experimentem
25%, dvé 10X, dvé 5, dvé 3X, dvé 1X a
dvé slova poznali studenti az pri vlastnim

© pokusu. Stejnym zpusobem predkladal pokus-

nym osobam fotografie studenttt s tim, aby
je charakterizovali podle sympati¢nosti.
V obou pripadech se projevila ziejma ten-
dence c¢astéji exponované podnéty posuzovat
jako kladné, libé, resp. sympatické. Odlisné
vysledky vsak Zajonc ziskal pii obdobnych
pokusech s pohlednicemi predstavujicimi kra-
jiny. Kdyz zkoumal oblibenost jednotlivych
druhu kvétin, jednotlivych druht ovoce, ruz-
nych narodu, zjistil, Ze potadi oblibenosti od-
povida zhruba poradi podle frekventovanosti
prislusnych slov v angli¢tiné.

Posledni typ pokusu, o nichZz prof. Zajonc
prednasel, pracoval s ucenim se socialnim
strukturam. Socialni struktury typu Heiderovy
rovnovahy byly pisemné predkladany pokus-
nym osobam k zapamatovani. Pii reproduko-
vani se pokusné osoby castéji dopoustély chyb
u struktur nevyvaZenych a u negativnich
cykla. Pri u¢eni se hierarchickym strukturam
dopoustely se pokusné osoby nejméné chyb
tam, kde mezi dvéma c¢leny dané struktury
byla velka distance.

Nejzajimavejsi a zrejmé také nejnaro¢néjsi
byla prednaska prof. P.G.Herbsta z Tech-
nical University v Trondheimu (Norsko). Jeho
prednaska Obecnd teorie chovdni — Chovdni
za podminek jistého wvysledku (Generalized
Behaviour Theory — Behaviour under Con-
ditions of Outcome Certainty) byla ukazkou
usili vysvétlit chovani skupin pomoci mate-
matické analyzy.

Predmétem jeho vyzkumi je chovani ma-
lych autonomné fungujicich skupin. Auto-
nomnosti prof. Herbst rozumi skute¢nost, Ze
vSechny organizac¢né ridici a kontrolni funkce
obstardava sama skupina, a Ze vS8ichni ¢lenové
jsou s to vykonavat kterykoliv z pracovnich
ukoli. Chovani skupiny chape jako systém,
ktery ma sv(j vstup (input) a vystup (output).
Hodnoty vstupu a vystupu jsou objektivné
meéritelné a vedle této kladné zavislosti sy-
stému na okolnim prostredi existuje i zavis-
lost zapornd, negativni vstup, jenz za urci-
tych okolnosti snizuje kladny vystup.. Mezi
¢lanky vstupu a vystupu se uplatiuje vlastni
dynamika systému. Hodnoty vstupu, zpravidla
transformovany, opoustéji systém vystupem.
Avsak dynamika systému zcéasti konsumuje
hodnoty vstupem prijaté a zcéasti je poten-
cuje. Kazdy systém existuje (a pracuje) v pas-
mu vymezeném horni a dolni hranici. PFi po-
klesu vykonnosti pod uré¢itou dolni mez sy-
stém prestava existovat. Totéz vSak plati
i opa¢né pri vzestupu funkce nad danou horni
mez. Zmeny, kK nimz uvniti systému dochazi,
jsou zjistitelné, mame-li moznost sledovat
systém po tadu ukondéenych a vzajemné po-
rovnatelnych cykla. Jde tedy o zkouméani po-
délné, longitudinalni. V tomto pripadé prof.
Herbst dlouhodobé sledoval malou skupinu
hornik(, ktera pomérné samostatné a na
ostatni organizaéni strukture relativné neza-
visle pracovala v jednom z anglickych ka-
menouhelnych dolt.

Za urc¢itych okolnosti a po nékterych upra-
vach je vSsak popsana metoda pouzitelna i pri
vyzkumech prusec¢ikovych (cross-sectional).
Stejné tak jako pro vyzkum chovani skupin
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ji mbzZe byt pouZito pii vyzkumech individual-
niho chovani.

Pri vypracovavani své metody pouzil
prof. Herbst, jako fada ostatnich socialnich
psychologu vychazejicich z celostni psycholo-
gie, fyzikalniho modelu. V tomto ptfipadé jde
o model prevzaty z termodynamiky. Rovnice,
které ze svych proménnych sestavuje, pii-
pominaji stavovou rovnici.

Jednotlivé proménné, s nimiZ pracuje, jsou:
Podil aktivity (activity rate, work rate) kaz-
dého jednotlivého ¢lena skupiny. Je to mnoz-
stvi vykonu, jimZz se podili na celkovém vy-
konu skupiny. Stupert integrace (level of in-
tegration) je v individudlnim pfipadé uroven
ovladani nutnych pracovnich dovednosti a
v pripadé skupiny souhra ¢innosti jednotli-
vych pracovnikd. Celkovy wvykon skupiny,
stejné jako podil aktivity kaZdého jednotli-
vého ¢lena skupiny, jsou bezprostfedné vy-
jadritelné mnozstvim mzdy ziskané vykonem.

Dalsi proménnou je stres, coz je souborné
oznateni pro vSechny poruchy a pfreruseni

hladkého chodu prace zpusobené nedostatky
a defekty technického zarizeni. Zde je mi-
rou ztraceny ¢as. Zaujeti ikolem a wuspoko-
kojeni z ¢innosti predstavuji na rozdil od
predeSlych proménnych subjektivni kategorie.
Mnozstvi proménnych neni striktné omezené
a lze si proto pfedstavit i dalsi. Tak napii-
klad v jiné souvislosti hovoii Herbst o flexi-
bilité, coz je pohotovost a plynulost, s niz se
pracovnici preskupuji v odpovéd na zménéné
podminky prace.

Jelikoz kazdou promeénnou lze chapat jako
funkeci jinych proménnych, ziskavame celou
sit vzdjemnych vztahl a zavislosti. Tak na-
priklad celkovy vykon je funkei podilt akti-
vity jednotlivych pracovniku a stupné inte-
grace. Stejné tak je funkci stresu a zaujeti
ukolem. Uspokojeni z ¢innosti je funkei cel-
kového vykonu a podilit aktivity jednotlivych
pracovniku.

Uvedené zavislosti se projevuji diferenco-
vané podle povahy pracovniho ukolu a podle
zvlastnosti zkoumané skupiny. Tak napriklad
pii celkovém vykonu jakozto funkei podild
aktivity jednotlivych pracovnikii a stupné
integrace uplatnuji se tyto moznosti: 1. Kazdy
vzrist podild aktivity jednotlivych pracov-
nik® zvysuje celkovy vykon. Uéinna koordi-
nace prispiva k celkovému vykonu nezavisle
na vys§i podild aktivity jednotlivych pracov-
nika. 2. Existujici aroven integrace uréuje
horni hranici celkového vykonu, jehoz lze
dosahnout. Vzrist podild aktivity nad uréi-
tou mez jen ziidka prispivd ke zvySeni cel-
kového vykonu skupiny. 3. Piekroc¢i-li podily
aktivity jednotlivych ¢lenl existujici uroven
integrace, celkovy vykon skupiny poklesne.
4, Cim vy3s je stupen integrace, tim vy33{
jsou také individualni podily aktivity nutne
k uchovani systému v akeci.

Diskuse k piedndSkam prof. Herbsta méla
spise raz dotaz(i nez skutetné diskuse. Jeho
pfednaska, dosud nepublikovand, vyplyvala
v mnohych smeérech z diivéjsich publikaci:
Autonomous Group Functioning — Explora-
tions in Behaviour Theory and Measurement,

o A &

Tavistock Publications, London 1962; A Theory
of Simple Behaviour Systems I, II, Human
Relations 1961, 14, 71—94, 193—239.

Metoda prof. Herbsta se zda byt vyznamni
nejen pro socidlni psychologii prace, nybrs
i pro vyzkum malych skupin vibec.

Posledni piednéaskovy komplex letni Skoly
vyplnii Claude Faucheux (Centre de
Recherches et d’Etudes en Dynamique So-
ciale, Montrouge — Seine) a Fred Emery
(Tavistock Institute for Human Relations,
Londyn). Tématem jejich pirednasek byly tzv.
t-skupiny (T-Groups, Training-Groups). Tyto
skupiny jsou nastrojem reedukace socialniho
chovani. Od psychoterapeutickych skupin se
1i§i nezajmem o individualni anamnézu a
osobni problematiku jednotlivych ¢lent sku-
piny. Lis{ se také postavenim vedouciho ne-
boli trenéra. Ten je ve skupiné rovnocennym
partnerem ostatnich ¢lenti a jeho chovani a
jednani ve skupiné je podrobovano rozboru
a hodnoceni stejné tak jako chovani ostat-
nich uc¢astniku skupiny. Vedoucimi t-skupin
se stavaji pedagogové, psychologoveé, psv-
chiatfi, socidlni pracovnici, ktefi ovSem vedle
zakladni erudice ve svém oboru maji také
zkuSenosti z prace s t-skupinami, a ktel'i, po-
kud nejsou profesionalnimi psychology, maji
také postacujici psychologické vzdélani.

Teoretické koreny t-skupin tkvi jednak
v Lewinovych vyzkumech ac¢innosti pfednasky
a skupinové diskuse pii ovliviiovani postoji
(in Cartwright & Zander, Group Dynamics,
2. vyd. 1960) a v Bionovych zkuSenostech se
skupinami vojakt za druhé svétove valky,
ktefi pro poruchy chovani nemohli byt zata-
zovani do pravidelnych jednotek (Bion, Ezx-
periences in Groups, 1958).

Skupiny, zpravidla osmi- aZ dvanactiélen-
né, byvaji slozeny bud z lidi, ktefi se ve sku-
piné setkavaji poprvé v Zivoté, nebo také
z pracovnika jednoho oddéleni téhoZ podniku.
Skupiny mohou byt sloZeny z pracovnikd
téZze profese (§kol§ti pracovnici, vedouci pra-
covnici obchodnich a primyslovych podnikd,
funkcionafri cirkvi a cirkevnich instituci) nebo
z prislugnikd pi#ibuznych profesi.

Na poéatku své existence se skupina vyzna-
¢uje malou soudrznosti (kohezi), a to zejména
tehdy, je-li sloZena z lidi navzajem si cizich.
Ve svém vyvoji prochdazi skupina zhruba
tifemi etapami.

Stmelujicim é&initelem je aktivita. Aby do-
sahla svého Géinku, musi podnét k ni vzejit
ze skupiny, nikoliv od trenéra. Timto pod-
nétem zaéina skupina existovat. V prvni fazi
existence skupiny prozivaji ¢lenové nejistotu.
Ucdastnici jsou si nejisti jednak kaZdy sebou
samym, jednak ostatnimi. (Budu schopen pii-
mérené jednat? Budu ostatnimi akceptovian
¢i odmitnut? Mohu se ujmout iniciativy a
byt aktivni? Jestlize ano, jak daleko smim
jit? A proti tomu: Zuéastni se ostatni, budou
aktivni nebo se budou drzet stranou? Je
trenér ¢lenem skupiny nebo ne? Nezachazi
se skupinou jako s pokusnymi kraliky?) Ne-
jistota je prozivana i vzhledem k tkolu sku-
piny a vzhledem ke cvi¢né metodé. (Co se
vlastné ma dit, co mame délat? Co tim v§im



muzeme ziskat, ¢emu se muzeme naucit?) a
také vzhledem ke skupiné jako celku. (Podari
se nam zformovat se ve skupinu? Jsme sku-
te¢ne skupina?)

V prvni fazi trenér nezasahuje. 1 pozdéji
tak ¢ini jen tehdy, kdyz to sam povazuje za
uc¢elné, a nikoliv proto, Ze by si to snad sku-
pina prala. Je prlirozené, ze za téchto okol-
nosti druha faze vyvoje skupiny se soustie-
duje na zpracovani svého vztahu k trenérovi.
Skupina ma pritom znaé¢né moznosti. Muze
dokonce trenéra vykazat od spolecneho stolu
na vedlejsi misto, kde zpravidla usedaji po-
zorovatelé. Tim jej skupina zbavi moznosti
zasahovat, protoze pozorovatelé jsou pasivni.
Jedinou podminkou takovéhoto opatieni je
souhlas vétSiny ¢lenu skupiny. Pri velmi
energickych opatienich namirenych proti tre-
nérovi zpravidla nebyvaji ¢lenové skupiny
v nazorech na postup jednotni. Tim vznika ve
skupiné napeéti, které musi byt néjak zvlad-
nuto; nejucinnéj$im prostredkem pak byva
skute¢né odpovédné zpracovani vztahu k tre-
nérovi a vyreSeni zavislosti skupiny na ném.
I méné energicka opatieni davaji ¢lenim
skupiny prozit a uvédomit si silu a autoritu
skupiny, coz je také obsahem druhé faze
vnitrniho vyvoje,

Je-li ve skupiné vyreSen vztah k trenérovi,
nastupuje treti a vrcholna faze. Je to faze
premyslivého chovani a hodnoticich postoja
(reflective behavior). Clenové skupiny si uvé-
domili jeji autoritu, uveédomili si podmine-
nost vnéj§imi (mimo skupinu existujicimi) a
vnitfnimi faktory. Poznali tak hranice moz-
nosti skupiny a zabyvaji se nyni hodnocenim
dosavadniho postupu. V diskusich se probira
motivace jednotlivych ¢lent, ktera je privedla
do skupiny, a probiraji se cile prace ve sku-
piné. Znac¢na pozornost je vénovana aktivité
jednotlivych ¢lenti, zejména Kkrajnim polim
hyper- a hypoaktivity. Stejné tak jsou disku-
tovany pfipady neporozuméni a neschopnosti
sledovat probirany problém a vécné k nému
také v diskusi zaujmout stanovisko.

Reedukace v oblasti socialniho chovani do-
sahuji t-skupiny tim, Ze zvy$uji vnimavost
¢lentt skupiny pro vlastni psychicka hnuti a
pro obdobna hnuti u ostatnich. To se déje tak,
ze ¢lenové skupiny o svych pohnutkach a
vnitfnich stavech objevujicich se v prubéhu
socialni interakce ve skupiné hovori. Trénink
dale smeruje k rozvijeni predvidavosti, pokud
jde o nasledky vlastnich reakeil i reakei dru-
hych. Konec¢né také trénink ve skupiné vede
ucastniky k jasnému uvédoméni si 8Skdaly
vlastnich Zivotnich hodnot a osobnich cill.

Jelikoz t-skupiny vyc¢lenuji své ucéastniky
z jejich normalnich spole¢ensko-ekonomic-
kych a prestizné-mocenskych vztahi nebo
tyto vztahy alesponn vyznamné oslabuji, oci-
taji se ¢lenové skupiny ve vyhodné situaci,
v niZz zpétnou zku$enosti se uc¢i z chyb vlast-
nich i z chyb ostatnich.

Uc¢innost t-skupin ma své pochopitelné
meze a hranice. Ty jsou tim neudprosnéjsi,
¢im vyhranéneéjsi jsou rozpory ve strukture
dané spole¢nosti. To zirejmé v diskusich vedlo
psychology ze zapadnich zemi k méné opti-

mistickému hodnoceni ué¢innosti t-skupin. Psy-
chologové ze socialistickych a lidovée demo-
kratickych zemi byli ve svém posuzovani
optimistic¢téjsi.

, Soubeézne s prednaS$kami probihala zasedani
v péti pracovnich skupinach. Program dvou
byl vénovan vyhradné experimentalni praci,
kdezto dalsi dvé skupiny provadély terénni
vyzkumy. Jedna skupina kombinovala oba
programy, experimentalni i terénni.

K zrejmé nejzajimaveéjsim vysledkim prace
skupin patril pokus oveérujici Mulderovu teorii
moci a socialni  distance a dale dotaznik,
ktery vypracovala jedna skupina a piedlozila
k zodpovedéni vsem ucastnikum letni $koly.

Jednacim jazykem byla angli¢tina.

Kursu (vcéetné asistentlt jednotlivych pra-
covnich skupin) se zucastnilec celkem 41 psy-
chologi z techto zemi: Anglie 6, Belgie 4,
TFrancie 4, Holandsko 5, Italie 1, Irsko 2, Neé-
mecka spolkova republika 3, Rakousko 1,
Recko 1, Skotsko 1. Ze socialistickych a lidove
demokratickych zemi se Kkursu zucastnila
Sesticlenna skupina z Jugoslavie, dvouclenna
z Ceskoslovenska a péti¢lenna z Polska. Pol-
ska skupina se skladala pouze ze sociologu.

Atmosfera kursu byla velmi pratelska, pro-
stitedi, do néhoz byl kurs umistén, velmi pri-
jemné. Bylo to v byvalém kralovském palaci
v Haagu, v Het Oude Hof.

Oba c¢eskosloven$ti ucastnici povazuji za
milou povinnost vyjadrit svou vdéénost orga-
nizaci NUFFIC, ktera jim svym stipendiem
umoznila zucastnit se velmi zajimavého a
podnétného kursu socialni psychologie.

Milo§ Bondy
Otto Becker

Védecké Fizeni socidlnich procesu,

takto se nazyva prvé pracovni téma nové
rubriky, kterou zavedl od svého dvanactého
¢isla 1965 c¢asopis ,Kommunist®, teoreticky a
politicky organ bratrského ustifedniho vyboru
Komunistické strany Sovétského svazu. Tato
stala rubrika charakterizuje své cile nazvem
Teoreticka konference* a znovu demonstruje
silici spole¢ny rys soudobé komunistické vy-
chovy, uskutec¢nované v mezinarodnim komu-
nistickém hnuti — vychovy k prohloubeni
teoretického mysleni. Tento pocin KSSS stoji
z nékolika stranek za povsimnuti.
Teoretickd konference bude dlouhodobou
formou ucasti stranického aktivu ve zkouma-
ni, studiu a v posuzovani dulezitych a aktual-
nich problémt soudobého rozvoje marxis-
ticko-leninské teorie. Redakce priklada této
formé ucasti v teoretické vychové zcela realny
smysl a vytycuje realné planované cile. Ze-
jména jde o novou konkrétni formu, jak za-
interesovat Siroky stranicky aktiv, pocinaje
teoreticky erudovanymi komunisty a konce
témi ¢leny strany a c¢étenari casopisu, kteri
maji zajem o podstatné aktualni teoretické
otazky spojené jak s vyvojem vlastni zemé,
tak se svétovym vyvojem. Akcent, polozeny
pravé na teoretické studium, je ziejmé vy-
voldn potiebou dobirat se nejhlubsiho obec-
ného pochopeni soucasné skutecnosti, jejich
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hnacich sil, zdrojt a zdkonitosti a souvisi
i s pripravou XZXIII. sjezdu Komunistické
strany Sovétského svazu.

Vstupni stat dr. V. G. Afanasjeva, prof. fi-
losofie Akademie spoledenskych véd pii UV
KSSS, ,Védecké fizeni socidlnich procesa“,
uverejnénia ve vzpomenutém d¢isle ¢éasopisu,
neni jedinou. Tematika této konference bude
obsirnéjsi. Podle piedpokladt a planu redakce
budou postupné uvetejfiovidna a diskutovana
dalsi témata: ,Ekonomické zakony socialis-
mu a jejich vyuzivani v praxi komunistické
vystavby®, ,Zbozni hospodaistvi za socialis-
mu a ekonomicka politika“, ,Leninské normy
stranického zivota“, ,Protispoletenské jevy,
jejich pti¢iny a prostfedky boje s nimi“, ,So-
cialisticka spole¢nost a osobnost®, ,Leninska
teorie revoluce a boj délnické tridy v kapita-
listickych zemich v souc¢asné epose“, a dalsi.

Vrafme se viak k Uvodni stati dr. Afanas-
jeva. Je prirozené, Ze vSeobecné usili KSSS
o zvySeni Uurovné poznani a Fizeni spole¢nosti
nachazi svlij vyraz piredev§im v teoretické
analyze. Jak vyplyva jiZ z nazvu stati, i autor
se soustieduje na problematiku fizeni social-
nich procesti spolet¢enského vyvoje. Plné vy-
uZiva tezi zakladateld marxismu i leninskych
myS$lenek o této problematice a fe$i soudobou
oZzehavou problematiku.

Okruh otazek za¢ina rozpracovavat u obec-
ného pojmu fizeni. Charakterizuje Fizeni
v nejobecnéj$im smyslu jako organizaci, uspo-
radani, regulaci systému v podminkich ne-
ustidle se méniciho vnitfniho a vnéjsiho pro-
stfedi, uvadéni systému do souladu s poza-
davky zakonli systému vlastnich. Rizeni je
mozZzné jen ve vysoce organizovaném celost-
nim systému, jehoZ ¢asti jsou spolu tésné
spojeny a organicky na sebe vzidjemné pusobi.
Pritom v dusledku této vzdjemné soudin-
nosti, uskuteé¢iované uréitymi organy (nebo
silami regulace), je systém schopen si podrzet
svou kvalitativni specifiku, normélné fungovat
a zabezpecovat dosazeni toho neb onoho uzi-
teéného efektu. Podobnymi fizenymi systémy
jsou Zivé organismy, kybernetické automaty,
lidska spole¢nost. Autor upozorfiuje na du-
lezitost rozdili, jeZz jsou podminény speci-
fikou rizenych objektu. Vyjadruje se zde za-
roveil ke specifice fidicich ¢innosti v kapita-
listické spole¢nosti a zvlastni pozornost potom
vénuje povaze fizeni socialnich procesa v ob-
dobi prechodu od socialismu ke komunismu.
Rozvoj socialistické spoleénosti se podle auto-
ra projevuje jako slozité prolindni, vzajemné
pusobeni objektivnich zakonitosti i subjektiv-
nich faktoru, pfi¢éemz iloha subjektivnich
¢initelu vzristd umérné pohybu spole¢nosti
vpied, zasluhou stiale hlub$iho poznavani ob-
jektivnich zakon(. Subjektivni ¢initelé v pod-
minkach socialismu hraji nesrovnatelné vétsi
ulohu nez v jinych spole¢nostech. Hlavnim
tkolem védeckého Fizeni spoleéenskych pro-
cesu je dosdhnout souladu subjektivnich ¢éin-
nosti lidi s pozadavky objektivnich zikont.
Autor tu formuluje zejména zvlastnosti vztahu
mezi objektivnimi podminkami a subjektiv-
nim faktorem v procesu fizeni.

V dasti o procesu Fizeni autor analyzuje

takové otazky, jako kupf. efektivnost a opti-
malnost Fizeni, problematiku faktoru <¢asu
v Fizeni, princip hlavniho ¢lanku a pod. Pro
tuto ¢ast jeho stati je mimo jiné piiznacné,
Ze pojima iidici proces nikoliv snad vyluéné
jako ,zformalizovany“ automaticky pohyb, ny-
brz jako podstainy a zaroven ¢&lenity zpusob
vynakladani spoleéenské energie. Kritizuje
zuzené chapani fidiciho procesu, jez brzdi
skuteéné védecky pristup k véci.

Vyusténim této obsahlé stati jsou ¢&asti o
jednoté a celistvosti v fizeni a o problema-
tice fizeni spolefenskych procest. Pojednava
zde o vedouci uloze KSSS v tizeni spolec-
nosti, o uloze statu v procesu rizeni, o prin-
cipu demokratického centralismu, o admini-
strativné spravni a védecké strance obsahu
fizeni apod.
tor snazi vymezit piredmét nové veédy o fizeni
socialnich procesua.

Afanasjev formuluje vlastné 4 okruhy pro-
blému, jez je podle jeho minéni a zduvodné-
ni mozZno povazovat za predmét studia. Je to
predné spoleénost jako objekt fizeni, ve své
celistvosti i jednotlivych ¢lancich. Zde by
byla analyzovana problematika rozmanitych
sfér fizeni, specifika objektt rfizeni, jejich
vzajemna korelace, vztahy koordinace a sub-
ordinace apod.

Déile je do predmétu studia zahrnovana
skupina otazek, jez odrdzi vzajemné puso-
beni objektivnich a subjektivnich ¢&initeld.
Teoretickd prace by se zde soustiedila na
studium sféry a mechanismu pusobeni objek-
tivnich zakonu a moZnosti i hranic uvédo-
mélé ¢innosti lidi ¢i vyuZivani téchto za-
kont.

Treti oblast studia by potom predstavovaly
obecné zasady a konkrétni formy. metody a
také prostfedky fizeni a jejich vzdjemné pu-
sobeni. Vyznamnou oblasti maji byt problé-
my vztahU mezi fizenim a organizaci, rize-
nim a informaci, a zejména pak moZnosti
vyuZzivani kybernetickych a jinych soudobych
metod Tizeni.

Kde m3a studium vyvrcholit, to je pfirozené
subjekt fizeni. Autor zde dava piredmétu
ukol studovat strukturu, rozmisténi a vza-
jemné vztahy mezi riznymi ridicimi organy,
principy fungovani téchto organi, organizaci
fidici prace, pripravu pracovnika pro sféru
rizeni apod.

Afanasjev vyslovné uvadi, Ze se svou klasi-
fikaci nijak nepokou$i vycerpat predmét stu-
dia beze zbytku. Je si védom sloZitosti celé
véci. Vedle toho, Ze zcela jasné predklada
svilj navrh k posouzeni Siroké vefejnosti teo-
retickych a praktickych pracovnikl, je zai-
kladni hledisko jeho pfistupu neobydejné
jasné jesté v jednom bod& TotiZ tam, kde
nijak nehodld beze zbytku pfejmout rhzna
zuzena pojeti, kterd chtéji vydavat sebe sama
za nové koncepce ,totality fizeni®. Jde mu
o to, aby uré¢ité nutné aspekty ridicich ¢&in-
nosti, razné stranky a tfeba i podstatné for-
my, v nichZz se fizeni realizuje nebo muie
realizovat v budoucnosti, nebyly povySovany
na formy rozhodujici, ¢i dokonce jediné nej-



podstatnéjsi zplsoby fizeni. Ma zde na mysli
rizna zuzovani pojeti teorie rizeni, budto jen
na pravné teoretické, kybernetické nebo eko-
nomické hledisko. Upozornuje, ze podle jeho
nazoru jak pri rozpracovavani teoretické pro-
blematiky védy o rizeni, tak i pri jeji prak-
tické aplikaci je nezbytné spole¢né usili pred-
staviteld nejraznéjsich véd, stejné jako prak-
tickych pracovnikt, organizatorit raznych
oblasti spole¢enského Zivota.

Do celkového kontextu autorova pojeti ri-
zeni logicky zapada i charakteristika lenin-
skych principtt objektivity, konkrétnosti, e-
fektivnosti, optimalnosti, stejné jako infor-
mace o faktech skute¢nosti. Kupr. o dulezi-
tém principu fizeni — o principu konkrét-
nosti — fika, ze zejména Kkonkrétni analyza
konkrétni situace umoznuje vyhnout se sub-
jektivismu, bezmys$lenkovitym planym navr-
him i zvali v rizeni. Konkrétné ridit, zna-
mena podle autora ridit na zakladé spolehli-
vé i védecky zpracované informace o vnitr-
nim stavu objektu a taktéz o vnéjsich pod-
minkach, v nichz objekt funguje. Jen tehdy,
jestlize mame k dispozici spolehlivou infor-
maci, jinak receno jen se znalosti realnych
konkrétnich procesti zivota, je mozno vcéas
pozorovat chyby a prekazky na cesté k cili,
prekonat je, zkorigovat fizeni a uvést je do
souladu s objektivnimi zménami. Jako prin-
cip efektivnosti, optimalnosti rizeni uvadi
autor nutnost uspoiradat takové pusobeni na
systém, jez zabezpecuje dosazeni urc¢eneého
cile v co nejkrat§sim terminu a pii nejmensim
vynalozeni materialnich prostifedki a lidske
energie. V této spojitosti prichazi s podné-
tem prebudovat organizaci informacni sluzby
a také i organizaci soucasné dokumentace.

Upozornuje, ze je nutné vsestranné posou-
dit organizovani dokumentace a urcit cesty,
jak ji uvést do souladu s pozadavky fizeni
a védy i s novymi technickymi prostiedky
jejiho zpracovavani. Zdokonalovani systému
informaci ve vsSech c¢lancich spolec¢nosti, vy-
tvareni jednotného veédeckého systému infor-
macni sluzby, zaloZené na pouzivani ekono-
mickomatematickych metod i elektronickeé
vypocetni techniky, oznacCuje jako dulezity
ukol dne. Jednotny syvstém informacnich slu-
7zeb ma byt podle autora soucasné diferenco-
vany, ma sestavat z ruznych ¢lanku, které se
zabyvaji zpracovanim informaci v souladu se
specifikou rizeného objektu. Dillezitou sou-
¢asti pojednani o védeckém fizeni socialnich
procesu je i analyza pozadavk( na aparat 1i-
dicich organt v soudasné dobé, zduraznéni
spravného leninského postoje k védam, i po-
znatky o vybéru kadra a stylu rizeni.

Nakonec uvadi redakce pomérné obSsirny
seznam literatury, z néhoZ je zrejmé, jaké
- pomeérné dobré moZnosti orientace v pro-
blematice moderni teorie rizeni ma sovétsky
¢tenar k dispozici.

Jan Vecefa — Jaromir Litera

Projekt sovietsko-pol'skych komparativnych
. vyskumov

Zavrhnutie deduktivno-ilustraé¢ného Stylu
prace v oblasti marxistickej sociolégie a pri-

klon k systematickym sociologickym vysku-
mom vytvorili vhodnejSiu pédu pre medzi-
narodna spoluprdacu sociolégov. Ak sa v mi-
nulosti idea spoluprace dosf fazko ujimala
i medzi pracoviskami spriatelenych socialis-
tickych krajin a napriek vyzvam i organi-
zaénym opatreniam sa spravidla nedostala za
hranicu vzajomnej vymeny informacii, dnes
sme svedkami intenzivneho nadvidzovania
kooperativnych kontaktov dokonca i v §irSich
medzinarodnych relaciach. Prikladom moze
byt viedenskym centrom UNESCA organizo-
vany vyskum v oblasti sociolégie dediny,
alebo trebars analogicky projekt vyskumu
Struktary ¢asovych rozpoctov.

Na priprave sovietsko-polskych porovnava-
cich vyskumov pracuje sa uz dlhsi ¢as. Prvy
variant projektu bol dohotoveny v priebehu
roku 1964. V nasledujicich vzajomnych stret-
nutiach zastupcov oboch stran sa mnohé veci
dalej spresnovali, az sa dospelo k celkovej
dohode. Definitivne sa stanovila téma a ciel
vyskumu, objem skumanej problematiky,
zjednotili sa nazory na rozli¢né otazky meto-
dického charakteru a urcil sa postup prac.

Cielom spolo¢nej akcie sovietskych a pol-
skych sociolégov je vyskum najdolezitejsich
socialnych aspektov fungovania priemyselné-
ho zavodu v podmienkach socialistickej spo-
lo¢nosti. Vyskumy sa uskuto¢énia na zaklade
spolocne vypracovaného a v podstate identic-
kého programu. Objekty vyskumu sa budu
volif tak, aby bola moZnosf komparacie. To
znamend, ze sa budid zhodovaf ako po stran-
ke vyrobnotechnickej, tak po stranke velkosti
a profesionalnej Strukturovanosti osadenstva.

Sovietski sociolégovia pristupuju k akeii
s vedomim, Ze ide o formu, ktora umoZnuje
intenzivnu vymenu skusenosti z organizova-
nia konkrétnych sociologickych vyskumov i
rvchlejsi rozvoj metodologie a techniky vy-
skumu. Ocakava sa, ze vysledky vyskumu 1.
povedu Kk rozpracovaniu koncepcie socialis-
tického podniku ako celostného socialneho
organizmu a Zze 2. umoznia formulovaf na-
vrhy na zlep$enie ¢innosti podnikov a zavod-
nych organizacii pokial ide o vyuZivanie re-
zerv zvySovania produktivity prace, vychovnui
ulohu kolektivu v podmienkach zavodu, roz-
voj novych foriem tvorivej iniciativy robot-
nikov, zmeny vo vzfahu k praci, zdokona-
[ovanie systému riadenia a pod.

Vysledky sa zhrnu v spolo¢nej praci, pri-
¢om kazda téma bude zastipend jednak sta-
diami, ktoré vzniknui na zéklade paralelnych
vyskumnych akcii sovietskych a polskych so-
ciol6gov, jednak sumarizujucou stafou, vypra-
covanou spolo¢éne. Knihu ma uzatvarat ob-
siahlejsie rezumé, traktujice rezultaty vy-
skumnej ulohy ako celku.

Zo sovietskej strany sa vyskumu zucastnia:

1. Oddelenie vyskumu novych foriem prace a
sposobu zivota Filozofického ustavu AV
SSSR v Moskve, ktoré bude plnif aj orga-
niza¢no-koordinatorski funkciu;

2. Laboratérium sociologickych vyskumov pri
Leningradskej 3tatnej univerzite;

3. Laboratérium ekonomicko-matematickych
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vyskumov pri Novosibirskej §tatnej univer-

zite;

4. Katedra vedeckého komunizmu na univer-
zite vo Sverdlovsku;

5. Katedra vedeckého komunizmu na Perm-
skom polytechnickom institute;

6. Sociologické laboratérium ufimského MV
KSSS a jednotlivei z niektorych dalSich
pracovisk.

Z polskej strany to budi najmé sociolo-
gické pracoviska PAV: oddelenie sociolégie
prace, masovej kultury, mesta a iné.

Vzhladom na to, Zze som nemal prilezitost
zoznamif sa s polskou ¢astou projektu, v dal-
Sej ¢asti zpravy sa obmedzim na struénu
charakteristiku tém, s ktorymi prichadzaju
sovietski vyskumnici.

I. Prvy okruh problémov sa tyka zmien
v obsahu a charaktere prdce priemyselnych
robotnikov v procese technického pokroku.
Tato otazku bude skumaf V. V. Koibanovskij
a G. P. Kozlovova. Ulohou je odhalif mecha-
nizmus pohybu robotnickych profesii z hla-
diska stupria nasytenosti prace intelektualny-
mi operaciami. Vyskum vychadza z toho, Ze
kazdy profesiondlne urceny typ prace pred-
stavuje Struktaru, pozostavajucu z fyzickych
i duSevnych prvkov, pri¢om ich vzajomny
vzfah je determinovany takymi objektivny-
mi faktormi ako je technika a technoldgia,
stupett mechanizacie a automatizacie vyroby.
Sposob zjednotenia fyzickych a duSevnych
prvkov mozno Studovaf bud kvalitativne, t.j.
rozborom obsahu funkcii robotnika, alebo
kvantitativne — bilancovanim pracovného ¢a-
su. Vyskum, v ktorom zakladnou metédou
bude objektivne pozorovanie, zahrnie asi 100
profesii rozvrhnutych do 9 skupin podla
vzrastajiceho podielu prvkov dusSevnej prace.

1I. Druhy okruh problémov suvisi s riade-
nim socialistického zdvodu. V jeho ramci sa
bude pracovat na 3 témach:

a) Skupina pod vedenim A. A. Zvorykina
podujima sa preskimaf socidlnu rolu riadia-
ceho a inzZiniersko-technického personalu
v zavode. Cielom vyskumu bude zistif rozsah
a S$truktaru povinnosti veddceho, dalej iden-
tifikovat a charakterizovaf socidlno-psycholo-
gické typy veducich a napokon patraf po
sposoboch zvySovania efektivnosti riadiacej
prace.

b) Inid skupina, ktoru vedie D. M. GviSiani,
si kladie otazku, akymi cestami sa ubera
proces demokratizdcie riadenia. Bude S$tudo-
vat, ktoré riadiace funkcie sa najéastejSie
presivaju na spolo¢enské organizicie v za-
vode, predstavitelia ktorych profesii sa naj-
viacej prifahuji k riadiacej praci a aké su
ich osobnostné charakteristiky.

c) Inou strankou procesu demokratizacie
riadenia sa bude zapodievaf skupina na cele
s L. N. Koganom. Tejto skupine pdjde naj-
mi o preskumanie procesu zblizovania orga-
nizatorskych a vykonnych funkcii v praci ro-
botnika socialistického podniku. Vyskum sa
bude realizovat vo viacerych priemyselnych
odvetviach na porovnatelnych vzorkoch.

III. DalSou otazkou — formovanim vzfahu
k prdci, profesii a kolektivu — bude sa za-
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oberat skupina z Laboratéria sociologickych
vyskumov v Leningrade pod vedenim V. A.
Jadova. Kladie si za ciel presktimat podmien-
ky ,zzivania sa“ mladého robotnika so svo-
jou profesiou a pracovnym kolektivom. Prak-
ticka stranka problému suvisi s potrebou
objasnif pri¢iny takych negativnych javov ako
su pripady nedisciplinovanosti, fluktuacie,
laxného vzfahu k praci. Tieto otazky sa budu
skimat zo Sirokého sociologického a social-
nopsychologického hladiska. Potrebny empi-
ricky materidl poskytne jednak anketa, jednak
zdvodna dokumentacia.

IV. Na pribuznej téme bude pracovaf aj,
dvojica Novikov — Naumovova z Moskvy.
Mieni §tudovat faktory, stimuly a motivy
vzfahu k prdaci u priemyselnych robotnikov,
pricom jej pdjde najma o objasnenie vzi-
jomnych vzfahov medzi takymi motivmi, ako
je zdujem o pracu, zainteresovanosf na zvy-
Sovani Zivotnej urovne, potreba ocenenia, se-
baucty a pod.

Do tejto kategérie mozno zaradif aj vyskum
motivovanosti fluktudcie, ktory bude reali-
zovaf Laboratérium socioldgie pri ufimskom
MV KSSS pod vedenim N. Aitova. V tomto
vyskume prevazuji praktické zretele nad
teoretickymi.

V. Urovent vzdelania a kultiry robotnikov
v priemyselnom zdvode je téma, na ktorej
bude pracovaf skupina vedena Z. I. Fajnbur-
gom. Pojde o vydelenie faktorov, ktoré napo-
mahaji rast kultiry a vzdelanosti a prispie-
vaju k formovaniu vsestranne rozvinutej
osobnosti. K javom, ktoré spadaju pod pojem
kultirno-vzdelanostnej urovne robotnika a
ktorym sa bude venovaf pozornosf, patria:
vSeobecné a odborné vzdelanie, socialno-eko-
nomické zaujmy, vzfah k praci a oboru, este-
ticky vkus, zZivotny $tyl, spbésob vyuZzivania
voIného c¢asu, etické predstavy, ucast v spo-
lo¢enskom Zivote, aktivita pri osvojovani si
kultirnych navykov a pod. Ulohou vyskumu
bude objasnit vzfah medzi charakterom vy-
konavanej prace a kultirnovzdelanostnou
uroviiou robotnikov.

Do okruhu tejto problematiky patri aj $td-
dium foriem vyuZivania volného cCasu prie-
myselnymi robotnikmi, ktorému na zaklade
existujiceho empirického materidlu doplne-
ného vysledkami vlastnej ankety bude sa ve-
novat G. T. Zuravlev.

V1. Vplyvom socidlnych faktorov ma volbu
povolania a prestiZou profesii u Ziakov zd-
kladnych a strednych $kol sa bude zaoberaf
skupina V. N. Subkina z novosibirskeho La-
boratoria ekonomicko-matematickych vysku-
mov a dciastotne aj skupina sverdlovéanov
pod vedenim L. N. Kogana. Ma sa zistif, ako
vplyva na volbu povolania $kola, rodina, ka-
marati, vyrobny kolektiv, literatura a propa-
ganda. Osobitna pozornosf sa bude venovaf
Studiu zavislosti voIby na profesii rodicov,
ako aj vzfahu Zivotnych planov a realneho
uplatnenia v Zivote.

VII. Dalej je to problematika Zien zamest-
nanych v priemyselnom zdvode. Na tomto
vyskume sa budu podielaf opdf dve skupiny



— jedna pod vedenim A. G. Charéeva, druha
pod vedenim L. N. Kogana. Cielom obidvoch
vyskumov je odhalif faktory, ktoré prekazaju
vSestrannému harmonickému rozvoju Zeny vo
vyrobnom procese i mimo neho. Pri vysku-
me sa bude vychadzaf z mestskej a zavodnej
statistiky, z ankiet, zo §tudia ¢asovych roz-
po¢tov robotni¢ok i z pozorovani.

VIII. Posledna téma je venovana vyskumu
socialno-psychologickych faktorov formova-
nia osobnosti v podmienkach priemyselného
zavodu. Na tejto ulohe bude pracovaf skupi-
na zloZzend z pracovnikov sociologického a
psychologického oddelenia moskovského Filo-
zofického ustavu (Novikov-Valentinovova-Zo-
tovova-Dzidarjan). Vyskum sa dotkne len jed-
ného z mnohych aspektov formovania osob-
nosti, menovite utvarania pocitu zodpoved-
nosti pred kolektivom a sebou. V prvej etape
sa pomocou sociometrického testu ziskaju
poznatky o Struktire pojitok v kolektive.
V druhej etape sa rata so ziskanim infor-
© macii o tom, ako kazdy ¢len kolektivu hodno-
- ti sam seba i ostatnych. Napokon sa prikroéi
© k Sstudiu role individua v kolektive, jeho
- spoloc¢enskej aktivity, jeho etickej orientacie
-~ atd. Vysledkom by mala byf socialno-psycho-
~ logickda koncepcia komunistického typu osob-
" nosti.
£ V sovietskej c¢asti projektu sa dokoncenie
. jednotlivych vyskumnych tuloh terminovalo
do konca roku 1965. V tom case mali byt vy-
~ sledky vyskumov spracované a pripravené do
. tlaée. No vzhladom na to, Ze niektoré sku-
. piny Startovali pozdejsie, sotva moZno tento
. termin pokladaf za realny. Kym napriklad
- dvojica Novikov-Naumovova zaciatkom leta
1965 eSte len rozpracuvala metodiku vysku-
mu, Subkinova skupina z Novosibirska mala
uz v tom c¢ase za sebou nielen etapu zhro-
mazdovania empirického materialu, ale aj
vysledky prvych analyz.

V. N. Subkin uverejnil vo Voprosoch filo-
sofii (1965/5) s§tadiu MlddeZ vstupuje do Zi-
vota, do ktorej situoval mnohé zaujimavé
poznatky a vyvody prave z vyskumu vplyvu
ocialnych faktorov na volbu povolania a
prestize jednotlivych profesii, ktorym parti-
| cipuje na sovietsko-polskej akcii. ESte obsia-
1 hlejSiu analyzu vysledkov zmieneného vysku-
mu najdeme v sborniku , Koli¢estvennyje me-
‘tody v sociologi¢eskich issledovanijach®, kto-
ry vysiel v Novosibirsku roku 1964. Naposle-
dy Subkin vylozil ciele a celd .technologiu®
svojho vyskumu v stati Nekotoryje voprosy
daptacii molodezi k trudu, umiestene]
~v shorniku ,Socialnyje issledovanija“, Moskva
965. (Kvoli informadacii poznamenavam, ze
ento sbornik, vydany Sovietskou sociolo-
ckou asocidciou, ma vychadzaf periodicky
ko nahrazka sociologického c¢asopisu, kto-
y v SSSR zatial nemajua.)

Hoci na sovietsko-polIskom projekte parti-
ipuju mnohé popredné sociologické praco-
wviska a skupiny sociolégov, ktoré dnes
SSSR vyvijaju vyskumnu ¢innosf, ostava
imo ramec projektu dosf takych, ktoré by
am dokonca aj vzhladom na svoju vyskum-
hi orientdciu patrili. Ako priklad uvediem

asi 16¢lennd skupinu z novosibirskeho Labo-
ratéria ekonomicko-matematickych vyskumov,
ktora vedie J. G. Antosenkov.

Antosenkovova skupina, skladajuica sa pre-
vazne zo sociologizujucich ekonémov, Studuje
v sucasnej dobe pri¢iny fluktuacie robotni-
kov vo vychodnych oblastiach krajiny. Lenze
to je iba prva etapa omnoho S$iriecho vy-
skumného programu. Otazku pohybu pra-
covnej sily mieni skupina S$tudovaf ako su-
c¢asf problematiky socidalnej mobility. Neza-
ujimaju ju len pohyby v horizontdlnej rovi-
ne, ale chce postupne prejst aj k poznavaniu
mechanizmov, riadiacich socidlny pohyb po
vertikdle, ¢o je vyslovene sociologicka zale-
zitost.

Okrem sovietsko-poIskych porovnavacich
vyskumov, ¢i presnejsie v ich rameci rozbieha
sa v SSSR aj komparativny vyskum Sirsieho
zaberu. Ide o vyskum, ktory realizuje Labo-
ratérium sociologickych vyskumov pri Lenin-
gradskej Statnej univerzite pod vedenim V.
A. Jadova na tému ,Formovanie vzfahu
k praci u mladych robotnikov“.

Jednym z cielov tohto vyskumu je verifi-
kovat hypotézu o kvalitativnej odlisnosti
Struktury motivov prace v podmienkach so-
cializmu. Hypotéza znie: ,Pri porovnavani
hierarchie motivov pracovnej ¢innosti v pod-
mienkach socializmu a kapitalizmu zistime,
ze kym za socializmu na prvych miestach
figuruju motivy vzfahujice sa k obsahovej
stranke prace, za kapitalizmu budu tieto za-
tlacené motivmi, ktoré nie su spité s obsa-
hom préace.“

K overeniu tejto hypotézy mozno dospief
dvojakym sposobom. Po prvé, porovnanim
vysledkov vlastného (t.j. leningradského) vy-
skumu s publikovanymi vysledkami analo-
gickych vyskumov v kapitalistickych Statoch.
TAato cesta je pomerne zlozitd a ¢asto vedie
k nerieSiteInym situaciam, lebo vysledky vy-
skumov zapadnych socziolégov nesu pecaf od-
liSnych teoretickych a metodologickych vy-
chodisk. Idealnejsia by bola druha cesta, za-
bezpecujuca jednotny teoreticky a metodicky
postup ako pri ziskavani, tak pri spracuavani
empirického materialu.

Leningradski sociolégovia o tejto ceste uva-
zovali a podnikli aj praktické kroky k jej
realizdcii. Podarilo sa im ziskaf suhlas sku-
piny polskych, americkych a anglickych so-
ciolégov k uskutoéneniu vyskumu podla spo-
lo¢nej metodiky. Zaujimavé na dohode je, Ze
na jej zaklade budi leningrad¢ania dispono-
vaf surovymi, nespracovanymi udajmi z pro-
stredi v8etkych zucastnenych stréan. V posled-
nom Case prejavili Zelanie pripojif sa k tym-
to vyskumom aj finski sociolégovia.

Na zaver tejto struénej informacie sa Zia-
da poznamenaf, Ze otdazka komparativnych
vyskumov je aktualna a v budicnosti jej na-
liehavost vystipi e§te viacej do popredia
i v nasej ceskoslovenskej socioldgii. Nazda-
vam sa, Zze na rozdiel od vyskumov v prirod-
nych a technickych vedach, kde stimulatorom
rozvijania medzinarodnej koopericie je skor
nemoznost zvladnuf obrovské mnozstvo vys-
kumnych tloh obmedzenymi narodnymi si-



