M&Feni Zasu (Casovy rozpodet

dastojnika)
Vazme si éasu... mate éas?... Cas, ¢as,
¢as... Kolikrat tato slova slySime? Ko-

likrat se stala namétem védeckych studii,
knih, publicistickych ¢lanka nebo jenom
okrajovych poznamek?!

Nedostatek d&asu se stava chronickym
jevem moderni spole¢nosti, zvlasté u ve-
doucich pracovnikn, inteligence a ve vSech
modernich armadach. Vede nejen k uspé-
chanosti Zivota, a tedy i k pochybnostem
o jeho smyslu, ale i k podrazdénosti, neu-
r6zam a v neposledni fadé — trva-li dlou-
ho — k riznym nemocem. A tak vlastné
civilizaéni proces komplikuje ¢lovéku Zi-
vot, misto aby jej usnadrioval.

Zkoumani éasového rozpoctu muiZe pri-
spét optimdalni mérou k racionalni analyze
¢éasového faktoru, muZe pomoci nalézt
vychodisko z dosavadniho napjatého stavu.
Proto se v Ceskoslovenské lidové arméadé
intenzivnéji zabyvame zkoumanim d{aso-
vého rozpottu vojakt a duastojnikti.

Nejvhodnéjst technika: dasovy snimek

K zjisfovani struktury &asu je moZno uZit
n&kolika technik. Vétsinou jsme se zatim
spokojovali s odpovédi dotazovanych v
raznych druzich interviewd, v dotaznicich
a anketach. Tyto techniky maji jeden spo-
le¢ny zavainy nedostatek: odpovédi pres-
né kvantifikuji pouze subjektivni
odhady dotazovanych. A neni sporu o tom,
Ze jsou také subjektivné ovlivnény, vét-
Sinou vsak ne ze zlé vile (z divodl pres-
tiznich atd.); dotazovani totiz Casto nemaji
presnéj§i prehled o vyuziti svého ¢asu a
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v odpovédich jsou ovliviiovani soucasnou
atmosférou, mohli bychom fici ,,duchem
doby*“.2

Z tohoto duvodu povaZujeme za nej-
objektivnéjsi techniku zjisfovani struktury
¢asu ¢asovy snimek; ostatni tech-
niky povazujeme za pomocné a vyuziviame
jich ke srovnani. Vedou nas k tomu nase
dosavadni zku3enosti i zkuSenosti jinych
autor(,® i kdyZ jsme si védomi toho, Ze
ani ¢asovy snimek nepiinasi objektivné
presné udaje, Ze i zde je moZné zamérné
subjektivni zkresleni, snaha délat se lep-
§im, nebo vibec prosty fakt, Zze ¢loveék,
ktery formular vyplituje, ve zkoumaném
obdobi vyuziva ¢as daleko efektivnéji nez
v obdobich jinych.

Mnoho zdvisi na zplsobu vypliovani
éasovych snimkid. Pfi prazkumu osobniho
volna vojaka vyplhovali éasovy snimek
¢innosti vybranych vojakd zvlasf urceni
»hodnotitelé“. To se velmi osvéddilo, pres-
toze i zde je mozZné zkresleni, nebot vo-
jaci védéli o tom, Ze jejich ¢asovy roz-
pocet je zkouman. Idedlni by bylo zkou-
mat ¢asovy rozpocet bez védomi respon-
dentd. To v8ak je tézko uskutecnitelné
i v tak specifikovanych podminkach, jako
je kolektivni zivot vojaku zakladni sluzby.
Podobny postup jako u vojaka zdkladni
sluzby nebylo jiZ moZno realizovat pfi
pruzkumu studijnich a ¢tenafskych zajmu
dustojnikth a vybrani distojnici si po in-
struktazi vypliiovali ¢asové snimky sami.

Pii nasem 4. sociologickém prazkumu
¢tenatrskych a studijnich zajmua déstojnika

1 O aktudlnostl problému svédé{ napf. patnéacti-
strankova re3erse védecké knihovny VPAKG, kte«
rid jen v tematické oblasti Volny das vojdka z po-
voldni a zpusoby jeho vyuZiti zachycuje 200 za-
zriamu Casopiseckych ¢ianka z let 1960—1965 v
¢eském, ruském, polském a némeckém jazyce —
viz Piehled vojenskopolitické literatury 4/1965, re-
SerSe 6/65, poukaz v prehledu na str. 180.

2 Presvédeill jsme se o tom pfi nasem 3. doplsova-
telském pruzkumu osobniho volna vojdka v roce
1964, kdy napt. dotazovani vojact zdkladni sluzby
tikali a psali, Ze majf méné volného <&asu, neZ
podle zjisténi ¢&asového snimku ve skuteénosti
méli (je totiZ médou fkat: mam maélo ¢asu)., Na
druhé strané v8ak napf¥. odhadovall, Ze &etb& vénuj{
vice ¢&asu (nékdy jejich odhad pfesidh! dokonce
celkovy odhad volného ¢&asu) neZ ve skuteénosti

(malokdo se totiZ pfizna, Ze neéte nebo Ze &te jen
malo, nepatf{ to totiz ke spoled¢enskému bontonu).
BliZe o této problematice: viz Antonin RaSek—
Karel Rychtatik: Tendence k podcefiovdni volného
¢éasu pfi subjektivnim odhadu (Sociologicky ¢aso-
pis & 1/1967)

3 Kromé priuzkumu osobniho volna vojidka bylo
v pruzkumech autorovi znamych pouZito éasového
snimku pfi zkouman{ prace Ztabu leteckych utvaru
a svazku (pfSe o tom major Jan Zahradnitek ve
statl VaZme si dasu, LidovA armada 6/65, str. 22)
a pfl pruzkumu stylu prace propagandisty u sva-
zu, kde pracuje soudruh Frybert (viz ¢lanek pod-
plukovnika Vladimira Divi§¢ a podplukovnika Ji-
ftho Kubika: Jaké vzdéldni potFebuje propagan-
dista, Lidov4 armadada 6/65, str. 46—57, zv1isté ta-
bulka na str. 57).



jsme vychazeli ze skute¢nosti, Ze prizkum
je panelovy a Ze byl organizovan v struk-
turalné omezenych souborech. Vysledky
véech technik jsou tudiZ reprezentativni
jen pro stupert éeta af svazek, a zvld§té
u ¢asového snimku jen pro zkoumané ob-
dobi na sklonku zimniho vycvikového ob-
dobi, v bfeznu. V projektu prizkumu
jsme vychdzeli z tohoto zamyslu:

9. Casovy snimek — zamyslime provést
casovy snimek tydenni ¢innosti dvou
set distojnikit. Casovy snimek umoZni
zjistit c¢asovou strukturu ¢innosti da-
stojnika v dobé zaméstnani i v osobnim
volnu, vyc¢lenit ¢ast vénovanou studiu
a Cetbé a odhalit ¢asové rezervy. K zis-
kani validnich udaja éasovych snimku
a trendll je trfeba tento casovy snimek
ve stejném rozsahu nékolikrat v ruz-
nych obdobich opakovat.t

Pri piipravé prizkumu byly vypraco-
vany dvé varianty formulait. V prvni,
velmi jednoduché, na jednom listé, méli
dotazovani podle stanovené kategorizace
zaznamenavat urcéenymi ciselnymi a pi-
semnymi kédy svou ¢innost; v druhé, Cle-
néné po ¢tvrthodinach a s listem pro kaz-
dy den, méli podrobné zaznamenavat svou
¢innost slovné podle jednoduchého pouce-
ni. Po predvyzkumu, pfi némz byly obé
alternativy ovéfovany, byla prvni alter-
nativa zamitnuta, protoZe znemoziiovala
odhalit a vyloué¢it moznou chybu pii ko-
dovani. Prijata tedy byla alternativa dru-
hd a byla vytisténa na deviti volnych lis-
tech (prvni list — poucfeni a formule
o zarukéach; sedm dalSich listd — zazna-
my pro jednotlivé dny v tydnu; devaty
list — statistické udaje nutné pro vypocet
nejzavaznéjich korelaci a udaje pro zjis-
téni fyzickych podminek pro studium a
¢etbu).> Rozhodnuti se ukazalo spravnym.

Pri prazkumu studijnich a &enéfskych
zajmn dustojnikG u dvandcti zkoumanych
souborli jsme ziskali celkem 266 Casovych
snimkq, jejichz pocet jsme v zajmu snad-
néj§ich vypoétt zredukovali na 250 (Cast
vylrazenych snimkt byla méné validni —
spé$né nebo malo ¢itelné vyplnéna, nedo-
konéend apod., zbytek byl upraven na po-
tfebny pocet nahodnym vybérem). Pred-
béZné hodnoceni niam umoznilo konstato-

vat, Ze prevazna &ast duistojnikd vyplnila
€asové snimky svédomité a peclivé, coZ je
zarukou validity.

Vyhodnocovdnt ¢éasovych snimki

Pri kategorizovani struktury &éasu dua-
stojnikt jsme vychazeli z kritického pre-
hodnoceni nasich dosavadnich zkuSenosti
pfi prizkumu osobniho volna vojika a
kulturniho zabezpeceni vojsk. Dbali jsme
o to, aby ¢&lenéni bylo podrobné, ale nikoli
rozttisténé tak, aby zmemoziovalo pirehled-
nost.

Cas dustojnika jsme si rozdélili na dvé
velké skupiny:

I. Zaméstnani a regenerace sil (skupina
obsahovala celkem 10 kategorii véetné
»Jiné)

II. Volny &as (20 kategorii véetné ,,Jiné“).

Rozdéleni bylo determinovéno faktem,
Ze jsme se soustiedili predeviim na ¢in-
nost v osobnim volnu dustojnika. Rozho-
dujici pro urceni jednotlivych kategorii
byl prfedeviim obsah ¢asovych snimki, ne
tedy formalné logické ¢lenéni. To umoznilo
stanovit pomérné presnou kategorizaci.
Svédéi o tom mj. fakt, ze ve skupiné I
je vysledny ¢as v rubrice ,,Jiné“ 44 mi-
nut, tj. pouze 0,53 %, celkového priimér-
ného c¢asu v této skupiné (136 hodin
25 minut tydné), a ve skupiné II. 34 mi-
nut, tj. 1,77 % (31 hodin, 35 minut tydné).
Ve skupiné I. v rubrice ,Jiné“ (kaZdou
¢innost zarazenou do této rubriky jsme
zaznamenavali zv1ast) stoji za povSimnuti
pouze ¢astéjsi vyskyt ,,vyrizovani osobnich
véci na uradech a institucich“, ve sku-
ping II. ,psani dopisu“®

Tabulka 1
I. skupina:
1. spanek 51 h 39 m
2. odpocinek vleze 0h37Tm
3. osobni hygiena 4h12m
4. jidlo 8h3lm
5. nemoc 1hllm
6. doprava a cesta do
zaméstnani 5hl4m
7. prace v domaécnosti 5hil4dm
8. péte o rodinu a déti 4 h 38 m
9. jiné 0h44 m
10. zaméstnani 54 h 25 m
celkem 136 h 25 m

& Jak pruzkum provedeme, Lidova armdada 5/85,
str. 34.

5 Viz Antonin Ra3ek: Vysledky popisu lokality,
Lidovd armada 15/65, str. 43—45.

¢ pfed uvedenim vysledki upozoriiujeme na
drobné minutové rozdily, které jJsou zpulsobeny
vypottem prumérd z ruzn& velkych soubori a
nepfesnostmi, které vyplyvaji ze zaokrouhlovani,
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I1. skupina

1. poslech televize 7h55m
2. studium 3h52m
3. navstévy rodi¢h a pratel 3 h 52 m
4. ¢etba beletrie 2h 4l m
5. Cetba novin a casopisi 2 h 41 m
6. rekreace, pobyt v pfirodé,

prochazky 1h57m
7. velejna prace a brigddy 1 h 35 m
8. konicky 1h06m
9. motorismus 1 h 06 m
10. navstéva hostince, kavar-

ny, taneénich zabav aj. 56 m
11. odpoédinek vleze 51 m
12. poslech rozhlasu (jako je-

dind ¢innost) 49 m
13. navstéva kina 41 m
14. navstéva sportovnich utkani 20 m
15, aktivni télovychova a sport 19 m
16. navstéva divadla 11 m
17. aktivni kulturni ¢innost 4m
18. navstéva jinych kulturnich

podnikt 3 m
19. technicka tvofivost, zlepso-

vatelstvi a vynalézani 2m
20. jiné 34 m

celkem 31h 3 m

Ukazuje se, Ze kategorizace podle obsa-
hu casovych snimkli je sice vhodna pro

jednotlivée vyzkumy, ale znesnadiuje
srovnavani s c¢asovymi rozpoc¢ty jinych

kategorii obyvatelstva. Proto by bylo
vhodné vypracovat jiz nyni obecnou ka-
tegorizaci ¢innosti ve volném d{ase, ktera
by byla pouZitelna pro vyhodnocovani ca-
sovych rozpoéti vSech skupin obyvatel-
stva.

Vyhodnocovani
v téchto fazich:

1. Kontrola uplnosti vyplnéni &asovych
snimkd (na jejim zakladé byly vyrazeny
snimky malo validni).

2. Srovnani predbézné kategorizace
s faktickym obsahem ¢asovych snimka (na
jeho zakladé byla kategorizace upravena).

3. Kédovani ¢asovych snimki podle de-
finitivni kategorizace.

4. Diléi denni soudty jednotlivych ¢in-
nosti a jejich zdznam do souétovych ta-
bulek.

bylo  organizovino

5. Seéteni diléich dennich udaju v sou-
¢tovych tabulkach (celkovy soucdet, soulty
v8ech dni a sobot a nedéli).

6. Kontrola souc¢tovych tabulek pred
odeslanim do strojné pocetni stanice, pre-
vedeni ¢asovych udajui na aritmetické.

7. Prevedeni wvysledk( strojné pocetni
stanice na rastrech do pracovnich tabulek,
vypoéty potfebnych primért a vypraco-
vani koneénych statistickych vysledku.

ZkuSenosti z prdce s vysledky méfeni

Cilem prace neni informovat o meri-
tornich vysledcich prizkumu, ale sezna-
mit s nékterymi zkusenostmi z prace s vy-
sledky méfeni, aby byly pouZitelné pro
praktickd organiza¢ni opatfeni fidicich
organu.

Hrubou strukturu c¢asu distojniki be-
hem zkoumaného tydne’ ukazuje na za-
kladé zjisténych udaju tabulka 2.

Tabulka 2
I. skupina 136 h 25 m 81,22 o,
II. skupina 31h35m 18,78 %,
Celkem 168 h 00 m 100,00 9%,

Toto ¢élenéni je v8ak velmi hrubé, zvias-
té u L skupiny; rozdélime-li ji na nejdu-
lezitéjsi casti, nabyva struktura podoby
znazornéné v tabulce 3.

Tabulka 3
Ia Zamdsstnénf 54h24m 32,379,
Ib Spének 51h39m | 30,70 %
Ie Ostatni formy
prosté
reprodukee 30h22m 18,16 %
II Volny cas 31h35m 18,78 %,
Celkem 168 h 00 m | 100,00 9%

Znamena to tedy, Ze zhruba tretinu dasu
dustojnika vyplniuje zameéstnani, polovinu

7 Tyden je pro znazorné&nf modelu struktury &asu
nejoptimalnéjsi; ostatni d¢asové useky jsou varia-
bilni (dny mohou byt ve formé vsedniho dne,
soboty nebo nedéle; mésice maji nestejnou délku).
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I znazornénf v use€ku tydne ma své problémy:
je treba vypoéitat strukturu vsednich pracovnich
dnlQi (pondéli aZz sobota dopoledne) a dnu pracov-
niho klidu (sobota odpoledne a nedéle).



spanek a ostatni ¢innosti spojené s obno-
vou pracovni sily, a pétinu volny cas.

NeprihliZime k jednotlivym zkouma-
nym indikacim,® avSak pro ukdzani roz-
ptylu se hned zpodéatku nevyhneme od-
povédi, jak dalece odpovidaji pramérné
vysledky situaci u jednotlivych dvanacti
zkoumanych soubor(i, zvlasté pokud jde
o nejhrubsi strukturu (tabulka 4).

Tabulka 1
Soubor I. skupina II. skupina
0l 138,61 29,39
02 137,21 30,79
03 135,48 32,52
04 139,47 28,53
05 140,79 27,21
06 137,08 30,92
07 132,58 35,42
08 141,11 26,89
09 134,11 33,89
10 135,04 32,96
11 134,45 33,55
12 133,30 34,70
Celkem 136.45 31,65

Z tabulky jsou ziejmé rozdily mezi sou-
bory — napr. mezi souborem 08 a 09 ¢&ini
rozdil vice nez 7 hodin tydné, coZ zna-
mena o hodinu vice ¢i méné volného ¢asu
denné,.

Letmym pohledem na tabulku zjistime
rozdily mezi zkoumanymi soubory. Pru-
mérna odchylka? éini 2,44 jak u skupi-
ny 1., tak u skupiny II. Pomérnd prumér-

I sta-
rozdily

aritmetickym praméram) 7,73 %,.
tisticky propocet tedy ukazuje
mezi zkoumanymi soubory.

U svazku (polovina zkoumanych soubo-
ru se 116 ¢asovymi snimky) éini pramérna
hodnota I. skupiny 136 hodin 06 minut
a u II. skupiny 31 hodin 54 minut, u utva-
ra (taktéz polovina zkoumanych udtvart
se 132 ¢asovymi snimky) je u I. skupiny
hodnota 136 hodin 46 minut, u II. skupiny
31 hodin 14 minut. Primérna odchylka

¢éini 0,33; pomérna prumérnd odchylka
u I. skupiny je 024°%, u II. skupiny
1,71 9.

Ackoliv se rozptyl u I. skupiny zda ne-
vyznamny, protoZze Cas je urditou ,,spoji-
tou nadobou®, jsou tyto nevyrazné rozdily
na druhé strané vyznamné vzhledem
k tomu, e osobni volno ¢ini necelou /s
celkového c¢asu); ilustruje to nakonec fakt,
Zze mezi soubory 08 a 09 je rozdil vice nez
8!/, hodiny.

To jsou skutetné nejhrubsi éasové udaje
zjisténé pruzkumem. Se stejnym vzorkem
chceme provést casové zkoumadni i v ji-
nych obdobich. Presto nas jiz nyni zajima,
do jaké miry, alesponn hypoteticky, jsou
naSe udaje obecné platné. Subjektivni
vyjadieni vyplilujicich, do jaké miry byl
zkoumany tyden z jejich hlediska typicky
(tabulka 5), nasvédcuje tomu, Ze ziskané
poznatky je mozZno zobecriovat a p¥ihliZet
k nim pfi analyze ostatnich technik a po-
znatkd pruzkumu.

Délka pracovni doby

V prizkumu jsme zjistili, Ze na stupni
cety az svazku byla ve zkoumaném tyd-
nu délka pracovni doby dustojniki 54 ho-

ni uchylka 1 ma u I skupiny hodnotu din 24 minuty, tj. 32,57% celkového
1,79, u II. skupiny (vzhledem k nestejnym mnozZstvi ¢asu.
Tabulka 5§
Potad. s oyes cpav . . . -
sisto Subjektivni vyjddreni Poctet Zaméstnani Volny ¢as
1 Zkoumany tyden byl typicky 95 137,31 30,69
2 ... tasov® naro¢ndjsf 39 135,77 32,23
3 . ¢asové ménd néroény 111 135,74 32,26
4 neodpovédsli b 141,15 26,85

8V prazkumu ¢&lenime strukturu vzorku dustoj-

nikld podle jednotlivych zkoumanych soubori, slu-
zebniho zatazeni, vzdélani, hodnosti, politické pii-
sludnosti, politickych a vefejnych funkci, véku,
stupné zatizeni, mista posadky a rodinného stavu;
u ¢asového snimku kromé toho pfihlizime k ty-
pi¢nosti zkoumaného tydne podle subjektivniho
nazoru vypliovatelt ¢&asového snimku.

¢ Pruimérna odchylka je ve statistice nejuzivanéj-
Sim ukazatelem meénlivosti; je aritmetickym prumé-~
rem absolutnich hodnot odchylek jednotlivych hod-
not od jejich pruaméru.

t Tam, kde se fady od sebe znaéné& odlisuji
urovni, tj. prameéry, vylutujeme' tento vllv pomoci
pomérné pramérné odchylky, kterd je podilem
prameérné odchylky a aritmetického prumeéru.
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V pracovni dobé je zapoditina i bez-
prostiedni pfiprava na zaméstnini, v ka-
sdrnach i doma (,,nosim si praci domu®)
a vetejnd a politickd prace mimo kasar-
na, pokud byla vykonavina v pracovni
dobé; neni tam vSak zahrnuta — proti ji-
nym autoram — veiejna prace distojniku
ve volném <&ase, pokud nesouvisi pfimo
s vykonem sluZzebni funkce.

Priumérna denni pracovni doba dustoj-
nik ve zkoumaném obdobi byla 9 hodin
4 minuty, tedy podstatné méné, nez bylo
zjisténo predchazejicimi pruzkumy.

Pramérné udaje jsou vsak §alivé. Vidyt
mezi dvanicti zkoumanymi soubory jsou
nékteré s pracovni dobou bliZici se dobé
stanovené zdkonem pro obéanski povola-
ni, jiné potvrzuji predem stanovenou hy-
potézu. Ukazuje to tabulka 6.

Tabulka 6
DELKA PRACOVNI DOBY U ZKOUMANYCH 0B0RU

01 ————— | 5846 ]
o2 = 5675 G
o3 — 5508 -2 |
O4 _— 4838 5 |
os | ———= 6320 |
oe e 8190 ¥ |
o7 | =———— 5322 |
os | =——— 6080 |
o0 | —— 5094 9]
10 e 4831 O |
1 = 5533 > |
12 = 47,23

O 54,34

Rozdily v délce pracovni doby mezi
zkoumanymi soubory jsou dost podstatné;
zatimco u jednoho souboru (12) nedinila
pracovni doba ani 8 hodin denné, dosihla
u jiného (05) vice nez 10!> hodiny. A to
uz je dost citelny rozdil

Délka zaméstnani vSak neni véc tak jed-
noducha. Zaméstnani je totiZ spojeno s ji-

nymi ¢innostmi — napi. cestou a dopra-
vou do zaméstnidni —, které je de facto
prodluzuji.

Primérna doba dopravy a cesty do za-
méstnani ¢ni 5 hodin 14 minut tydné,
tj. 53 minut denné.

Doprava a cesta do zaméstnani pod-
statné prodluzuje pracovni dobu, Variaéni
rozpéti mezi Kkrajnimi hodnotami zkou-
manych soubori ¢&ini 4 hodiny 39 minut.
Vyraznéji déle trva cesta a doprava do
zaméstnani u leteckych jednotek — kromeé
souboru 11 — vizdy pies hodinu denné.
Pri¢inou je wvétsi vzdalenost mista uby-
tovani od pracovisté-letisté.

Zamysleni nad zpusoby, jak se duastoj-
nici dostdvaji do zaméstnani, vedlo i k za-
vedeni dvou terminu: ,,dopravy“ pomoci
dopravnich prostiedk(l, a ,cesty do za-
méstnani“ — pésky. Prvy zplsob je cha-
rakteristicky pro letecké jednotky, druhy
pro pozemni jednotky. Z fyziologického
hlediska je ,cesta do zaméstnani“ pro-
spésnéjsi, protoze je vlastné prochizkou
pifed zaméstnanim a po ném.

I kdyZ na jednom ze zpusobu ,,pifesunu®
do zaméstnani je mozZno najit kladné prv-
ky, je presto ziejmé, ze ¢as dosud vyme-
zeny pro tuto ¢innost je treba zkratit. Do-
prava do =zaméstnani a d¢as vyhrazeny
k obédu — pul hodiny aZz hodinu denné
— totiZ mnoho distojnikd chape jako sou-
¢ast zaméstnani, coz vytvari védomi, zZe
distojnik je vlastné 10—12 hodin denné
a nékdy i vice neZ polovinu dne v zamést-
nani — ackoli je, pfesnéji feceno, jen ,mi-
mo domov“,

Zavéry pruzkumu jsou platné pro zkou-
mané obdobi. Chceme vSak vidy veédét
o néco vice, a jsme na toto ,,0 néco vice®
trochu nedoc¢kavi. Touto ,nedo¢kavosti®
byla v ¢asovém snimku otazka, zda podle
nazoru dotazovanych byl zkoumany tyden
z hlediska rozdéleni ¢asu typicky nebo
casové vice ¢i méné naroc¢ny (tabulka 7).

Tabulka 7
Typitnost zkoumaného tydne vzhledem k délce zaméstindni
Poradové C g S o Délka
islo Subjektivn{ vyjédieni TPocet zamdstndni

1 Zkoumany tyden byl typicky 95 56,68
2 . asov® narodénsjii 39 57,71
3 ... ¢asov® ménd narotny 111 51,74
4 neodpovadsli 5 57,20




Hrub4a ¢asova struktura nebyla odpovéd-
mi na tuto otdazku ' podstatnéji dotéena.
Jinak je tomu s délkou zaméstnani. Zda
se, Ze distojnici — jak dokazuji odpovédi
— odhadli naro¢nost zkoumaného tydne
pomérné presné. Z toho lze usuzovat, Ze
zkoumany tyden byl na délku zameéstnani
méné narotny neZ obvykle.

Da se predpokladat, Ze prumérna délka
pracovni doby dustojnika bojové jednotky
¢ini asi 57 hodin tydné, tj. 9'/s hodiny
denné. Bereme-li v ivahu, Ze v sobotu je
pracovni doba kratsi, pak jiny pracovni
den dlstojnika pravdépodobné piesahuje
10 hodin denné. Je to hypoteticky zavér
zaloZeny na subjektivnim odhadu dustoj-
niku a logické uvaze, Jen opakovany pru-
zkum se stejnym vzorkem v jinych caso-
vych obdobich muZe dokazat jeho pravdi-
vost.

Spdnek distojniku

O Napoleonovi a Edisonovi je znamo,
Zze jim k plnému odpoc¢inku stacily &tyfi
hodiny spanku denné, totéz je znamo
i o nékterych nasich vedoucich funkecio-
nafich armady — stadi jim spat denné
4—5 hodin. Jini si v8ak odpod&inou az po
desetihodinovém spanku. Je tedy potfeba
spanku znaéné rozdilnga, individualni.

Existuje néjakd obecné platna norma
délky spanku? Ne, tu neni moZno stano-
vit. Nejlep$im meéfitkem je stav po pro-
buzeni, zda se ¢lovék citi svéZi, bez Gna-
vy a ospalosti.

Neexistuje-li norma délky spanku plat-
na pro kazdého, neznamena to, Ze nemi-
zeme stanovit primérnou délku
spanku platiei s jistou toleranci pro uréity
vék a charakter prace. Ameri¢ti socio-
logové zkoumali délku spianku potiebnou
pro tvarci intelektualni pracovniky a dosli
k hranici 11 hodin. Autoii nedavno vydané
publikace Hygiena dusevniho Zivota kon-
statuji v kapitole Vygznam a zdsady sprdv-
ného odpoédinku: ,,K plnému obnoveni vy-
konilt nestaéi Sest hodin spanku. Vétsinou
je k zotaveni tfeba osmi az deviti hodin
a teprve po této dobé je clovék také
v normalni naladé, “i1

UvaZuje se nejen o délce, ale i o hloub-
ce spanku, na niz zavisi kvalita odpo-

¢inku. Dfive se soudilo, 7e hloubka span-
ku je dokonce dulezitéj$i neZ jeho délka.
Posledni vyzkumy dokazuji, Ze rozhodu-
jici je délka spanku, protoZe rehabilitace
sil pfes rizné zmény v hloubce spianku
béhem noci probihd pomérné rovnomérné.

Pro vojenskou sluzbu je dalezity i vliv
dlouhotrvajiciho nevyspani na lidsky or-
ganismus. Clovék muZe bdit i 60 hodin,
aniz to ohrozi jeho zdravi, je-li tato inava
pozdéji vyrovnana potrebnym odpocinkem,
Rudolf Kresfan popisuje v lotiském roc¢-
niku Mladého svéta své pocity pii sto-
hodinovém bdéni, které vydrzZel spole¢né
s nékolika spolupracovniky pii védeckém
vyzkumu. Dalgi skupina probdéla dokonce
120 hodin. Je tedy zfejmé, Ze lidsky or-
ganismus vydrzi mnoho, ale nesmi byt
extrémné namahan dlouho.

Pri vyzkumu jsme zjistili, Ze dustojnici
ve zkoumaném ' tydnu spali prumérné
51 hodin 39 minut, tedy 7 hodin 23 minu-
ty denné, coz ¢ini pouze 30,70 %, dne. Pii-
po¢teme-li k tomu odpoc¢inek vleze v pra-
covni dobé (hlavné u letch), ktery d&ini
pramérné 5 minut denné, a odpoéinek
vleze v dobé osobniho volna — 8 minut
denné, spali dustojnici ve zkoumaném
obdobi primérné 7 hodin 36 minut denné.

PrestoZze vime, Ze u jednotlived je po-
tfeba spanku rozdilni, musime uznat, Ze
délka spanku je — podobné jako u vojaka
zakladni sluzby!? — nedostateénad a ne-
méla by klesnout v primsaru pod 8 hodin
denné.

Rozdily mezi zkoumanymi soubory jsou
pomérné velké. Pramérna odchylka u cel-
kového mnozstvi odpoc¢inku sice &ini jen
0,95 a pomérna uchylka 1,79 %, ale roz-
péti hodnot (u spanku 4,02 a celkového
odpoc¢inku 3,97) ukazuje, Ze rozdil v délce
odpo¢inku u souboru 04 a souboru 12 —
33 minut — je jiz citelny. Stiedni délka
hodnoty odpoédinku se vsak u vétsiny sou-
borti pohybuje okolo 7!» hodiny denns.

Rozdily v délce odpoc¢inku mezi svazky
(52,37) a utvary (53,24) jsou nepodstatné;
rozdily mezi pozemnimi a leteckymi jed-
notkami jsou je§té nepatrnéjsi — asi
3 minuty denné ve prospéch dustojnika
leteckych soubort.

# Hygiena du$evniho Zivota, Mald moderni ency-
klopedie 26, Praha 1961, str. 380.

12 Jak jsme zjistill prizkumem osobnfho volna
vojdka v roce 1964, je u vojakt zdkladni sluzby
délka spanku jesté niz3{ nez u dustojniku: je to

primérné 6 hodin 21 minut nepfetrzitého spanku
denné, Pripo¢teme-li k tomu spanek pfi odpoc¢inku
v dobé strdZni sluzby, pti lé¢eni apod., zabird
spanek celkem 7 hodin 26 minut denné.



Neexistuji jen rozdily mezi soubory,
stupni a druhy vojsk, ale samozrejmé
i rozdily individualni, a to jak v délce
zameéstnani, tak v délce spanku.

Rozptyly v délce zaméstnani mezi jed-
notlivymi duastojniky ukazuje graf 1:

kou zaméstndni mulize spének zkracovat,
ale i prodluZovat (pracovni vyCerpani vy-
zaduje delsi odpocinek). Porovnani uka-
zuje tabulka 8,

Jaké zakonitosti 1ze hypoteticky — pro-
toZze jde o nase prvni zkouméani — z této
tabulky vyvodit?

Graf 1: Prima pozitivni korelace ukazuje, Ze
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Vyskyt extrémné kratké pracovni doby
je zplsoben nemocnosti. Pomérné velky
je viak vyskyt extrémné dlouhé pracovni
doby, témét v 70 piipadech, jednou do-
konce 100 a jednou 101 hodin tydné.

Pomérné znaény je také rozptyl délky
spanku u jednotlivych dlstojnik(; vétSina
spi pod hranici pramérné potiebné délky
spanku.

Zkoumame-li délku zameéstndni a span-
ku, resp. celkového odpodinku, zajima
nas jejich vzajemny wvztah. Teoreticky
1ze predpokladat, Ze se prodluzujici dél-

Tabulka 8
Délka pracovni doby Délka spanku
u zkoumanych soubord | u zkoumanych souborit
01 — 55,46 01 — 52,63
02 — 56,75 02 — 52,38
03 — 55,08 03 — 50,91
04 — 48,38 04 — 49,71
05 — 63,20 05 — 52,24
06 — 61,90 06 — 51,58
07 — 53,22 07 — 51,58
08 — 60,80 08 — 53,30
09 — 50,94 09 — 49,28
10 — 48,31 10 — 50,02
11 — 55,33 11 51,39
12 — 47,23 12 — 53,22
@ 54,36 o] 51,63

Y

prodluzujicim se zaméstnanim se vzhle-
dem k fyzickému a mentdlnimu vypéti
prodluzuje i délka spanku na ukor ostat-
nich ¢innosti.

Tabulka vSak ukazuje, Ze tato korelace
neni tak jednoduchd; konec koncl i pros-
td logickd uvaha vede k zavéru, Ze pri
extrémné dlouhé pracovni dobé se doba
spanku nemuze prodluzovat z toho pros-
tého duvodu, Ze den ma jen 24 hodiny.

Podivejme se proto znovu na ziskané
udaje s pouzitim potfadovych éisel (tabul-
ka 9).

Graficky lze prabéh kiivky zévislosti
délky zaméstnani a spanku podle porado-
vych ¢isel idealné zobrazit ve formé obra-
ceného S.

Graf 2

x

Z grafu vyplyvaji zdvainé skutecnosti:

1. Pri extrémné dlouhé pracovni dobé (vi-
ce nez 60 hodin tydné) se délka spianku
zkracuje.



2. Pti dlouhé pracovni dobé (55 aZz 60 ho-
din) se délka spanku prodluZuje.

3. Pfi mirném prekra¢ovani pracovni do-
by (50 az 55 hodin) se doba vénovana
odpocinku opét zkracuje.

Mezi zkoumanymi soubory (viz tabul-
ka 4) jsou dosti znacné rozdily; variani
rozpéti ¢ini témér 8 hodin, tj. vice nez
1 hodinu denng.

Prizkumy &asového fondu, které byly

Tabulka 9
) 00POVID. sou. souC. CELK. sou. soud.
DELKA DELKA TR SESTI OELKA TR 3SEST)
POR. ZAMEST. (S0UBOR) SPANKU POR. POR. POR. 0DPOC. POR. POR. POR.
ol ri7 (08);111152,24 5.
(06){"‘ '51,94 €. | 1 17
b 1.
4. 7 3
'szss 3.1 15 o 13
(11)5 s‘.‘51 38 8. i
(0 3)*“ ;hso M 9. :
(07)3 'h 51,98 7. 28 28
7 12.
1. o i
( y 10. 23 TI5 6. 9
(12)':?3?275312 2. 54,63 ; '“_::1.

4. V hranicich bliZicich se osmihodinové,
tj. normalni pracovni dobé nabyva dél-
ka spanku vyssich hodnot, blizi se po-
tfebné dobé spanku — osmi hodinam.
Je zajimavé, Ze lidsky organismus si do

jisté miry tento cyklus vynucuje; o tom

svédéi napriklad kfivka prubéhu celkové-

ho odpoéinku. ktera se podoba idealni

kiivece vice nez kirivka prabéhu spanku.
Nejnebezpetnéjsi pro lidsky organismus

a mentalni i fyzickou vykonnost dustoj-

nikl je extrémné dlouha pracovni doba —

ples 60 hodin tydné. Ta nemuzZe byt kom-
penzovana ani dostateéné dlouhym span-
kem:.

Volny cas distojnikid

Casovym snimkem bylo naméfeno, Ze
ve zkoumaném tydnu méli dastojnici pri-
mérné 31 hodin 35 minut volného ¢&asu, tj.
asi Gtyfi hodiny denné (18,78 %, dne).

V porovnani s primérnou délkou osob-
niho volna vojaka zédkladni sluzby, na-
méirenou pii prizkumu v piedminulém
roce (27 hodin 20 minut tydné), je to asi
o sedminu vice ¢asu; tyto dvé socialni
skupiny vsak tézko srovnévat, protoze pro
vojdka zakladni sluzby je vojenska sluz-
ba zarazenim docasnym, kdeZto pro dus-
tojnika z povolani znamena vétSinou za-
razeni celozivotni.

v posledni dobé provedeny mezi nasim
obyvatelstvem, umoziiuji néktera hrubé
srovnani jejich vysledku s vysledky ¢aso-
vého snimku ¢innosti distojnika (i kdyz
se ponékud li§i ve zpisobu kategorizace
¢asu).

V letech 1960—1961 provedl Statni ustav
statisticky pruzkum vyuziti fondu v ruaz-
nych socidlnich vrstvach CSSR; do pra-
zkumu bylo zahrnuto roviomérné z celé
republiky 1792 domacnosti se 4092 lidmi
nad 15 let (2027 muz( a 2065 Zen).

Srovnani jednotlivych zaméstnaneckych
kategorii muzt v obclanském zZivoté =
dastojnika ukazuje tabulka 10.

Srovnani tedy dokazuje, Ze pracovni
doba dustojnikit ve zkoumaném tydnu
(kterou samozi'ejmé nemtzZzeme oznadit za
prumérnou pracovni dobu v celém vycvi-
kovém roce) byla o hodinu delsi nez u dél-
nika a zaméstnance, ale stejna jako pri-
meérna pracovni doba ¢lena JZD, u ného?
je nestejné pracovni zatiZeni v riznych
ro¢nich obdobich.

Del3i pracovni doba diistojnika se obra-
Zl v tom, Ze denné vénuji asi o pual ho-
diny méné c¢asu obnové pracovni sily a
praci v mimopracovni dobé neZ ostatni
kategorie obyvatelstva CSSR. Piesto, Ze
dustojnik vénuje méné ¢asu obnové pra-
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Tabulka 10

Srovndni dasového fondu jednotlivijch zaméstnaneckyjch kategorit
(v hodindch a minutdch za tyden a v procentech)
Clen JZD i
Délnik Zaméstnanec Dustojnik
Ukazatel letni zimni
cas % tas % cas % tas | % | tas %
Zamést-
nani'?) 53,16 31,7 53,13 | 31,7 66,38 39,7 52,37 3.3 59,35 35,6
Obnova
pracovni
sily 68,24 40,7 66,52 39,8 63,54 38,0 68,28 40,8
Price v mi- 76,50 45,7
mopracovni
dobd 12,19 7,3 11,59 7,1 13,07 7,8 14,09 8,4
Volny ¢tas 34,01 20,2 35,68 21,4 24,21 14,6 32,46 19,5 31,35 18,8
168,00 100,0 | 168,00 100,0 [ 168,00 100,0 | 168,00 | 100,0 | 168,00 100,0
covni sily, ma v priméru o pul hodiny s obnovou pracovni sily — ve spanku,

méné volného cdasu denné nez délnik a
zaméstnanec, ale o pal hodiny vice vol-
ného ¢asu nez ¢len JZD (v lété o hodinu
vice, v zimé stejné).

Aniz prihlizime k intenzité pracovniho
zatiZeni, je zfejmé, Ze povolani dustojnika
je svou c¢asovou naro¢nosti nad prumé-
rem povoldni ostatnich. Toto zjisténi je
o to prukaznéjsi, Ze nase zkoumadni bylo
provedeno v dobé& kdy doba zamést-
nani dustojniki byla proti jinym ob-
dobim pravdépodobné kratsi, jak o tom
svédéi vypovédi dustojniktt o typicnosti
zkoumaného tydne: prevazuji odpovédi, Ze
byl méné néaroény.

Delsi pracovni doba dustojnika se pre-
devSim obrazi v odliSné strukture casu,
ktery vénuje obnové pracovni sily
distojnik méné spi, kratsi dobu vénuje
pé¢i o rodinu a déti i praci v domacnosti
nez ostatni obyvatelé. Zvlasté u prvnich
dvou uvedenych kategorii je to povazlivé.

Délka zaméstndni a volny cas

V mnoha teoretickych pracich se obje-
vuje myslenka, Ze zkraceni pracovni do-
by nemusi je$té znamenat prodlouzeni vol-
ného ¢asu. Obecné je to pravda; doba u-
Setfena zkracenim pracovni doby se totiz
muZe rozplynout v éinnostech spojenych

osobni hygiené, jidle, dopravé, praci v do-
maécnosti apod. (zvlasté kdyz zaostavaji
sluzby a doprava) a na volny ¢as nemusi
zustat nic.

Je tedy zajimavé sledovat, jak se odrazi
krat$i pracovni doba v jinych oblastech
¢innosti dustojnikt. MuZeme k tomu vy-
uzit srovnani c¢asovych udaji jednotlivych
souborti, mezi nimiz jsou vyrazné rozdily,

jez umoznuji vyvodit obecnéjsi zavéry
(viz tabulka 11).
Analyza zavislosti ukazuje — i pfes

anomalni situaci v souboru 04, kde byla
béhem zkoumaného obdobi nepiiméfena
nemocnost —, Ze mnozstvi volného c¢asu
dustojnika zavisi na délce jeho pracovni
doby. Projevuje se zde mepiimé korelace:
¢im kratsi je pracovni doba dustojnika,
tim vice ma volného ¢asu, a naopak, ¢im
delsi je jeho pracovni doba, tim ma vol-
ného ¢asu méné.

ProtoZze se vSak vétSinou v ostatnich
pruzkumech séitd pracovni doba s ¢asem
ztrdvenym cestou a dopravou do zamést-
néni, provedli jsme i toto srovnéni; doka-
zuje je§té prukaznéji shora zjisténou za-
konitost (soucdet prvnich Sesti poiadi ¢ini
25, druhych 53). Nejpresnéj$i srovnani —
vzhledem k rozptylu hodnot — vsak dava

13 Ve¢etné dopravy do zaméstnani; skuteénd pra-
covni doba délnfka je po odeéten{ dopravy 48 hodin
00 minut a zaméstnance 48 hodin 24 minut. Délnik
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dojizdf do zaméstndni 5 hodin 16 minut a zamést-
nanec 4 hodiny 49 minut,



Tabulka 11

ZAVISLOST, MNOZSTVI Z
V HODINACH A SETINACH HODIN ZA TYDEN/

Tabulka 12

'VOLNEHO

CASU NA DELCE ZAMESTNANI

DELKA DELKA SOUCET SQUCET
ZAMEST- VOLNEHO TR - SESTI
POR. -NANI SOUBOR CASU  PORADI PORADI PORADI
1] 4723 12 3470 2. 3
2| 483 10 3296 5 » 17
3| 4838 04 28,53 10 J .
4| 5094 09 33,89 3 1
5| 5322 07 3542 . ¢ 10 J
6| 5508 03 32,53 6 J
7| 5533 1 3350 4.
8| 5546 01 2939 9+ 21 )
9| 675 02 3079 8. § _
10| 6080 08 2688 | 1. ) ([
M| 6190 06 30,92 7 o 3 )
12| 632 05 27,21 12. J

ZAVISLOST DOBY VENOVANE RODINE ADETEH NA DELCE PRACOVNI DOBY
/V HODINACH A SETINACH HODIN ZA TYDEN/

ZAMEST. A nnoism CASU SOUCET SOUCET
. DOPRAYA DO VENOV. PECI O TR SESTI_
POR. ZAMEST. SOUBOR ROD.ADITE PORADI PORADI PORADI
1 5196 04 487 5. )
2| 543 12 560 1. P 13 )
3| 5582 10 475 | 7. ) e
4 5648 07 478 6.
5| 5883 09 5,19 30 17 )
6 5891 1 469 8.
7 59,69 01 4,96 &,
8 6005 02 5,51 2. + 16
9 6096 03 434 10. Aa—
10| 6503 08 463 9.
1 6548 06 2,79 12. + 32
12| 6388 05 313 1.

vypolet srovnavaciho koeficientu (pomér
volného ¢éasu k délce pracovni doby; vy-
sledek: soudet prvnich Sesti potfadi 21,

druhych 57).

Vypocet srovnavaciho koeficientu do jis-
té miry omezuje zkreslujici vliv anomalii,
jak tomu bylo u souboru 04, a presvédci-
véji dokazuje zavislost mnozstvi volného



¢asu na délce pracovni doby. Lze tedy
konstatovat, ze v podminkdch armddy se
pFi zkracovdni pracovni doby bude pro-
dluzovat volny c¢as distojniki.

Slozitou otazkou je o kolik. Nejde totiz
jednoduse rici, ze zkratime-li pracovni do-

Tabulka 13

r

ni doba, dédst uSetfeného casu je vyuZita
v oblasti obnovy pracovni sily (viz tabul-
ka 13).

Konfrontaci této tabulky s tabulkou 11
lze vyvodit, ze zkracovanim pracovni do-
by se zvétSuje nejen mnozstvi volného ca-

ZAVISLOST MNOZSTVI CASU VENOVANEHO O8MOVE PRACOVNI SILY NA DELCE PRACOVNI DOBY
/V HODINACH A SETINACH HODIN ZA TYDEN/

ZAMESTNANI MNOZSTVI hsg SOUCET SOUCET
_A DOPRAVA VENOY. OBNQV TRI _ SESTI
POR. DO ZAMEST. SOUBOR PRACOVNI SILY KOEFICENT PORADI PORADI PORADI
1| e8g8 05 721 1,05 1.
2| 6548 06 71,60 1,09 2 p 6
3| 6503 08 76,08 1,17 3 J -
4| 6096 03 74,52 1,22 4 )
5| 6005 02 77,16 1,29 5 p 17
6| 5989 01 76,92 1,%2 8
A 1 7554 128 7
8| sagy 09 75,28 1,27 6 F 22 )
9| 5648 07 760 135 1. —
0| 5562 10 79,42 143 | 0. )
n|  sem 12 78,99 145 | 1.} 33
r| 5198 04 8751 168 | 12

bu o hodinu, prodlouzi se o hodinu i vol-
ny c¢as. ProdluZzovani pracovni doby ma
totiz za nasledek, Ze se zkracuje nejen
spanek, ale také doba vymezena pro ostat-
ni formy obnovy pracovni sily, jako je do
jisté miry osobni hygiena, zvlasté pak
prace v domdcnosti a péce o rodinu a dé-
ti, i kdyz jsme si védomi problematiénosti
jejiho zarazeni do této oblasti, protoze ma
¢astecné své opravnéni i ve volném case
(zavislost — viz tabulka 12).

Tyto zjisténé zakonitosti maji samozrej-
mé i opacné dusledky: zkrdti-li se pracov-

su, ale také mnoZstvi Casu vénovaného
obnové pracovni sily.

Bliz8i analyza uvedenych tabulek také
ukazuje, ze v soucasnych podminkdch je
udetfeny cas w soubori s kratii pracovni
dobou rozdélen zhruba na polovinu — wve
prospéch obnovy pracovni sily a ve pro-
spéch volného casu.

Teprve po prekondni wrcité ,bariéry“,
jiz je pravdépodobné zdakonnd pracovni
doba pro obcanska povoldni (46 hodin tyd-
né), lze predpokladat, Ze wvétsi ¢dst use-
tfeného casu a ddle pak wveskery usetieny
¢as povedou k prodlouzeni volného casu.



