velmi prospélo, nebof to je latka nam zcela
neznama. Kniha je zaloZena predev§im na
polské a americké odborné literature, cito-
vané v ¢etnych poznamkdch a pak souborné
v bibliografii, str. 184. Je politovanihodné,
ze z francouzské, némecké a Ceské literatury
je citovino jen po jedné praci.

Vcelku je to kniha hodnotnd, jejiz éesky
pieklad vykond zajisté svaj ukol. Neni to
vSak souborné dilo, jeZ by reSilo vSechny
otazky tohoto védniho oboru. Uvazime-li
slozitost téchto otazek, ohromné mnozZstvi
materidlu i literatury, jez by bylo treba
zpracovat, a nutnost zpracovat latku i se
zietelem k jinym védnim oboram, pak po-
chybujeme, Ze takové dilo je v silach jed-
notlivee. Nechceme se vsak vzdat nadéje,
ze ¢asem k takovému dilu dojde.

Zdenék Peska

Puti likvidaciji {ékudéesti kadrov v pro-

mySlennosti SSSR

Kniha byla vydana moskevskym nakladatel-
stvim Myst v roce 1965. Spolupracovali
na ni V. N. Jakodgin, I. A. Akimova,
L. P. Smirnova, V. G. Vasiljev, A. S. Pan-
kratov, V. I. PozdySev, V. B. Frolov,
A. N. Viasov, M. Ch. Tokajev, vesmés kan-
dida:i ekonomickych véd. Obsahuje 124 stran
textu a 50 stran piiloh.

Price je pokusem o ekonomicko-sociolo-
gicky rozbor fluktuace pracovnich sil. Je
¢lenéna do tii kapitol. Prva kapitola se za-
byva socialné ekonomickou podstatou a for-
mami fluktuace za socialismu. Re3i se v ni
takové problémy, jako jsou ekonomicky
obsah a vymezeni predmétu fluktuace, uka-
zatele fluktuace a jeji dynamiky a narodo-
hospodaiské ztraty vzniklé v dasledku fluk-
tuace. Druhda kapitola popisuje zplUsoby studia
fluktuace v socialistickych podnicich a exis-
tujici metody zkoumani fluktuace; zabyva se
zdokonalenim téchto metod a popisuje pro-
gram vyzkumu fluktuace formou dotazniku.
Treti kapitola Te$i problém stabilizace pra-
covnich sil v podnicich. Je v ni provedena
Klasifikace priéin fluktuace, jsou popsany
zpusoby boje s fluktuaci; zabyvi se vlivem
stranickych, odboratskych i1 mladeznickych
organizaci a spole¢enskych instituci na sta-
bilizaci praccvniki a s.abilizaci pracovnich
sil v nové vznikajicich pracovnich oblastech
(Kazachstan, Sibir). Prilohy jsou souborem
osmnacti ,,analytickych karet* (dotazniku),
jez maji slouzit hospodarskym pracovnikam
pri ekonomicko-sociologickém rozboru fluk-
tuace.

Celé pojeti priace je spiSe ekonomické neZ
sociologické. Autori se nikde mneodvolavaji
na prace zapadnich sociologd a zfejmé

nejsou ani seznameni s dostupnou pol-
skou sociologickou literaturou, pojedna-
vajici o fluktuaci pracovnich sil. V knize

se nesetkivame se sociologickou terminologii,
pojmy: socialni mobilita, pozice, role, prestiz,
kariéra, konfliktni situace, proces identifi-
kace pracovnika s podnikem jsou autorium

neznamy. Problémy jsou reSeny v tradiénim
pojeti, reSi se do znadné miry z hlediska
politického uvédoméni pracovniki, komu-
nistického vztahu k prdci apod. Fluktuace je
jednoznaéné chapdina jako negativni jev.
Podle autort ,sotva muZe nékdo popirat, Ze

fluktuace prinasi narodnimu hospodarstvi
veliké ztraty, které se projevuji v nejriz-
néjsich formach: sniZzuje se produktivita

price, zhor$uje se kvalita vyroby, klesd pra-
covni a technologicka disciplina, zpomaluje
se rust kulturné technické urovné pracuji-
cich, coz vSe ma za nasledek miliardové
narodchospodarské ztraty. Zlo zpUsobené
timto jevem stavi pred ekonomy ukol hlu-
bokéhe studia pri¢in fluktuace, vypracovani

a mnavrzeni opatfeni zamérenych na jeji
omezeni a pozdéjsi likvidaci® Toto pojeti

fluktuace je mylné, 1 z objektivniho, spole-
¢enského hlediska ma fluktuace pracovnich
sil nékteré pozitivni aspekty, Zajisfuje pfi-
rozenou sménu pracovniki v podniku a tim
zabezpec¢uje kontinuitu vyroby. Dale pak
umozZnuje odchod pracovné neuspokojenych

zaméstnancli, neschopnych zameéstnanci a

v duasledku toho priliv kvalitnéjsich pracov-

niki. Ze subjektivniho hlediska jevi se pak

fluktuace jako vyrazné pozitivni jev. Umoz-
nuje totiz pracujicim vyrazné zlepSeni zivot-
nich a pracovnich podminek. Vyzkumy uka-
zuji, ze ze subjektivniho hlediska dochdzi
étyrikrat cCastéji k =zlep$eni neZz k zhorSeni
pracovnich a zivotnich podminek v dusledku
fluktuace. Objevuje se zde i uréita tendence:
¢im vice pracovnik fluktuuje, tim vice si

v Zivoté polepsi. K nejvyraznéjsimu zlepSeni

dochazi u pracovniku, kteri fluktuovali pét-

krat, pfi cetnéjsi fluktuaci pak subjektivni
prinos klesa. Diky fluktuaci je prestizné
nize postavenym  spolefenskym  vrstvam
umoznén piechod do vyssich spolecenskych
vrstev.

Sympatickym dojmem pusobi snaha autort

o matematické vyjadieni ztrat vyplyvajicich

z fluktuace (Skoda, Ze se nepokusili o mate-

matické vyjadreni ziski plynoucich z fluk-

tuace). Podle autort jsou ztraty, jez vznikaji
narodnimu hospodarstvi v dasledku fluk-
tuace, zpUsobeny

1. snizenim vyroby pracujicimi, ktef'i se chys-
taji odejit z podniku na vlastni Zadost a
podali étrnactidenni vypovéd,

. snizenim vyroby pracujicimi,
na mista fluktuant(;

3. zvySenim mnakladi podniku na zapracovani
nové prichozich, ktefi nemaji kvalifikaci
nebo maji jinou profesi & specializaci. Zde
je treba uvést i ztraty vazniklé tim, Ze
osoby, které nedokonéily kurs zacviku,
odesly z podniku;

4. v souvislosti s preruSenim prace fluktuan-
ta od doby odchodu z jednoho podniku do
doby néastupu v druhém zavodé,

Kromé uvedenych ztrat existuje jeSté rada
dalgich, které jsou zpusobeny fluktuaci, ze-
jména Vv souvislosti s prostojem zafizeni,
znitenim nastrojii, poskozenim stroju, zafi-
zeni apod. nezkuSenymi pracovniky, ktefi
pri§li na mista pracovniki opustiviich pod-

kteri prisli

Do



nik, ztraty vzniklé v souvislosti s nedosta-
teénym vyuzitim pracovni doby v dusledku
vyftizovani dokladd pfi propousténi atd. Toto
jsou vdak ztraty nevelké a tézko postiZitelné.
Ad 1. Ztraty, vzniklé sniZenim vyroby
pracujicimi, ktefi se chystali odejit v da-
sledku ¢&trnactidenni vypovédi, byly zjisfo-
vany takto: Byly potizeny seznamy téch,
kdo podali vypovéd z prace a pak na pra-
covistich se studoval kaZdodenni pracovni
vykon (v normohodindch) téchto pracovniku
ode dne podani vypovédi az do dne odchodu,
tj. priumérné po dobu deseti dnd.” Vyzkumy
ukazaly, Ze je-li pracovnik rozhodnut roz-
vazat pracovni pomér a podnik mu v tom
brani, klesa jeho vykon aZz o 309,
Konkrétni ztréty v normohodinach na jed-
noho fluktuanta se pak uréuji odeétenim
jeho primérné mésiéni vyroby v meésici od-
chodu od jeho primérné mésiéni vyroby za
obdobi Sesti mésicl. Ziskané hodnoty se
pak propoéitaji na v8echny fluktuanty. Tak-
to lze vyéislit ztraty vzniklé v dusledku
odchodu prislusnych pracovniki z podniku.
Vzorcem bychom je vyjadrili takto:

P =%, —X.

P = Ztraty v normohodinach.

X¢ = Primérna meési¢ni vyroba (v normoho-
dinach) za dobu Sesti mésic, ktera
predchazela mésici propusténi.

X = Primérna vyroba v mésici odchodu.

Ad 2. Podobnym zptsobem se vypodéitavaji
zirdty v normohodinach wvzniklé v dusledku
snizeni vyroby pracujicimi, ktefi nové na-
stoupili do podniku.

Ad 3. Ztraty wvzniklé snizenim vyroby
pracovniky, ktefi prisli na mista fluktuantQq,
jsou zpusobeny néklady na vyuéeni, zaudeni
nebo pre§koleni nové prichozich pracovniku.
Vypocéitavaji se podle vzorce:

P=[Z.T)+0].n.

P = Néaklady na vyudeni, zaSkoleni mebo pre-
g$koleni nové prichoziho pracovnika.

Z = Vyplata pracovnika (uéné nebo zaSkolu-
jictho se) v pritbéhu mésice.

T = Pocet mésicit nutnych k vyufeni nebo
zauceni.

O = Vyplata uciteli, mistrovi nebo instruk-
torovi za dobu ufeni pracovnika.

n = Po¢et fluktuujicich pracovniki.

Ad 4. Ztraty spojené s pfrerusenim prace
osob pri prechodu z jednoho podniku do
druhého se vypoditavaji podle vzorce:

P=V.R.n.

P = Ztraty zpusobené flukiuaci.

V = Prumeérny vydélek pracovnika.
R = Primérny podet dni prerudeni
u fluktuujicich pracovniku.

n = Potet fluktuujicich pracovniki.

prace

Ztraty ve vsech ¢étyrech skupinach vy-
jadfené v penézich se séitaji a davaji pak
celkovy obraz ekonomickych ztrat zplsobe-
nych podniku v disledku fluktuace.

Zajimavé je téZ zjisténi pfi¢in fluktuace
v sovétskych podnicich. Autoii prozkoumali

podle zapisi v pracovnich knizkiach pfic¢iny
propusténi pracovnik(i ve 129 podnicich (je-
dendcti odvétvi) v Moskvé. Pti¢iny se uvrst-
vily tak, jak vyplyva z tabulky 1.

Tabulka 1
Druh piféiny %

V dusledku systemizaceo 6,60
Skonéeni pracovni smlouvy 11,66
Omezeni vyroby 0,88
Prevod na jiny podnik 0,85
Odchod na studium, na vojenskou

prezenéni sluzbu 4,37
Odchod do dichodu 7,92
Skonéeni zkusebni lhuty 0,32
Narozoni ditéte, odchod za détmi 0,12
Odchod na vlastni Zadost 61,17
Buladstvi a jiné porudeni pracovni

diseipliny 3,78
Rozhodnuti soudu 1,29
Projev neduvéry 0,11
Nemoc 0,30
Neschopnost pracovnika 0,28
Rozkradani 0,08
Piirozeny tbytek 0,17
Systematické neplnéni povinnost{ 0,03
Ostatni pfi¢iny 0,07
Celkom 100,00

Tabulka 2
Druh pfidiny %

Konal jinou praci, ne# na kterou byl

specializovan 4,20
Nespokojenost s profesi 8,20
Jednotvarnd préce u béZiciho pésu 0,73
Nemoznost zvySovat kvalifikaci 0,60
Casté prostoje, narudovéni pracov-

niho rytmu 0,50
Nedostatky v normovani 1,00
Nepohodli v dusledku téisménného

provozu 7,10
Nizk4 mechanizace vyrobniho pro-

cesu 0,10
Tézké pracovni podminky 5,80
Sezdnni charakter prace 0,06
Moznost vy3siho vydélku v jiném

podniku 17,50
Bytové podminky 4,20
Daleké dojizdéni do prace 13,90
Nedostatek 8kolek a jesli 4,90
Uzavien{ sfatku, narozeni ditéte 5,30
Nedostateénd moznost daliiho vzds-

lani 0,30
Sladéni pracovnich zdjmu se studiemi 0,70
Odchod do gkoly 5,80
Odjezd na brigadu 1,40
Nedostatek pracovnich pfileZitosti

pro ¢lena rodiny 0,01
Ostatni 16,40
Neuvedeno 1,10
Celkem 100,00




