Cvodem k pfispévku Jaroslava Snobla

Autor ndsledujici stati Prispévek k pro-
blematice vyvoje prumyslové sociologie a
psychologie v Ceskoslovensku Jaroslav
Snobl vyslovuje poZadavek, aby se nedil-
nou soucdsti budovdni prumyslové socio-
logie a rozvijeni sociologického a psycho-
logického vyzkumu v oblasti ekonomické-
ho Fizeni v na$l zemi stalo kritické hod-
noceni teoretickych a praktickych zkuse-
nosti z oboru sociologie prumyslu, které
byly u nds nashromdzdény v letech 1946
az 1965.

Pozadavek historického studia tohoto
problému je oprdvnény. Nepiujde viak jen
o obdobi wuwddéné Jaroslavem Snoblem
(pfidemZ jeho ¢asové uréeni bude vysa-
dovat korekce proto, Ze v ném zanikd
zlom ve vyvoji nadi sociologie na konci
40. let), ale také o etapu mezivdlecnou.
Dokonce je mozno fici, Ze bez kompara-
tivniho studia vyvojové problematiky pri-
myslové sociologie z let pfed druhou své-
tovou wvdlkou a z obdobi let 1945-—1948
bychom se ochuzovali o moZnost presnéji
vystihnout specifické rysy, ktergch socio-
logie prumyslu a primyslového podniku
u nds nabyvala ve spoledenské skutecnosti
kvalitativné nového rdzu, podminéné pod-
statnymi politickymi a ekonomickymi pre-
vraty pokvétnové éry. Dnes, kdy v mnoha
socialistickych zemich a také u nds se
diskutuje o socialistickém modelu huma-
nizace a racionalizace lidské prdce, mil-
Zeme mnoho cenného pro tvorbu takového
modelu vyziskat prdvé zminénym kompa-
rativnim studiem.

V mezivdleéném obdobi jsou tendence
prosadit psychologické a sociologické pf¥i-
stupy do Ceskoslovenské prumyslové praxe
pFimo spojeny s kapitalistickou racionali-
zaci. A to tak, Ze tyto pristupy mély pri-
spivat k teSeni ,délnické otdzky“, znovu
zjitfené jednostrannymi technickymi anebo
dokonce jen organizaénimi a v pravém
slova smyslu protisocidlnimi metodami ra-
cionalizace, jichZ déeskoslovenskd burioazie

pouzivala. Je pfiznacéné, ze koncem 20. let
se u nds piimlouvaji za vyuiivdni psycho-
logickych a sociologickych poznatki ve vy-
robé nejen proziravi podnikatelé, piedsta-
vitelé ,,nového hospoddiského ducha® a
na americkém ,scientific management*
pouleni védelti a technifti organizdtofi
prdce (Stanislav Spadek, Vdclav Verundd
a jini), ale také teoretici ¢s. socidlni de-
mokracie, kteri pristupuji k délnické
otdzce jako k socidlnimu problému a
chtéji dosdhnout vyrovndni zdjmu podni-
kateltt a délniku tim, Ze podnikatelé bu-
dou pomoci poznatku sociologie a psy-
chologie odstratiovat mnejhrubsi zdvady
v zachdzeni s ,lidskym dinitelem® ve vy-
robé (Theodor Pistorius, Viclav Stodes a
dalsi). Tito lidé nabddali podnikatele, aby
si osvojili znalosti psychologie, fyziologie
a sociologie prdce alespoii v takové mire,
jako ovlddaji problémy technické, organi-
zaéni a obchodni, a to nikoliv z jakychsi
altruistickych pohnutek, ale z duvodid ryze
ekonomickych.

Po druhé svétové vdlce vychdzeji socio-
logové, kteFi se pocinaji zabyvat sociologii
prumyslu a podniku, z jingch predstav.
Zduraznuji hluboké zmény, k nimZ dosle
v postaveni prumyslovych podniki znd-
rodnénim pramyslu a novymi politickymi
poméry. Snazi se formulovat funkci so-
cialistického prumyslového podniku jako
jednotky nejen vyrobni a ekonomické, ale
jako vyznamného spoledenského prostredi.
V tomto prostiedi se dflovék md ddle
utvdfet a rozvijet a md se v ném citit
nejen jako pasivni ¢élinek vyrobniho pro-
cesu, ale jako aktivni a vlivny dinitel,
zasahujici do wveSkerého déni podniku.
Sociologie prumyslu a pramyslového pod-
niku se méla rozvijet proto, aby jiZ na
bdzi movych vyrobnich a spoledenskiych
vztaht pomdhala naplnit humanizaéni
posldni socialistickych primyslovych pod-
niki. Vedle psychologie méla sociologie
prumyslu a primyslového podniku plnit
dvojjedinou funkci: pfFispivat v mnedilné
jednoté k dosahovdni rentability socialis-



tického podniku a rozvoje lidské osob-
nosti.

Prdvé k tém sociologim prumyslu a pri-
myslového podniku, kte¥i v movych poli-
tickych a spoleéenskych podminkdch po
roce 1945 opromydleli ukoly této védni
discipliny a zavddéli ji do prumyslové
praxre, ndleZel autor na$§i stati Jaroslav
Snobl Od roku 1946 stdl v cele oddeé-
leni sociologického vyzkumu na byvalém
generdlnim feditelstvi Cs. huti, organizo-
val zde vyzkumnou prdci v Uzké spojitosti
s praktickymi potiebami socidlné politické
price v hutnim sektoru, popularizoval
sociologii prumyslu a jako pFedndsejici
i organizdtor se zaslouZil o pfipravu Fady
vedoucich hospoddiskijch pracovniki wve
védnich disciplindch, jejichZ pfedmétem je
LHlidsky é&initel” ve vyrobé. Jeho nejobsaz-
néjsi publikovanou stati z té doby je studie
Sociologicky vyzkum a wvnitfni nabor
v podniku (¢asopis Sociologie a socidlni
problémy & 2—3, r. 1947). Myslenky zde
obsazené pak popularizoval a zédsti do-
plitoval nebo zpfestioval napFiklad v ¢lan-
cich Vyznam sociologického vyzkumu (éa-
sopis Prumyslovy véstnik ¢&. 40, r. 1947) a
Planovani wvnitintho naboru v podniku
(Casopis Prumyslovy véstnik ¢&. 49, r. 1947).
V roce 1948 psal rukopis vétsi studie
Socidlné politicka prace a vnitfni nabor

v podniku, k jejimuZ knifnimu vydam
vsak jiZ nedoslo.

Pro u$i sociologa dnes zni mnezvykle
termin ,vnitfni ndbor“, s nimZ se setkd-
vdme ve Snoblovich publzkaczch Pod tim-
to ndzvem se skryvd zajimavd koncepce
upravy prumyslovych vztahu, vychdzejici
z rozboru integrujicich a dezintegrujicich
sil pusobicich v pracovnich skupindch a
ve vztahu jedince a skupin. Tyto sily Ja-
roslav Snobl analyzoval a propracoval cely
systém prostFedkd masové politického pi-
sobeni, jimiZ je moZno chovdni lidi a
vztahy mezi lidmi ovliviiovat (odtud pojem
,onitini ndbor®).

Také v 50. letech, kterd nebyla rozvoji
marxistické soczologze pfiznivd, Jaroslav
Snobl zistal véren svému zdjmu o lidské
a spoledenské otizky prumyslové prdce a
vénoval se prizkumu a plinovdni pracov-
nich sil, socidlnich zatizeni a bytové vy-
stavby v hutnim sektoru. V poslednich
letech nového rozmachu marxistické so-
ciologie v nasi zemi se podilel na obnové
sociologické cinnosti v tézkém primyslu.
Neddvno odedel na odpocdinek, aviak jeho
zdjem o obor, ktery se stal jeho konickem,
neustdvd a projevuje se v praktické spolu-
prdci na ruznych védeckych ukolech.
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