Rodinna problematika vedoucich
pracovnic '

Zaméstnanost nebo redinny krb?

Presto, Ze tato stat pojednava o vedoucich
pracovnicich, povazuji za nutné vénovat
nékolik  slov principidlnim problémim
.zenské otazky“ vibec. I kdyz byl za-
kladni pristup k Zenské otazce vyjasnén
pied vice neZ sto lety a praxe jeho sprav-
nost potvrdila, pusobi stdle jesté zastaralé
nazory, nevyjasnénost a ¢asto i neinfor-
movanost. Kromé toho, zatneme-li uvazo-
vat o problemati¢nosti zenské zaméstna-
nosti vibec, ztraci problém Zen ve vedou-
cich funkcich svilj raison d’étre, nebof
meéla-li by byt zaméstnanost Zen omezo-
vana, pak mozZnost uplatnéni Zen ve ve-
doucich funkcich nemuze byt chapana
jako problém, ktery stoji za vaznéjsi
zamysleni.

V poslednich desetiletich se centralnim
problémem celé svétové sociologické lite-
ratury zabyvajici se Zenskou zaméstnanosti
opravnéné stala dvoji role Zeny.

Byli to jak burZoazni autori, tak mar-
xisté, ktefi tuto otazku zaéali rozpraco-
vavat, nebot stale rostouci zaméstnanost
zen v primyslové vyspélych zemich zacala
vyvolavat problémy, vyzadujici teoreticka
ieSeni a prakticka opatieni. Zaroven ozi-
veny zajem o ,Zenskou otazku“ vyvolal
i radu nespravnych nazord a koncepci,
opétovné kiiseni idealu méstacké Zeny
v nejraznéjsich variantach. Socialisticka
spoleénost se na dosazeném stupni vyvoje
potykd s mnoha problémy: s nedostatky
détskych =zafizeni (jak kvantitativnimi,
tak kvalitativnimi), s vychovou a naplni
volného c¢asu déti zaméstnanych rodiéa.
s nedostatky v pracovnich podminkach
7en, s nedostatetnou urovni sluzeb, ktera
dosud neni s to uéinnéji redukovat ,,dru-
hou sménu“ zaméstnanych Zen a jinymi
potizemi. Tyto a podobné nedostatky
vedly k tomu, Ze to, co se zhruba pied
deseti ¢i patnacti lety zdalo jasné — totiz,
Ze emancipace Zeny je moZna pouze v sou-
vislosti s jejim zapojenim do pracovni a

JAROSLAVA BAUEROVA

Vysoki $kola ekonomickd, Praha

spoleenské ¢innosti — se zacalo zamlzo-
vat.

Biologicka funkce Zeny je pouze jednou
strankou dvoji role Zeny, ve své podstaté
neménnou. NaSe spoletnost uzakonila
ochranu matef'stvi a tradou opatieni po-
kradéuje v prohlubovani této ochrany.
Vytvorila zikladni podminky pro to, aby
se matky malych déti mohly vénovat své
materské funkci, aby se v dobé, kdy je
matka pro dité nepostradatelnou, nemu-
sela od ditéte odlucovat.

Druha stranka, tj. zapojeni Zeny do
pracovniho procesu, je strankou pohybli-
vou. ktera podléha vyvoji a méni se spolu
se zménou spoletnosti. Jestlize ve staré
spolec¢nosti byly obé funkce uzemné spo-
jeny, neznamena to, Ze moderni spole¢nost
nemuize prekonat tuto historicky wvzniklou
situaci, umoznit Zené rovnocenné posta-
veni ve spolefnosti, zajistit jeji rozvoj.
Jiz klasikové formulovali zdkladni okruhy
problémt, které stoji pred spole¢nosti
v souvislosti s dvoji roli Zeny a na jejichz
reSeni zdvisi zmirfiovani a postupné od-
stranéni rozporu, ktery byl a stidle jesté
je nékdy licen jako neresitelny. Jde ne-
jen o ochranu mateistvi, ale i materialni
a duchovni zabezpedeni déti v dobé, kdy
jsou rodice v zaméstnani, vytvoreni tako-
vych spoleéenskych podminek, zejména
takové uUrovné terciarni siéry, ktera
umozni podstatnou redukci domacich
praci, roz$ifi volny ¢as rodinnych pfislus-
nikQ, umozni potiebny odpocinek, rozvoj
osobnich zajm{, zvysovani kvalifikace.
Spole¢nost se musi soustavné zabyvat
zlepSovanim pracovnich podminek Zen a
véemi prostfedky bojovat proti starému
mytu Zzeny, pomdhajicimu udrZovat jeji
ménécenné postaveni ve spole¢nosti.

Uskuteénit tyto pfedpoklady, tj. uvést
rovnopravnost do denniho Zivota, nelze
razem, nebol jde o fadu konkrétnich spo-
le¢ensko-ekonomickych opatreni, jejichZ
realizace je zavisld na ekonomické a kul-
turni urovni spole¢nosti. Ukazuje se vsak,
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ze je v silach spoleénosti tento ,konflikt
roli“ postupné mirnit. Ideové politické
milieu, které se zejména v poslednich le-
tech vytvorilo kolem Zenské otazky, na-
rastajici zameéstnanost Zen na jedné strané
a =zaostavani ve vytvaieni nezbytnych
podminek odpovidajicich moderni realizaci
zenské prace na strané druhé, zastaralé
nazory na zenu, to v8echno vyvolalo dra-
matizaci dvoji role. Naprosto nejde o pod-
ceniovani a zlehcovani obtizi zaméstnanych
Zen. Jde o argument, Ze nerovnopriavné
postaveni Zen ve spoletnosti nelze, na
rozdil od pravniho zrovnopravnéni, usku-
teénit ze dne na den. Na tento problém
poukazoval Lenin, ktery rozdélil osvobo-
zeni Zeny Vv socialistické spolecnosti na
dvé etapy. Ukolem prvé etapy je odstra-
néni vsech pravné zakotvenych ¢&lanki,
které omezuji formalni rovnopravnost
Zeny, ukolem druhé etapy je faktické
zrovnopravnéni, uvedeni formalni rovno-
pravnosti do denniho Zivota. Jadrem to-
hoto dlouhodobého procesu, ktery zasa-
huje i do na3i dnes$ni etapy socialistické
spole¢nosti je skutetnost, ze i kdyz bylo
dosazeno formalni rovnopravnosti a udi-
néno mnoho kroku k rovnopravnosti fak-
tické, zaujima Zena ve spoletnosti dosud
ponékud jiné postaveni nez muZ. Pric¢ina
spotivd v tom, Ze nejen vydéletné pra-
cuje, ale Ze soudlasné prevazné pecuje
o rodinu, déti, domacnost.

Vedouci funkce a vzdélani

Pri studiu Zenské zaméstnanosti upouta-
vaji pozornost piedevsim tfi prosazujici
se tendence: vzrustajici zaméstnanost Zen,
rostouci vzdélanost Zen a podil Zen na
vedoucich mistech. Mezi témito tremi
trendy se ukazuje rozpor. Objektivné
existuje podstatny rozdil mezi rostouci
zaméstnanosti Zen a jejich vzdélanim na
jedné strané a uplatnénim na mistech,
odpovidajicich jejich dosazené kvalifikaci,
tedy malym poétem Zen na vedoucich
mistech na strané druhé.

Statistické t1udaje témeéf vsech zemi,
véetné CSSR, tyto proporce nezachycuji.
Vseobecné je udavano, Ze u nas na ve-
doucich mistech a v ustfednich organech
plisobi 4,8 %y Zen, tedy mizivé procento.

Problém malého poctu Zen zastdvajicich
vedouci hospodaiské funkce byl dasto
zuZovan na jeden argument: téchto Zen
je malo, protoZe ve srovnani s muZi maji

430

podstatné niZ8§i uroveni kvalifikace, maji
niZ§i uroverni vzdélani. Je tento argument
skutecné platny?

Jednim z evidentnich prinosi socialis-
mu v §ir$i kulturni sfére je zvySena tro-
vell vzdélanosti, zejména v dosahovani
stfedoskolského a vysokoskolského vzdé-
lani obyvatelstva a zZen zvlasté. DosaZeni
profesi, zarucujicich vyss§i socidlni status
na zékladé ziskaného vzdélani, bylo v mi-
nulosti vyhrazeno téméf vyluéné détem
materidlné zajisténym. Z udaji dnesnich
kapitalistickych statd, tykajicich se social-
ni podminénosti vzdélanostni struktury,
vyplyvaji dva nezvratné momenty:

a) Tiidni podminénost vzdélanostni
struktury — wvétsina stfedoskolsky a vy-
sokogkolsky vzdélanych lidi se rekrutuje
z majetnych tiid a vrstev. Tak mnapi.
v Rakousku studuje na vysokych skolach
6 %, ve Svédsku 4—5%, v NSR 9%, ve
Francii 3%, studenta z d&lnickych a rol-
nickych rodin. [1]

b) Vyuceni a vys$§iho vzdélani dosahuji
u prislusnika ,nizsich trid“ predevsim
muzi. Mezinarodni uifad prace uvadi, ze
v Anglii odchazi vice nez tri ¢&tvrtiny
patpactiletych divek ze skoly primo do
zaméstnani. Stejné je tomu i v NSR,
kde divél studium je zaméfeno zejména
na vyuku domacich praci, zatimco kvali-
fikovanych, vyulenych pracovnich sil
v primyslu je nepatrné procento. V Italii
je pomér mezi chlapci a dévéaty na stred-
nich skolach 25 :75 ve prospéch chlapci.
podobné jako v USA.

Tento stav je ovlivnén jednak mate-
ridlnimi moZnostmi rodin, jednak pevné
zakotvenymi predsudky, Ze chlapec je
budoucim Zivitelem, zatimco divka ma
,druhofadou” ulohu, tj. v domacnosti a
pfi vychové déti. Investice do divéina
vzdélani se jevi neekonomickou a roz-
hodnuti v rodiné o tom, kdo pajde stu-
dovat, se neridi nadanim déti, ale po-
hlavim.

Tento a podobny ptristup je v pokroko-
véjich typech burZoaznich spole¢nosti
kritizovan jako zaostaly, avSak neudinné.
Na rozdil, ktery ¢ini napriklad tak pra-
myslové vyspéla spole¢nost, jako je spo-
le¢nost NSR, v pripravé chlapci a divek
pro povolani, poukazuje H. Dunckel-
mann : ;Zac¢ind to jiz vychovou a vzdé-
lanim mladych divek. Zatimco mlady
muz vychazi ve svych Zivotnich predsta-



vach zcela samoziejmé z piedpokladu, Ze
v urcitém véku bude vykonavat vydélec¢-
nou dinnost a také Zivit rodinu, nevyvo-
zuje mnoho divek, stejné tak jako rodice,
zadné dusledky ze skuteénosti, Ze pod-
statna ¢ast Zen bude velkou c¢ast svého
zivota, mnohé dokonce trvale, vydéle¢né
¢innych ... Proto se u divek nevyplaci —
bez ohledu na jejich vlohy a moZnosti
vykonu — déletrvajicici a pripadné na-
kladnéjsi odborné vzdélani, ackoli mnohé
zkuSenosti naznacuji, Ze neziidka jsou ta-
kové zivotni predstavy v rozporu s poz-
déjsi zkuSenosti... Vyvoj nasi spole¢nosti
jasné ukazuje, Ze s pokracujici technizaci
a automatizaci klesa poptavka po nevy-
ufenych pracovnich silach, zatimco po-
ptavka po vzdélanych, kvalifikovanych
pracovnich silach stale stoupa.” [2]

V tomto sméru doslo u nas, ve srovnani
s myslenim v burZoaznich zemich, ke
kvalitativni zméné v mysleni lidi, piede-
v§im rodicu. Priciny spocivaji v zdkladni
zméné podstaty spolefenského  fadu,
v mozZnostech, které jsou vSem obcéanum
poskytovany, ve zménéném postoji k zi-
votnim hodnotam. I kdyz nelze tento stav
idealizovat, je béznou skutec¢nosti, Ze véno
je nahrazovano investicemi do vzdélani
divek, Ze podstatné méné rodi¢ca (nez
v burzoaznich spole¢nostech) Zije v pred-
stavé, ze divka bude provdanim zabez-
petena a Ze jejim hlavnim poslanim a
celozivotni naplni bude péce o rodinu a
déti.

V uplatnéni Zen se v pribéhu let za¢ina
vyrazné projevovat mnoho novych rysu.
Predevsim se ukazuje, Ze v radé povolani,
kde Zeny pracovaly jiz drive, zacaly po-
stupné zcela prevladat (obchod, vefejné
stravovani, zdravotnictvi, skolstvi, spo-
tirebni primys! ap.). Zaroven stoupa i je-
jich podil v povolanich, kde tradi¢né pra-
covali muzi, zvySuje se uroven odborné
piipravy Zen mladS$ich vékovych rocniki,

které ukonéily povinnou Skolni dochazku
po roce 1950, a tempo tohoto prirustku
se neustale zvy$uje.

Z udaji jasné vyplyva, Ze u Zen mlad-
pripravy vyrazné soustifeduje na oblast
stfedogkolského a vysokoskolského studia.
(31 _

Vezmeme-li za zaklad rok 1950, piipa-
dala na 6 muzi 1 Zena s vysokoskolskym
vzdélanim. V roce 1961 klesl tento pomér
na 4:1, v roce 1970 bude tento pomér
zfejmé 2 :1. Pokud jde o stfedni a od-
borné vzdéldni s maturitou, byl pomér
v roce 1950 4 muzi : 2 Zenam, v roce 196
4 muZi : 3 zZenam. [4] :

Dusledkem rychle rostouciho wvzdélani
zen je skuteCnost, Ze dnes jiz v mladsim
obyvatelstvu ziskaly Zeny, pokud jde
o stredoskolské vzdélani, pfevahu nad
muzi, ve vysokoskolském vzdélani je vztah
2 :1 ve prospéch muzi.

Uvadéla jsem tato srovnani proto, abych
dokumentovala onen rozpor, o kterém
jsem hovotila na pocatku, rozpor mezi
rostouci vzdélanosti Zen na jedné strané
a jejich nepatrnym poétem ve vedoucich
funkcich na strané druhé.

Zdalo by se totiz logické, ze tato, v na$i
zemi jedinetnd uroven vzdélani Zen se
promitne i v tom, Ze dojde k pronikavé
zméné v uplatnéni nabyteho vzdélani, zZe
velmi rychle poroste pocdet Zen zastivaji-
cich odpovédna ridici mista v na$i spo-
le¢nosti. Avsak neni tomu tak. Ackoli
Zzeny tvofi polovinu naroda, je Zen zasta-
vajicich vrcholné statni funkce mnepatrné
mnoZstvi. Vzhledem k mnozstvi kvalifiko-
vanych Zen je nizky i pocet Zen, pracuji-
cich jako reditelky zavoda a podnikf, ve-
douci odborti, vedouci kulturnich a jinych
zafizeni, mistrové atd. V éem tkvi piic¢ina
tohoto rozporu?

V' nejobecnéjsi roviné lze poukazat na
dva nejzavaznéjs$i momenty.

Tabulka 1: Vijvoj podilu Zen v pFipravé na povoldni v 9,

RAdné ptiprava a denni studium Studium pfi zaméstnani
Skolni rok Usebni

o SVVE | 80aO08 V8 SVVS | S0aOf8| V8

pomér
1948—1949 18,0 — — — — — —
1954—1955 20,1 52,0 50,4 24,0 41,8 21,0 29,1
1958—1959 20,9 59,8 49,0 30,6 42,5 23,5 24,56
1964—1965 32,4 66,6 55,3 40,1 45,1 39,9 31,4
]




i.Je to dvoji role Zeny, kdy Zena
jako matka ;a hospodyné ,ztraci® jako
pracovnice, nebotf se vét§inou nemiiZze vé-
novat svému povolani tak jako muz. Jde
jednak o fyzické zatiZeni (matefstvi, prace
v domacnosti), ale zarovett i o psychické
zatizeni. Kazda vedouci funkce klade na
pracovnika pozadavek vénovat se zamést-
nani cele. Jde o nutnou dusevni koncen-
traci, o to nerozptylovat se radou drob-
nych, av8ak v rodiné a pii vychové déti
nezbytnych praci, o takovy fyzicky a du-
Sevni stav, ktery umozni, aby pracovni
doba byla intenzivné vyuzita. Avsak ne-
jen to. Jde o nutnost neustdlého a sou-
stavného kontaktu s vysledky modernich
poznatklt v oboru, tedy o ¢as na sebe-
vzdélani. K tomu pristupuje i manipulo-
vatelnost — poZadavek, aby Zena nebyla
nucena uderem urcité hodiny opustit
praci, preru8it pokus, daleZitou poradu
atp. a spéchat za rodinnymi a domacimi
povinnostmi. Tyto podminky ve vét§iné
piipadl Zena-matka nemd. Skute¢nost, Ze
Zena sice dosahne vysoké kvalifikace,
aviak Ze ji tviréim, samostatnym zpiso-
bem velmi dasto nerozviji, je nékdy vy-
uzivana jako argument, svédéici a nerov-
nych dusevnich predpokladech Zen ve
srovnani s muzi.

Uspésnéjsi vyredeni dvoji role je dale
bezprostfedné spojeno s turovni sluZeb
obtiznost dopravy, prani a ¢&isténi odév,
pfiprava jidel, nedokonalé a znaénou na-
mahu vyzadujici kuchyriské zarizeni, to
viechno predstavuje takovou brzdu pro
zZeny, Ze vydisleni je témeéf nemozné. Nejde
jen o pocCet hodin stravenych touto ¢in-
nosti, jak je dokazano radou vyzkumu,
ale i o fyzickou a dusevni unavu, plytvani
energii k zajisténi b&Znych potreb.

2. Za druhou ptriéinu nizkého poétu Zen
ve vedoucich hospodarskych funkcich po-
vaZuji prezitky ve védomi lidi, tedy pfte-
Zitky ve védomi muZG i Zen. Tisicileta
tradice vybudovana filosofickymi skolami,
vypracovanid v uzavieny systém vSemi
oficialnimi naboZenskymi sméry (kifestan-
stvi, buddhismus, Zidovské naboZenstvi
apod.) jednoznatné oznadlila Zenu za méné-
cennou. Nékteré proudy moderni burZoa-
zni sociologie, rtzné odridy rasovych
teorii, navazujici vSechny na minulé tra-
dice, dochazeji v nejraznéjsich variantach
a v nejraznéjsich rovinach v podstaté

k stejnym nazoram: Zena je od piirody
ménécennéj§i neZ muz.

V na8i spoletnosti existuji zakladni
pravni normy, které jsou v souladu s vy-
sledky moderni védy. Neexistuje pracovni
oblast (s vyjimkou praci poskozujicich
generativni funkci Zeny), kam by Zena
teoreticky neméla ptistup a kde by se ne-
mohla uplatnit. AvSak ve védomi lidi
jsou dosud zakotveny predstavy, kterd po-
volani jsou vhodna pro Zenu, ,na¢ se Zena
hodi“. V béZzném pojeti je uznavana pfe-
devsim takova prace, kde Zena plni svij
udél jako matka — tfeba v $ir8im spole-
¢enském kontextu: Zena jako vychovatel-
ka, zdravotnice a socidlni pracovnice.
Uznéavané jsou administrativni pracovnice,
Zzeny vykonavajici prace vyzadujici Sikov-
né ruce, zruénost, jemnost prsti. Ale Zena
jako feditelka zavodu, ministryné, mate-
mati¢ka, mistrovda — Zena ve vedouci
funkcei, je stdle je%té néco zvlastniho a
narazi na radu potizi, s kterymi se muz —
vedouci pracovnik nikdy nesetka.

Tyto nikde nepsané spoletenské piehra-
dy a pfedsudky se projevuji v tom, Ze
zeny také stale jesté radu obort studuji
jen v nepatrné miie (technické védy), ne-
bot sdileji nazor spole¢nosti, Ze jsou
,muzské a Zenské“ pracovni obory. ,

U c¢asti Zen potom, diky dvoji roli, ob-
jektivné dochazi k wustrnuti rozvoje pra-

covni kvalifikace, subjektivné jsou vy-
chovou c&asteéné pripraveny smiiit se

s touto skute¢nosti, o vedouci mista usi-
lovat méné nez muzi ¢ dokonce je od-
mitat, jako pro Zenu nevhodna.

U piednich americkych koncernt byl
uskuteénén vyzkum, ktery ukazal, Ze od-
bornost, vykonnost a zodpovédnost je
u Zen i muzd na vedoucich mistech stejna.
Presto viak se podniky nestavély kladné
k tomu, zaméstniavat na vedoucich mistech
zeny. Pritinou byly odpovédi Zen na otdz-
ku, zda by se této praci vénovaly jako
svému hlavnimu povolani. Vétsina dotazo-
vanych Zen uvedla, Ze za své hlavni po-
slani povazuji pé¢i o rodinu. [5]

I kdyZz zdaleka nelze délat primou ana-
logii se situaci u nas, ukazal tento typicky
americky zpusob dotazovani jednu stran-
ku Zenina udélu v jasném svétle. Je to
povinnost k rodinég, kterou Zena ma a ktera
je v jejim védomi zakotvena v podobé
nazoru, Ze i kdyZ je zaméstnana, je jeji
predni povinnosti péfe o déti, manZela,



rodinu. U ¢asti muza se setkdvame s dru-
hym pdlem fady predsudki viaéi Zenam.
Pii dotazovani 183 muzi, z nichZz tfi
¢étvrtiny mély vysokoskolské vzdélani, od-
povédéla polovina, Ze existuji vyjimecéné
Zeny, které jsou schopny zastavat vedouci
funkce. Jde v3ak o vyjimky. MuZi pouka-
zovali predevi§im na to, Ze Zeny nemaji
vétsinou schopnost koncepéni prace, maji
niz&{ Groveni abstraktniho mys$leni vibec,
redostateéné organiza¢ni schopnosti, ne-
dovedou ziskat autoritu, jsou citové a
hasterivé, neobjektivni. Vedouci pracovnik
by mél predstavovat rozhodné opak téch-
to vlastnosti.

Nelze také prehlédnout skuteénost, Ze
na zaméstnanou Zenu pohlizi ¢ast vefej-
nosti jako na muZovu pomocnici, na po-
tiebnou silu, avsak silu nizSich kvalit,
nebof ji handicapuje matefstvi, které
vede k preruseni prace, nemocnost déti,
ktera vede k vét$i absenci, vizanost ro-
dinnymi a matefskymi povinnostmi, coz
je pri¢éinou mensi manipulovatelnosti a
nemoznosti rozvijet kvalifikaci v nejpro-
duktivnéjsim obdobi jejiho Zivota, kdy je
vétsinou matkou.

Vedouci pracovnice a rodina

Udaje, o které se tato &ast opird, vyply-
nuly z orientatniho vyzkumu 500 Zen,
které v dobé terénniho Setfeni (1966 aZ
1967) zastdvaly vedouci funkce v hospo-
datském a kulturnim Zivoté v hlavnim
mésté. Je treba vzit v uvahu, Ze jde
o maly vzorek a Ze udaje jsou spise prvni
sondou v problematice, o které se sice
hovoti, avSak vétsinou bez konkrétnich
opérnych bodl, nebof tato skupina Zen
nebyla dosud podrobnéji zkoumana.

Ackoli dale bude vénovana pozornost
zejména rodinné problematice vedoucich
pracovnic, uvedu pro ilustraci né&kolik
nutnych informaci, tykajicich se pracovni
oblasti.

Zkoumané respondentky nebyly Zeny
z jednoho hospodarského odvétvi, ale ve-
douci technicko-administrativni pracov-
nice, pracovnice ve skolstvi a kulture, zdra-
votnictvi a socidlni pédi, prumyslu a sluz-
bach. Zastavaly vétdinou niz%i a stiedni
funkce, v nichz pracovaly primérné 7,5 let.
Do funkci byly jmenoviny priblizné v 35
letech. 659 z nich netidilo vice podtize-
nych nez 20 osob. Uroven funkce, méfena
pouze kritériem pocétu podiizenych, ukéa-

zala jasnou zavislost na vysi vzdélani, ne-
bof spolu s ni rostl také pocet podrizenych
osob. Rovnéz stafi zkoumanych Zen a vyse
platu se ukazaly jako vyznamné, nebot
velikost fizené skupiny wvzrlstala spolu
s témito komponenty. Maxima podrizenych
dosahovaly Zeny ve véku mezi 41—50 roky.

U dotazovanych Zen pievladalo uplné
stifedoskolské vzdélani, kterého dosdhla té-
méf polovina zkoumanych vedoucich pra-
covnic, jedna ¢tvrtina meéla vzdélani vyso-
koskolské, jedna ¢étvrtina byla vyudena
v nékterém z obort.

Znalna ¢&ast Zen zafazenych jako vedou-
cf pracovnice méla pomérné nizké platy,
zejména vyuclené Zeny a zeny se stiedo-
$kolskym vzdélanim. Ekonomicky vyhodné
se jevilo pouze ziskani vysokoskolského
vzdélani. Primérny c¢isty mésiéni plat ve-
doucich pracovnic ¢&inil 1646,— Kés. Prii-
meérné platy Zen v nevyrobnich odvétvich,
kam patrila véts§ina respondentek, za rok
1967 ¢&inily podle udaju uvetrejnénych ve
Statistické roCence 1968 — 1468,— K¢s. Di-
ference mezi primérnymi platy v nevy-
robnich odvétvich a primérnymi platy ve-
doucich pracovnic, nebyly tedy velké. Niz-
ka turoven primeérného platu byla ovliv-
néna zejména platy Zen, pracujicich v ob-
lasti sluZzeb, ale i platy technicko-admini-
strativnich pracovnic a pracovnic ve zdra-
votnictvi, zvlasté vedoucich stiednich zdra-
votnickych kadri.

Postoje vedoucich pracovnic k vykoni-
vané funkci byly celkové velmi kladné.
Jen nepatrné procento Zen zaujalo nevy-
hranény nebo i negativni postoj k vyko-
navané prdaci. Pii¢iny spocdivaly v nizkém
platovém ohodnoceni nebo v konfliktni
situaci na pracovisti. Zeny, které dosghly
vy§siho vzdélani a Zeny star$i projevovaly
kladnéjsi pracovni postoje nez Zeny mlad-
8i s nizs§im stupném vzdélani. Naprosta
vétSina respondentek uvedla, Ze vykonu
funkce jsou nuceny vénovat nebo dobro-
volné vénuji i mimopracovni ¢as.

Vzhledem k tomu, Ze ohniskem zajmu
a sporu jsou Zeny vdané, uvedu dale vy-
sledky, které se tykaji pouze téchto vda-
nych Zen.

Uvodem nékolik zakladnich sociografic-
kych udajt.

Provdané respondentky piedstavovaly
75,0% zkoumanych Zen a patiily v na-
prosté vétsingé do kategorie zaméstnankynl.
Jejich prameérny d¢isty plat ¢inil 1648,—
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Kés, coz byl také nejnizsi plat Zen zahr-
nutych ve vzorku (pro srovnani: plat svo-
bodnych = 1700,— K¢s, rozvedenych =
1745,— K¢és, vdov = 1870,— K¢&s). Prameér-
ny vék vdanych Zen ¢inil 42,5 let, ¢imZ se
nijak podstatné neodlisovaly od Zen jiné-
ho rodinného stavu s vyjimkou Zen ovdo-
vélych, jejichz prumérny vék ¢&inil 49 let.

Ani v drovni dosaZeného vzdélani se
vdané Zeny nijak podstatné neodliSovaly
od ostatnich respondentek. Reprezentace
vySe vzdélani odpovidala vySe uvedené
charakteristice souboru.

Naprosta vétsina provdanych vedoucich
pracovnic meéla déti. V primeéru piipadlo
na jednu Zenu 1,4 déti. Ukdazala se preva-
ha jednodétnych manzelstvi nad manzel-
stvimi s dvéma détmi. Pouze pét respon-
dentek ze zkoumanych Zen mélo tri déti.
Deset provdanych Zen bylo bezdétnych.
Zeny s vysokoskolskym a dale Zeny se
stredoskolskym vzdélanim mély nejcastéji
pouze jedno dité nebo byly bezdétné. Zeny
vyucené mély naproti tomu castéji dvé
déti. Déti, vzhledem k uvedenému véku
Zen, byly pfevazné $kolniho véku, pripad-
né studujici ¢i v udeni.

Bylo poukazdno na to, Ze rozpor mezi
ekonomickou a matefskou funkci zeny tkvi
mimo jiné v nedostatetnych podminkéach,
které spoletnost dosud dokazala vytvorit.
V konkrétni podobé se projevuji v mad-
mérném zatiZeni domacimi pracemi, které
pohlcuji volny ¢as a brzdi rozvoj osobnosti.

Pokusim se ukazat, jak se toto mateiské,

rodinné a hospodytiské zatiZeni projevuje
u zen vykonavajicich vedouci funkce.
. Omezim se pouze na zavéry, ke kterym
jsem na zakladé analyzy empirického ma-
terialu dospéla, aniz bych podrobnéji roz-
vadéla priiny jednotlivych jevu.

1. DuleZitym faktorem pusobicim na
moznost vdané zeny s détmi ziskat vedou-
c¢i funkeci a uspés$né ji delsi dobu vyko-
navat je kromé vzdélani, kvalifikace,
predchozi uspésné prace a praxe jesté ro-
dinné zdzemi vytvafené manZelem, détmi
a ostatnimi rodinnymi piislusniky, pripad-
né cizimi osobami, které ulehéuji Zené
domaci prace.

Priimérna velikost domacnosti zkouma-
nych Zen ¢€inila 3,2 osoby, coZ je udaj, kte-
ry se mijak neodchyluje od béiné wveli-
kosti zjisténé celostitnim Setfenim v r.
1965.[6]

Hlavni &etnosti byly soustfedény do do-
macnosti, kde zily 2—3 osoby.

Do jaké miry byly respondentky zbave-
ny domacich praci? Uplné pievzeti do-
macich praci jinymi prislusniky rodiny
bylo zjisténo v naprosto vyjimeénych pii-
padech. Za povsimnuti stoji pouze udaj
19 respondentek, v jejichZz rodinach zcela
prevzaly pécéi o domacnost babicky. Po-
mocnice v domacnosti vypoméhaly pouze
tftem Zendm. Polovina Zen pracujicich ve
vedoucich hospodatrskych funkcich, tedy
zen, které zvladly narotné pracovni ¢in-
nosti, byla také plné zatiZena i vykonem
domécich praci, které obstaravala zcela
sama. Kolem 359 Zen se rovnomérné dé-
lilo o domaci prace s rodinnymi prislusni-
ky. Zde je treba pfipomenout dobie zna-
mou praxi, Ze ve vét§iné domacnosti je to
v§ak Zena, kterd rozhoduje o organizaci
praci, o pripravé jidla, nakupu, prani, ukli-
du a viem ostatnim. Jisté zajimavosti se
ukazaly pii srovnani, jak jsou Zeny zati-
zeny domacimi pracemi podle vyse dosa-
zeného vzdélani, véku a vyse platu. Mezi
respondentkami, které byly vyudené nebo
mély sti‘edoskolské vzdélani nebylo témér
rozdilu, i kdyZ o néco cCastéji to byly Zeny
vyucené, na nichz spoéivala cela tiha do-
macnosti. Ve vyhodnéjsi situaci byly Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim, kterym d¢as-
téji nez Zenam predchozich vzdélanostnich
skupin pomahali ostatni rodinni prislusnici
a Castéji to byly jiné osoby (babi¢ky, pii-
buzni) které také zcela prevzaly vykon
domadcich praci. Také tato jedina skupina
Zen méla pomocnice.

Cim byly Zeny star$i, tim ¢astéji na nich
spotivala cela tiha domacnosti, zatimco
mlad$im Zendm c¢astéji poméhal manZel
nebo jini rodinni ptislusnici. Srovnani
s vysi platu ukazalo naznak trendu, Ze
¢im vyssi plat zkoumanych Zen, tim méné
¢asto byl vykon domacich praci zavisly jen
na nich samotnych a tim céastéjsi byla po-
moc rodinnych piislusnika a jinych osob.

I kdyz je duilezité vidét, jaké pomoci se
dostdva vedoucim pracovnicim pii vykonu
domacich praci, jaky je podil ostatnich
prislugniki rodiny na zaji§téni hladkého
chodu domacnosti, rozhodujicim je zjisté-
ni, kolik hodin denné vénovaly Zeny do-
macim pracem, nebof to ukazuje na racio-
nalizaci a organizaci téchto praci, coZ se
pak odrazi v mnoZstvi volného casu. Té-
mito otdzkami se zabyvaji sociologové ce-



1ého svéta, je to jeden z problémi, které-
mu je vénovana velkd pozornost vibec.
Ukazuje se, Ze v pramyslové vyspélych
zemich ¢ini ¢as vénovany zaméstnanymi
Zenami domacim pracem 40 az 50 hodin
tydné. Je to ¢as o0 néco vyssi nez cas, kte-
ry vyZaduje vykon zaméstnani. V tomto
sméru necini C¢eskoslovenské Zeny vyjim-
ku. Francouzsky institut pro demografii
uvadi, ze Francouzky vénuji domaécnosti
46 miliard hodin ro¢né, zatimco vydéleéna
¢innost vSech osob ve francouzském haospo-
darstvi ¢ini ro¢né 42 miliardy hodin. Ve
Svédsku vénuji zeny domdacim pracem
2340 miliardy hodin ro¢éné, cely $védsky
pramysl spotiebuje 1290 miliardy hodin
ro¢né.[7]

Je tieba fici, Ze jednotlivi autofi vy-
po¢tlt se v udajich oviem rozchazeji. Tak
Lippold tika, ze Francouzky spotiebuji
denné na domaci prace 4,1 hodinu, D u-
mazedier 5 hodin.[8] Rozchazeji se
i idaje G. Lippolda aJ. Fourra-
stiera. Na VI. svétovém sociologickém
kongresu v Evianu bylo uvedeno toto srov-
nani:

vnitini ekonomickou é¢innost rodin a jeji
jednotlivé slozky. Jde o prace, které je
pramysl schopen pievzit, ale které nejsou
z rodin odstranovany a zvysuji nebo udr-
zuji vysokou zatéZz zaméstnanych Zen do-
macimi pracemi. Pravdépodobné nelze ani
odhlédnout od tradice (duraz ma ,,domaci
stravé®).

Kolik hodin denné zaberou domaci pra-
ce vedoucim pracovnicim?

Témér 609, Zen pracuje denné v do-
macnosti 3—4 hodiny denné, zhruba jedna
tretina Zen 1—2 hodiny denné a pouze
7,0%, Zen 5 hodin a vice.

V pruméru spotiebovala jedna respon-
dentka na domacnost (bez péce o déti) 3
hodiny denné, coZ je niZ8i, neZ celostatni
pramér. AvSak prfi propoéteni osmihodino-
vé pracovni doby, dojizdéni a poc¢tu ho-
din vynaloZzenych na doméci price se
ukazalo, ze u 38,09, vedoucich pracovnic
reprezentuji tyto tii polozky 10!/y hodiny
dennég, u 57,0, = 12! hodiny, u 7,0%
= 14/ hodiny denné.

Celkové zatiZeni, i pres niz§i dasové
vydaje na domacnost, nez uvadi celostatni

Tabulka 2: Casovd spotfeba na domdei prdce vetné ndkupu u vdangch fen v hodindch (nepoSitdna péde o déti)

Belgie ‘ Bulharsko | Francie Madarsko Polsko NSR CSSR SSSR ‘ USA
4,3 ‘ 3,2 ‘ 3,9 ‘ 4,7 4,1 ’ 5,6 ' 4,9 3,9 ' 4,2
CSSR patii mezi zemé, kde podle uve- pramér, je velmi vysoké. Znaéna &ast

dené tabulky zaméstnané vdané Zeny vé-
nuji domacim pracem nejvice hodin hned
po NSR. Z vysledkt Setieni UKLKS vy-
plynulo, Ze délnice spotfebuji denné na
domdci prace 5,07 hodin, zaméstnankyné
4,6 hodin.[10]

Viola Kleinova vysvétluje vysokou
dasovou spotfebu v nejrozvinutéjsich ze-
mich (NSR, USA) rostoucimi cenami slu-
zeb a nedostatkem pracovnich sil v této
pracovni sféfe.[11]

Pokud jde o CSSR, V. Srb odhaduje
soutet hodin vynaklddanych na domaci
priace na 6 miliard hodin ro¢né, tj. rovnéz
vice, nez spotrebuje deskoslovensky pri-
mysl.[12]

Pri zamysleni nad pti¢inami této vysoké
spotieby nelze pirehlédnout snahu rodin
ziskat zbytné predméty (auto, chatu,
apod.), ale i nezbytné (byt), coZz posiluje

téchto Zen podle vypovédi pracuje vice nez
je uredné stanovena doba, jde o ZzZeny,
u nichZ vykon zaméstnini je naro¢ny. Jde
minimalné o 10! a maximalné o 141/,
hodin prace, v nichZ neni zapoéitin Cas
vénovany détem a nakupu. Celostatni od-
hady poditaji asi s 1 hodinou na nakup.
To znamena, ze vedouci pracovnice maji
v tomto sméru vyhodu 1—1!/s hodiny
oproti celostitnimu praméru. Fyziologic-
ka norma poéita nejvyse s 12—13 hodi-
nami denni pracovni ¢innosti.

Cas vynakladany na domé&cnost je za-
visly na radé faktord: na poétu ¢lenti ro-
diny, jejich individudlnich z&jmech, pra-
covnim zatiZeni, finanénich moZnostech ro-
diny, bytovych prostoriach, naro¢nosti na
udrzbu bytu, jeho vybaveni apod.

Pii sledovani mnozstvi ¢asu vénovaného
domdacim pracem v relaci ke vzdéldni Zen

ace
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1—2 hodiny denné uvadély nejéastéji Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim. Naopak, vi-
ce ne¥ 609%; Zen vyudenych a se stredo-
Skolskym vzdélanim pracovalo v praméru
v doméacnosti 3—4 hodiny denné. Rovnéz
vySe platu respondentek ovliviiovala po-
get hodin vénovanych domacnosti. Ukazal
se jasny trend, Ze ¢im vy$$i byl plat Zen,
tim méné hodin vénovaly domécim pracem.
2. Vyuzivdni sluZeb. Klasikové marxismu
pfedpokladali, ze spolu s prechodem vy-
robnich prostiedkli do spoleenského vlast-
nictvi prestane byt monogamni rodina
hospodéaiskou jednotkou spoletnosti, zZe
soukroma domadacnost se stane spoleden-
skym primyslem.[13] Praxe masi spole¢-
nosti ukdzala, Ze stojime na pocatku této
cesty, nebof po mnoha letech prace v této
oblasti zaostdvame. Tempo rozvoje slu-
Zeb, kvalita, dodaci lhiity a v neposledni
fadé i finanéni naklady jsou stile jesté
nevyhovujici.

Jednou z otdzek byla frekvence vyuzi-
véani sluZeb pro prani pradla a uklidovych
sluzeb, nebof tyto polozky ptedstavuji
jedny z &asové nejnaro¢énéjsich a fyzicky
nejnamahavéjsich praci v domécnosti.
Ukazalo se, Ze pouze 37,69%) ze zkouma-
nych vedoucich pracovnic bylo zbaveno
prani pradla. Zaroven, jak je bézné, ne-
davaly Zeny do pradelen v3echno pradlo,
ale pouze lozni, zatimco drobnéjéi, zejména
détské a osobni pradlo bylo bez vyjimky
prino doma. I kdyZ zna¢né dasti dotazo-
vanych Zen se dostavalo pomoci ostatnich
¢lent rodiny, predstavuje tato polozka pii-
blizné ztritu jednoho dne, nebot jde ne-
jen o vyprani, ale i Zehleni a spravovani,
coZ bez vyjimky vykonavaly Zeny samy.
Z jinych vyzkumu je znamo, Ze tyto prace
se vykonavaji o sobotiach a nedélich, které
by mély slouzit jinym udéelim zejména
proto, Ze v rodinach zaméstnanych Zen jsou
to jediné dny, kdy se rodinni ptislusnici
spolu sejdou na vice hodin.

Na vyuzivani sluzeb mélo vliv vzdélani
respondentek. Nejdastéji praly doma Zeny
vyudéené, ddle Zeny se stiedoskolskym vzdé-
lanim, nejéastéji vyuzivaly pradelen Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim. RovnéZ vyse
platu se projevila jako urcité kritérium,
i kdyz ne prili§ vyrazné. Zeny s vySSim
platem davaly prat pradlo do pradelny
Castéji, neZ Zeny s niz$imi piijmy. Na vy-
uzivani sluzeb pro prani pradla maji vliv
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bytové podminky a vybaveni (pracka,
pradelna v domé), velikost rodin, ale i sub-
jektivni poZadavky Zen na kvalitu prani.
Ukazalo se, Ze stile jesté pusobi tradice
a vychova (,,vidy jsme praly doma“, ,,pra-
delny pradlo niéi“, ,kvalita je nizka“
apod.).

Pokud jde o uklidové sluzby, byla si-
tuace daleko nepiiznivéjsi, nez pfi vyuzi-
véani pradelen. 809, Zen uvedlo, Ze vibec
nikdy nevyuZivaji téchto sluzeb, pouze
2,0% Zen je vyuZivd pravidelnsg, kolem
179%, respondentek vyuZiva téchto sluzeb
,obcas®. Zkoumané Zeny poukazovaly ne-
jen na pomérné vysoké finanéni naklady
spojené s pouzitim uklidovych sluZeb, ale
i na cdasovou ztratu nékterého ¢lena rodi-
ny, ktery musi v tento den zustat doma.
,,Obcasné® vyuzivani uklidovych sluzeb se
pak tykalo zvlastnich okolnosti — po ma-
lovani, pri predvano¢nim ¢i jarnim ukli-
du, stéhovani apod.

Z uvedenych 2,09, zkoumanych Zen,
které vyuzivaly uklidovych sluzeb pravi-
delné, to byly predeviim opét Zeny s vy-
sokoskolskym vzdélanim a nejvyssimi
platy.

3. Obraftme nyni pozornost na muZe
zkoumanych respondentek. Je nesporné,
e dobry vztah muZe k praci Zeny, po-
chopeni pro jeji pracovni ¢innost, ovliviiu-
je zpravidla pomoc Zené& pri vykonu do-
macich praci a péli o déti. Jde o jeden
z momentld, ktery podminuje i profesio-
nalni kariéru Zeny. Vzdjemna opora man-
Zeli, pomoc a rada tykajici se nejen ro-
diny, ale i pracovnich problémi, je jed-
nim z rysa dobrého souziti. V novinafské
anketé o manzelskych wvztazich, kterou
uspoiadala Statni populaéni komise, vy-
slovily Zeny pravé k této otdzce velmi vy-
hranéné stanovisko. Uvedly, Ze je nejvice
mrzi, jestlize muz projevuje netctu k Ze-
niné praci v domacnosti ¢i zaméstnani. Ne-
zélezi na tom, projevuje-li tuto nevaznost
slovy, predevsim pied détmi ¢i ostatnimi
pfibuznymi, nebo d¢inem.

Naprosta vétSina vedoucich pracovnic
uvedla, Ze jejich manZelé maji pochopeni
pro jejich praci v zaméstnani. Nejéastéji
poukazovaly na toto pochopeni Zeny in-
telektudlnich povolani (lékaiky, pravnicky,
uditelky apod.). Pouze neceld jedna é&tvr-
tina Zen zkoumaného souboru prohlasila,
ze by si manzel pral, aby prestaly pra-



covat a zlstaly doma. Byli to pievainé
manzelé Zen, které byly vyucleny, méné
¢asto manZelé Zen se stredoskolskym vzdé-
lanim. Tim se tyto respondentky velmi od-
lisily od Zen s vysokogkolskym vzdé&lanim,
z michz jen 7,0% uvedlo, Ze manzel by si
pral preruSeni jejich vydéleéné <&innosti.
Neni bez zajimavosti, Ze to byly Zeny nej-
mladsi, které castéji nez Zeny jinych vé-
kovych skupin uvadély, Ze manzel si pre-
je, aby zustaly doma. Vysvétleni spodiva
v tom, Ze tyto Zeny mély také déti mladsi-
ho véku a pééi o né v dobé pracovni do-
by zaji$fovaly jen s potiZemi.

Zkoumané Zeny ve vétS§iné pripada ta-
ké uvedly, Ze se svym muiim svéruji
s pracovnimi problémy a starostmi, Ze se
s nimi radi a Ze v tomto sméru maji tedy
ve svych partnerech zna¢nou oporu. V ¢b-
lasti, kdy s$lo o ,,moralni® oporu v man-
zelovi, byly tedy celkové shlediny velmi
pozitivni vztahy. Ponékud jina tvainost a
jiny obrazek se objevil v okamziku, kdy
se jednalo o konkrétni pomoc Zené v do-
macnosti. Ve srovnani s jinymi vyzkumy
se ukazalo, Ze situace vedoucich pracovnic
neni nijak podstatné odlisna od situace
Zzen nevykonavajicich vedouci funkce. Ko-
lem 60 % muza podle vypovédi Zen
doma nepomahd, presndji — kolem 50 9%,
pomiha malokdy, 10 %, vibec nikdy.

Nejvétsi pomoci ze strany muza se do-
stadva Zenam s vysokoskolskym vzdéldnim,
méné Zendm s nizs§imi stupni vzdélani. Po-
lovina Zen, kterym manzel nepomahd nebo
pomadhd jen malokdy, uvedla, Ze pri¢ina
tkvi v jeho vlastnim pracovnim pietiZeni.
Kolem 30 Y%, respondentek vsak za pri¢inu
oznalila zastaralé nazory na vykon do-
madcich praci, pohodlnost a vlastni zaliby
a zajmy, kterymi jejich muZi napliuji
sviij volny Cas. V uvadéni zastaralych n&-
zory, zvyka a pohodlnosti se nijak pod-
statné neodligovaly vyroky Zen podle stup-
né vzdélani, velikosti platu ani poctu pod-
Iizenych. '

4. Pécée o déti a vychova déti je problé-
mem zdsadnim, neoddélitelnym od rodiny,
od zeny. Engelsiuv zdkladni piedpoklad
o wvzrustajici pédi socialistického statu
o déti byl potvrzen, nebot stiat prebira
mnoho funkci, které byly neoddélitelnou
soucasti nejen patriarchalni rodiny, ale
i rodiny v burZoaznich spoleénostech.
Jednim z rysa nasi soudobé spolefnosti

je skutfefnost, Ze péfe o déti a vychova
déti se v soustavé hodnot posunula na
jedno z prednich mist jak z hlediska
statu a jeho instituci, tak z hlediska rodin.
Pokud jde o rodiny, ma toto tvrzeniv riz-
nych subkulturach nestejny vyznam. De-
terminovanost rodi¢ha, jejich zarazeni
v hierarchii spoletenské struktury podmi-
nuje i jejich naroky na déti ve sfére kul-
turni a vzdélavaci, na ¢éas a kvalitu éasu
vénovaného détem. Prislusnost rodin k raz-
nym  subkulturdm, charakterizovanym
urc¢itym zivotnim stylem, véetné narokdi na
déti, podmiriuje i hmotné a duchovni za-
bezpeceni déti. To, co je v urcité vrstvé
povazovano za vrchol, je v jiné povazZova-
no za samozi'ejmy piedpoklad a usili ro-
di¢d, pokud jde o déti, je soustrfedovano
k jinym cilim. V tom se projevuje jesté
nerovnost nasi spoleénosti, pozlstatek mi-
nulosti, ktery se odrazi v pozadavcich kla-
denych na déti, ¢asu a pédi, ktera je vé-
novana jejich hmotnému a zejména du-
chovnimu zabezpedeni.

Jiz v predchozim bylo poukézano na po-
¢et a stari déti vedoucich pracovnic. Ne-
dospélé déti, tj. déti do 18 let mély nej-
Castéji Zeny se stfednim a vysokoskolskym
vzdélanim, dospélé déti mély dastéji Zeny
vyucené. Zde zirejmé plisobi faktor delsiho
studia a pozdéjsiho snatku. Spolu s rostou-
cim vékem Zen klesal pilirozené i pocet
nedospélych déti.

Naprosta vétSina zkoumanych Zen uve-
dla, Ze vénuji nedospélym détem 1—2 ho-
diny denné, asi jedna ¢tvrtina pak 3 ho-
diny denné. Zanedbatelnému poc¢tu vedou-
cich pracovnic zabrala péce o nedospélé
déti 5 hodin denné. V priméru vénovaly
respondentky nedospélym détem 2 hodiny
18 minut, coZ je vice nez celostatni prua-
mér. Tento udaj je v3ak zcela pravdépo-
dobné zkreslen. Mél to byt ¢as, kdy zkou-
mané Zeny nevykonavaly Zadnou z do-
madcich praci ani jinou ¢innost, tedy ,,Cisty
fas®“ vénovany détem. Jestlize vSak byly
vyéisleny jednotlivé druhy zakladnich ¢in-
nosti o kterych byly ziskany udaje, vznikl
piehled uvedeny v tabulce 3.

Zkoumanym Zendm zbyvalo podle téch-
to udaju 8,8 hodin denné casu na spanek,
jidlo, osobni hygienu, sebevzdélani, kul-
turu, sport apod. Je zifejmé, Ze respon-
dentky neuvadély ,listy ¢as®, ale v uda-
jich je zahrnut i ¢as vénovany domdacim
pracem, pii nichZ déti pomahaly nebo byly



Tabulka 3: Zdkladnt druhy Sinnosti a Eas jim vénovany v hodindch

Dojizdéni Pracovni Doméei préce Cas vénovany Colkem
do zaméstnani éinnost a nakup nedospélym détem
I 1 8 2,18 15 hodin 18 minut I

piitomny. Zajimavy je vSak poznatek, uva-
dény v mezinarodnich srovnanich, ze
i pfi mensim ¢asovém fondu vénuji za-
méstnané Zeny v socialistickych zemich
vice ¢asu pééi o déti nez zeny v kapita-
listickych zemich. Tento ¢as jde vsak na
ukor spanku. Primérna doba spanku ¢&i-
nila u zkoumanych Zen 6!/, hodiny. Nej-
vice ¢asu vénovaly détem Zeny s vysoko-
Skolskym vzdélanim, které také mély nej-
méné déti, dale Zeny mladsich vékovych
skupin, které mély mensi déti, kladouci
vys$§i éasové naroky na pécéi a dohled.
Mezi zkoumanymi Zenami, které mély
nedospélé déti, nebyly zjistény témeéi zad-
né rozdily v pocitu vlastniho pfesvédéeni,
zda se détem vénuji dostateéné ¢i nedo-
stateéné. V literatuie je nékdy poukazo-
vano na stresové stavy zaméstnanych Zen
pramenici z toho, Ze déti zanedbavaji, Ze
se jim vénuji méné nez samy povazuji za
spravné. U vedoucich pracovnic, které
jsou pracovné zatiZeny vice, a vénuji pra-
covni Cinnosti vice neZ radové pracovnice,
se tento problém nepotvrdil. Respondentky
vyslovily ve vét§iné pripada nazor, zZe se
svym détem vénuji primérné, témér 209,
z nich dokonce nadprimérné. Jinymi slo-
vy: vice nez 90 %, vdanych Zen s nedospé-
Iymi détmi netrpélo pocitem viny, nepova-
zovaly vlastni déti za ochuzené svou vy-
déletnou ¢innosti, nemély pocit, ze by se
jim vénovaly nedostateéné. Tento priznivy
udaj je podminén hlavné dvéma skuteé-
nostmi: jednak malym poétem déti ve-
doucich pracovnic (prevaha Zen s jednim

ditétem), jednak tim, Ze 8lo o dé&ti od-
rostlejgi, samostatnéjsi nebo jinym zptlso-
bem wvétiinocu dobfe zaopatiené.

Jinou otazkou bylo, kdo se témto ne-
dospélym détem v rodiné nejvice vénuje.
Jen v 36,09, piipadi respondentky od-
povédély, Ze se oba manzelé détem vénuji
stejné. V ostatnich ptripadech Zeny uvedly,
e jsou to predevSim ony, které o déti
pecuji. Tyto odpovédi oviem nelze chéapat
tak, Ze by se muzi détem vibec nevéno-
vali. Udaje pouze naznaéuji, ze vychovna
role muzZe Vv rodiné nezaujima takové
misto, jaké by meéla. V tomto sméru se
vysledky podobaji udajim F. Banhe-
g yiho, ktery pri vyzkumu bratislavskych
rodin zjistil, e jen 61,6%, dotazovanych
rodiéd se domniva, ze vychova déti je za-
lezitosti obou manzela. Zbyvajici ¢ast ro-
di¢h, zejména muzu, vypovidala, ze pokud
je dité malé (a zde se nazory o tom, do
kdy je mozno povazovat dité za ,malé*
pohybovaly ve velikém rozpéti od 4,9
roku do 16 let) je vychova spiSe zdlezitosti
matky. [14] Je tieba Fici, Ze pro posuzovani
tohoto problému chybi viibec dostatek em-
pirického materialu, o jehoZz udaje by bylo
mozné se spolehlivé opfit.

5. Respondentky zkoumaného souboru
byly Zeny patiici k riznym profesionalnim
skupinam, Zeny rdzného véku, poctu déti
i vySe piijmi. Jednou skupinou otazek,
na které byla mimo jiné soustiedéna po-
zornost, byly otazky, co tyto Zeny pova-
zZuji za nejvétsi obtiZe branici jim v snaz-
8im zvladnuti dvoji role a jaka je struk-

Tabulka 4: Pfekdtky p ané respondentkami za nejzdvaingjit v snaz¥im zvlddnuti dvoji role v 9,
. Spole-

Obsta.- Nedo- Celkové | fenské | Mimo-
Nedo- ; | Nedo- | statky & . o .
statek | TAVARL | g otetné| v ob- patnd | pfetf- | pfed- |pracovnil . . | Neuve- | )

doméc- . |doprava| Zeni sudky | povin- deno
dasu - sluzby | chodni . .

nosti " k préci | nosti

8it1
Zen

16,0 14,0 13,4 7,4 7,2 4,2 3,0 1,2 7,4 26,0 100,0




tura jejich Zivotnich hodnot. Otazky byly
otevirené, respondentky svobodné vypiso-
valy své néazory. .

Pokud jde o prvou otazku, byl ziskan
piehled uvedeny v tabulce 4.

Z tabulky vyplyva, Ze je to predevsim
nedostatek cCasu, obstaravidni domacnosti
a nedostateéné sluzby. Uvadéné prekazky
nejsou jisté objevem, jsou jen potvrzenim
toho, co jiz bylo k témto problémim fe-
Zeno. Reeni je jediné: redukovat domaci
prace na nejnutnéjsi a prenést vsechno
ostatni na primysl a sluzby. To je ona
realizace rovnopravnosti v praxi, kterda je
dosud v mnoha smérech jen pravnim uza-
konénim. Zajimavym poznatkem je, ze
nejcastéji kladou jmenované ,piekazky”
zcela shodné na prva tfi mista zeny vsech
stupnitt vzdélani, véku, vyse platu i té-
mét vSech zkoumanych profesi.

S tim souvisi i skutecnost, Ze na prvé
misto v hodnotové hierarchii kladly Zeny
zkoumaného souboru volny d&as.

Tabulka 5: Hierarchie Zivotnich hodnot respondentek

Celkovy pocet bodii
Hodnoty udélenych jednotli- | v 9
vym hodnotdm

Volny &as 624 20,9
Zdravi 426 14,2
Klid 403 13,4
Odpotinek 265 8,8
Materidlni prosti. 240 8,0
Uznéni 126 4,0
Povzbuzeni 84 2,8
Jiné 49 1,7
Neuvedeno 789 26,2
Celkem 3000 100,0

*) Respondentky jmenovaly jednotlivé hod-
noty a oznacovaly jejich vyznam prvnim,
druhym a tretim mistem. Hodnotim jmeno-
vanym na prvém misté byly pfifazeny 3 body,
hodnotam na druhém misté 2 body, hodno-
tdm na tfetim misté 1 bod.

Vysvétlit, pro¢ je tomu tak, neni slo-
zité. ,,DrZzet krok s muzi“, jak to musi
délat vedouci pracovnice, znamena pro
zeny s détmi néco osidit. Ukazuje se, Ze
se o8idi piedevsim spanek, odpoéinek, cel-
kovad péfe o vlastni osobu. Jsou hlasy,
jisté velmi humdnni, které nepovazuji za
spravné pozadovat na Zené—matce, stej-
né tolik, co na muzi, ktery diky piirodé

ma vétsl fyzicky fond a diky historii vy-
hodu, ze do jeho osobnich starosti spada
péce o doméicnost a rodinu méné neZ v pri-
padé Zeny. Je vSak tento pozadavek real-
ny? V praxi se vétSinou nebere zietel na
to, ma-li Zzena déti a stara-li se o domac-
nost. Dokonce mluvit o tom, jak pszala
fada respondentek, znamend v uréitych
kruzich pfriznani slabosti, které nema pti-
znivé dusledky. Re$eni neni jen a prede-
viim v humanizaci postoji k Zenské praci,
i kdyz tato otazka neni zanedbatelna.
Spoéivd v odstranéni téch piekaZek uplat-
néni Zeny, které Zeny samy oznaéily za
nejzavaznéjsi.

Je piiznacéné, Ze volny ¢as jako jedna
z hodnot nabyl u zkoumanych Zen prevahu
nad takovou zakladni hodnotou, jakou je
zdravi. Tento poznatek je zajimavy zejmé-
na proto, ze zdravotni stav respondentek
nebyl pravé nejlepsi. Ctvrtina zkouma-
nych Zen dokonce uvedla vazné zdravotni
poskozeni, jen necela polovina nepouziva
ataraktik. Pri vyzkumu Socidlni pozice a
role vedoucich pracovniki v socialistickém
podniku, kde na vedoucich mistech pra-
covali jen muzi, bylo zji§téno, Ze jako
prvni Zivotni hodnotu jmenovali tito ve-
douci pracovnici pozadavek byt zdra-
vy. Zkoumané Zeny také ve své vétsiné
nebyly mladé. Mezinarodni zjisténi ukazu-
ji, Ze vék silné ovliviiuje stupnici hodnot.
Zdravi jako zakladni Zivotni hodnotu uda-
va jen 17,329, lidi mezi 15.—19. rokem,
po dosazeni 45. roku pak tento udaj prud-
ce stoupa nad 50 %, Touha po zdravi
u respondentek jen zcela nepatrné prevy-
Suje touhu po odpocdinku. I tato volba je
charakteristickd. Zaméstmani vedoucich
pracovnic je neklidné a neurotizuje vice
nez zaméstnani vétsiny radovych pracov-
nic. K tomu pristupuje i pée o domacnost
a déti, kterd vyzaduje jak fyzické, tak
duSevni usili.

Pirestoze ve vzorku jsou Zeny i s po-
mérné nizkymi ptijmy a piestoze je Casto
uvadéno, Ze Zeny vstupuji do vydéleéné
¢innosti predev§im z finanénich divodd, je
pozadavek klidu prediazovan touze po
materialnich prostiedcich, ktera se v hie-
rarchii hodnot dostala aZ na paté misto
stupnice.

Zeny také touzi po uznani a nékteré po
povzbuzeni. Dnes je zaméstnana Zena sa-
moziejmosti a malokdo se zamysli nad
tim, co znamend toto dvoji vypéti. Jde



o otdzku citlivych lidskych vztaht jak na
pracovisti, tak v rodiné. Prestoze ,,povzbu-
zeni“ uvadi mélo Zen, sehrava svou roli
a zasluhuje pozornosti jiz z toho divodu,
Ze v hierarchii hodnot figuruje.

Témeéi podle vSech zkoumanych znaka
zachovala hodnotova hierarchie tu struk-
turu, kterd byla charakteristickd pro vzo-
rek jako celek. Naprostd vétsina Zen vSech
profesi, vzdélani, véku a vyse piijmu uva-
déla na tfech prvych mistech volny é&as,
zdravi a klid. Touha Zen po volném d{ase
byla nejintenzivnéj$i u Zen s vysokoskol-
skym vzdélanim, nejméné &asto ji uvadély
Zeny vyudéené. Materidlni prosttedky se
dostaly do popfedi u nejmladsich Zen sou-
Klid vystupoval nejaktualnéji u Zen mezi
31.—40. rokem, zdravi u Zen stargich 40 let.

Pfi zamysleni nad nékterymi uvedenymi
vysledky tykajicimi se rodinné problema-
tiky vedoucich pracovnic lze konstatovat,
ze i kdyz se ukazalo, Ze jejich rodinné,
domaci zatiZzeni je znatné a celkova si-
tuace neni zdaleka optimalni, nasly se
i vyznamné priznivé momenty. Tyto Zeny
mély predeviim jisté, pomérné silné za-
zemi v rodiné. O tom svédéi odpovédi Zzen
o vztahu manzeld k jejich praci, o stupni
porozuméni pro jejich povolani a mensi
poclet hodin vénovanych domdicim pracem.
Nizky pocet déti, ktery je objektivné ne-
gativni, byl pro zkoumané Zeny priznivy,
nebof jejich rodinné povinnosti byly men-
§i. Rovnéz stari déti, které byly vétsinou
odrostlé, usnadrniovalo témto Zendm vykon
funkce.

Hlavni obtiZe, s nimiZ se zkoumané Ze-
ny, pokud jde o zabezpeleni chodu rodin,
nejvice potykaly, se soustiedovaly zejmé-
na na nedostatky v terciarni sfére. Tyto
obtize nebyly a nejsou prirozené jen spe-
cifikem Zen pracujicich ve vedoucich funk-
cich, ale tykaji se vSech zamé&stnanych
Zen. Lze s jistotou pfedpokladat, Ze spolu
s rostouci pédi statu o déti, zlepSenim
mnozstvi a kvality sluZzeb a odumiranim
starého mytu Zeny se exploze Zenské vzdé-
lanosti projevi i v tom, Ze Zen, které odpo-
vidajicim zpusobem uplatni své nadéni,
talent, znalosti a zkuSenosti, bude priby-
vat. Dvoji role, ktera dnes vystupuje jako
jedna z nejzavaznéjdich pirekdazek, nabude
jiného charakteru, materstvi ztrati ony ne-
gativni stranky, které se stale jesté pro-
jevuji pri zapojovani zen do vsech, zejmé-
na naro¢nych povoléni.
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Pesome

H. Bayeposa: CeMeiinbie npoGaeMbl jKeHIHH,
paboTalouHX HA PYKOBOAAIMX HOCTax

ITpm nayueniin 3aHATOCTH JKeNIINI OPABICKAIOT
BHUMAHME TPH YCHIHBAIOHMeCs TeHJeHIMH: yBe-
JWYMBAIOIMAACA 3aHATOCTh JKEHIIWH, pocT o0pa-
B0BaHAA H KOJHMYECTBO JKCHIMO HAa BeAYyINAX
mocrax. Meay STAMH TpeHAAMH TPOSBIAETCH
onpenexcEHoe npotusopeune. C oJHO# CTOPOHH
TIOCTOAHHO BO3PACTAIONAA 3aHATOCTL KEHIIHE
r OhicTpHi pocT ypoBna ux ofpasoBaHufA, Kak
O4YeBO/HKIT BKAAA colpaiu3ma B foyiee IWNHPOKYIO
cdepy KyabTyphl; 4TO Kacaerca oGpasosaHius, TO
npepe scero obmee, cpejiHee, a TAK:Ke @ BHCIIER
oGpasopanne eniud 8 YCCP pmoctmraer ypes-
BRHYAiHO BRICOKOI'0 ypoBHA. C JApyroii CTOPOHH,
OTO [0 CHX TOpP HU3KOe KOJMIeCTBO ;KeHIAH Ha
BEAYINIHX TOCTax, T. €. TaKoe, KoTopoe OH CO-
oTBeTCTBOBANO o0pasoBaHnpo, Kpaandukanunm B
ONBITY JKeHIHH.

O6meil npuYNBEO#l ITOr0 NPOTHBODPEYRA SBIA-
10TCA ABa BaskHeiimme aKTopa: BOHHAA pPoab
SKeAIMMALN — JKeHIMHHa MaTh A X03AiKa B ymep6
paboTHRUE, TaK KAk B GOALIWNNCTBE CIyYaes OHAa
He MOKCT 3aHIMATHCH CBoell npodeccuell B TaKoit
JKe Mepe, KaK MY;KYAHa. ITHM 0oOycJOBIeH TOT
¢$aKT, 4TO y BHCOKOT'O IIPOLEHTA KeHIIHH, HNEHHO
B Bo3pacTe A0 35 Jer, XOThb OHH M AOCTHIIN
BHICOKOH KBaJRQUKANMIL, ITPOUCXOAUT CTATHAIMA
B HX [aibHCHINEM Pa3BMTHR BO CHEIHANLHOCTH
H Ha 3anivaeMOM HMH DOCTy. Bo3MO/KHOCTB,


OTBercTBOBa.no

9700l IKEHIINHK CMOIJIH YCIENmHO CHpasiAThCS
€O CBOeH JIBOHHOI pOJIbIO, HENOCPEACTBEHHO CBA-
3aHA C PasBHTHEM CHCTeMHl 0OCIYKHBAHHA B Ca-
MOM INMPOKOM CMBICJIe, KOTOpas [0 CHX HOp He-
MOCTATOUHA, C 00CAY)KMBAHHEM B TakoM macHiTae
M Ha TaKoM YypoBHe, 4TOOHK 0HoO Haubdiee >ddex-
TABHO 3KOHOMIJIO Bpema 3apalaTLIBAIOIMIX
SKOHINITH,

BBropas DpHuiiia HI3KOLO KOJIYECTBA JKEH-
DM, 3aHHMAIOUNX BCAYIIe, a TIaBHBIM 00pasoM
BBHICOKHE IIOCTBI — 3TO HEPEeHHTRKH B CO3IARMNIL
mofeil, KaK My)KumH, Tar It jkenmiia. IIporpec-
CUBIHe NOCTAHOBJEHHS, B3AKOHBI, 00ecre4HBalo-
IHe paBHOIpaBHE KEHIUMHB 1T MY»KUNHBL BO BCEX
OTHOIUEHNAX, HATAJIKUBAIOTCSA ITPH TIPETBOPEHHIL
B JKU3HL HA NPEOATCTBHS N NpegpacCymKn of-
MECTBa, COXPAHMIOIINECA B 00MECTBEHHOM CO3HA~
HHIH I HCTEKaIue U3 Toro gakxra, 4TO B Teyenne
THICHYITETHI] SKCHIIMHA pPaccMaTPHBAJIACh KaK
CYUICCTBO QoJiee HHI3Koe, HEOOJHOUenHoe., ITO
HAXOJIIT CBOE KOHKPETHOE OTpaykeHlie B TOM, YTO
ATH ITAC e NTHCaHHLe, HO BCe CHI¢e AeHCTRYome
LIPEACTABJCHIST O JKeHIIHe, ABAAITCA NPHYAHOI
TOr'0, YT TOJBKO HEMAOrie H3 HIX HA3HAYalOTCH
Ha Beiylye II0CTh, uyTo Bce ewe jndidepeHnm-
pylorcs LGpodecciil, 3HAYHT ¥ JOJKEOCTH, TOXs-
IMeCA OAA MYKUIH I 7KeHOITH.

Y HeKOTOPHLIX JKEHUUIN, B pe3yJbTaTe 3TOil
HIBOMHOIN POJH, HPONCXOANT 3aTeM OOBLeKTHBHO
3aCTOl B PA3BHTAH HX TPYLOBOIT KBaJnQHKALHIL,
1AM 3aMejUIeHle MX pa3Blitis, I CyOBeKTHBHO
OHH T'OTOBLI, YACTIYHO B Pe3YJILTATEe BOCIIHTAHIISA,
OPHMIPHTECA C 3TOI AelicTsiiTelbHOCTRIO. OnH
MEHbIIE 4YeM MYFUMHBL CTPeISITCH  HOJYUHTH
PYROBOAAMLYIO JIOJIKHOCTD, T HA0GOPOT Jlaske OT-
KAa3kBAIOTCA OT Hee, Kak OT Hemojxosanieil nua
JHEHILUH,

Mpir ncenegosaunmn 500 sKeHmMIH, PYKOBOIS-
mix paloTHNI B X03AiICTBE, 0KAa3aJ0Ch, UTO HTH
SKCHTOLUHEBL 3alIIMaI B aGconoTHOM GO LINIICTRE
fojice HI3KHE JOJIKHOCTH XO3AHCTBENHOrO Xa-
paxTepa, Ha KOTopbie SN Ha3nayeHbl B BO3pacTe
oxojio 35 net. CpepHss, 9ICTAA 3aPIIATA B MECAIL
COCTABJANA Y ATHX JKEHIIIH BO BpeMsa HCCAe[o-
panus 1646 KpoH; SKOHOMIYECKN BBITOJIHBIM i
HIX ObiIO TOJILKO MOJYYCHHE BHCHiero ofpaso-
BaILIs,

AGcomoTnoe GONBIMIECTBO ONPOITEHHKIX JKeH=
IOHE ObLIN SKeHIHHK 3aMysKHHe, Y OoablUIUCTBa
n3 nux Obin getH; Gosee wACTHIMIT OLIIH CeMDI
C opminn pelGenkon, veM CeMLH C IBYMA JICThMIL
Yarme ncero osro GbLII AeTH YMKC CTapuiero Bo3-
pacra, IDKONLIMKY, M B3pocasie. OnpoinicHTbe
FREHIHHBL VJICUSUIL CROMM JieTay Oojpiue Bpe-
MeHH, deM 00 3TUM CBIIETEJLCTBYIOT Cpe/HIe
JannLie CTPamb.

TlonoBuna skeHmMH, 3aHHMAIONNX BeXyILIe,
9KOHOMAYCCKIE IIOCTHI, CIPABIABUIIXCS GO CIIOIK-
ey TpefoBarnaME paGoThl U yAeJaBninX cBoeil
npodeccuit Gonbile Bpeveni, uem ITO Npegy-
CMaTpHBaeTCst HOPpMOH padouero jmsi, GBI HOJ-
HOCTBIO 3arpy’Kemnl U ioMamneil pafoToii, KOTO-
PYIO IIPHXOANIOCH HM CAMHM BRIIOJHATh. OCTalb-
Haf 4aCTh KEHIIHH AeJIJIaCh CBONNII JOMAITHIMHA
00A3aHHOCTAMI C 4YNeHaMH cembH. Yex crapue
ORLTH KeHMAHEL, TeM 9alle Ha IX rmievax Jeana
BCSI TSIKECTh JIOMAIIHETro XoafiicTsa. B cpegmem
OHII TpaTHIH Ha RomawHAe paboT 3 waca
B fleHb — JTO MEHbUIE, YeM Cpe[HIle NAHHEE IO
crpane. Oxasanoch OfiHaKo, uro ofias sarpy-

JKeNHOCTb OYCHb BHICOKA, HeCMOTpA Ha 0Goaee
HH3KYI0 3QTPATY BpemeHH Ha BefleHue JOMAaNIHero
X03sHCTBA. 3arpysKeHHOCTh 3THX JKEHINIHH yBe-
IHYHBAJAach B pe3yiabTaTe HEAOCTATOYHOTO HC-
MOJb3OBANNA CeTH 06CIYyKIBaHHKs (CTHPKA Gesb,
y6opra). Oupomenisie ¥eHIUHL HaXOOUTH ONO-
Py B CBOHX MYIKLAX, Tpesxae Bcero B olusacta
HX MpodecCHOHANLHOIT HeATeABROCTH, Pee B BH-
e KOHKPeTHOII HOMOII B AOMAIIHeM XO03siCTBe.

TIput mMccuemoBaHNI CTPYKTYPHL JKU3HEHHBIX
IIEHHOCTEH 0Ka3ajIoCch, 9TO B HePapXIH leHHocTel
Ha HEepBOM MeCTe KEHIIIHB MPHBO/III cBolom-
HOe BpeMs, Aajlbille 3 0POBbe 1l jKeJdaHle IOKoA.
Canpim 00JILIUMM NPEDATCTBUCM A YAYullleHHsA
paborel cuntaerca npobiaera cBoGOAHOTO Bpeme-
1H, HeoOXOAMMOCTE 3aHIIMATBCA HOMATIHIM XO-
35LICTBOM H HEOCTATKH B CHCTEeMe 06CH Y KIIBAHUA.

Hrorn ncciefoBaHnsa CBIAETEILCTBYIOT 0 TOM,
YTO CeMLS ABIACTCH [AJA OKeHmuunl Giaaro-
NPHATHEIM (aKTOPOM B HCCKOJBKIIX OTHOIIEHHAX:
60/Ice HHM3KAs IOTEpsT BPCMEHH B loMalliHeM XO0-
3:IICTBE, CHIKCHIE KOJIuecTsa jeTeil, XOTA 3TOT
$axT ¢ TouKH 3peHus o0lIECTBA OTPHUATENEH, HO
JUIAL JKEHLIFA CaMHX, JIJISI BRIMONICHIIA TPYAOBRIX
3aflabdiii, BLITOJeH. JTH JKEHIIIHL HaXO[HIMN
JalibHe NoJJIepyKKY y mapreepa B GpaKe, KOTOPHIiL
B GOJNBUINACTBE CAYYaenB XOpOIl0 OTHOCHJCH K HX
npodeccnn, OHII MO NOAL3OBATBLCH €ro CoBe-
TaMU, AEeJNNTLCH CBOIMH TPYHOCTAMHE.

Ho ¢ uapyroit cropoHL, oKasajxoch, YT0 KOH-
KpeTHast HOMOIIL OCTAJLHLIX YJIEHOB CeMBIl B [0~
MAUIHEM XO3#IiCTRe HeJOCTATOUHA, YTO BCE eIle
JKIBET IIpeACTaBIenHe, UTO KeRMiiNa HeceT Ha
cefe BCIO OTBETCTBEHHOCTH M 06Ga3ana 3a00THTLCA
0 NPAaBHJIKHOM XOJ€ JoMalmiero xossiictsa. Ito
YVCIUIHBAGTCS cllle B pe3yabTare HeJ0CTAaTKOB
B chepe olcaysknsannsd.

C yBepemHoOCTBIO MOKHO HpCAIOTaTaTh, YTO
OTHOBPEMCHNO € VAYUINeHNeN KauecTsa I KO-
YyecTBa COTH YuperkJeHnii o0ciay:Kupanus, C OT-
MHDPaHneM ycTapepiero Miida JKEHOIIHE, pPOCT
o0pasoBabns SKCHIUIH OTPAsHTCA 1 HA TOM, 4TO
Oyner BO3PACTATL KOJIECTBO FKEHIUH, KOTOPLe
HaJacKamuma o0pa3oM IpPHMeHAT CBOI TalaHT,
3HAHAA N OMKIT,

Summary

Jaroslava Bauerova: Family Problems of the
Women Working in Leading Positions

In studying the women’s employment, our
attention is attracted primarily by three
prevailing tendencies: by the growing em-'
ployment of women, by the rising level of
their education and by their growing share in
leading positions. Among these three trends
a certain contradiction appears: one basin of
the balance contains the continuously in-
creasing employment of the women and the
rapid rise of the level of their education,
which are evident contributions to socialism
in the broader cultural sphere; in the area
of education, it is especially the secondary
general and the university education of the
women in Czechoslovakia that attain an
extraordinarily high level. On the other
basin of the balance there is a still small
number of women occupying leading pos-
itions — i.e. such a number as would corre-
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spond to the -education, qualification and
experience gained by the women.

At the most general level, the cause of this
contradiction lies in two most relevant facts:
in the double role of woman causing the
woman as a mother and a housekeeper to
become “lost“ as a worker, since, in most
cases, she cannot devote herself to her occu-
pation in the same way as man. This also
conditions the fact that, though a consider-
able proportion of women — especially up
to 35 years of age — has acquired a high
qualification, they stagnate in their further
expert development and self-realization.
A successful adjustment to the double role
is also immediately connected with a still in-
sufficient development of the services in
the broadest sense of the word and in such
an extent and quality as would most effecti-
vely save the time of the gainfully employed
women.

The second cause of the low number of
women in leading functions, especially in the
higher ones, lies in the anachronisms surviv-
ing in the consciousness of people — of both
men and women. Progressive legal regula-
tions ensuring the equality of rights to both
men and women in every respect meet with
social barriers and prejudices surviving in
social consciousness and having their source
in the fact that, for many thousand years,
woman was officially regarded as an inferior
being. The concrete reflection of all this then
is that these unwritten but continually
effectual ideas of women lead to the appoint-
ment of only a very few of them into lead-
ing functions and to the still continuing
differentiation between occupations suitable
for men and those suitable for women.

Due to the double role they are playing,
some women are objectively prevented from
developing their working qualification, or
their development takes place at a slower
rate. Subjectively they are, to a certain de-
gree, prepared by their education to accept
this reality and to strive for leading positions
less frequently than men — or even to
refuse them as positions unsuitable for wo-
men.

The investigation of 500 women occupying
leading economic positions revealed that the
absolute majority of them performed lower
economic functions to which they had been
appointed at the age of approximately 35
years. At the time of the research, the
average net monthly income of these women
amounted up to 1645 K¢&s; only completed
university education appeared to be advan-
tageous from the economic point of view.
The clear majority of the examined women
were married women, most of them had also
children; families with one child predomi-
nated over families with two children. Most
of these children were already older, of school
age or adolescents. On the whole, the in-
vestigated women bestowed more care on

their children than was the all-state average.
One half of the women performing the
leading economic functions, i. e. those women
who mastered their exacting working acti-
vities and devoted to their occupation more
than the officially determined working hours,
were also fully burdened by the work
connected with housekeeping which they
were doing all by themselves. A further
proportion of the women shared this work
with the other members of the family. The
higher was the age of the women, the more
often did the weight of the whole household
rest on them. On the average, the respon-
dents devoted to their household three hours
daily; this is less than the all-state average.
It was found, however, that the whole burden
is very ‘high, in spite of the lower time
expenditure on housekeeping. The over-
burdening of these women was intensified
by the low utilization of the services
(laundry. cleaning). For the most part, the
examined women found support in their
marriage partners, especially as regards the
appreciation of their wives’ employment
activities; less frequent, however, was these
partners’ concrete help in the household.

The investigation into the structure of life
values revealed that the questioned women
attributed the first place in the value
hierarchy to leisure, then to health and to
the desire for peace. As the greatest obstacle
to a better self-realization, it was again the
problem of leisure thate was mentioned;
this was followed by the necessity of doing
housework and hints at insufficient services.

From the research results obtained it is
obvious that the women’s family background
is favourable in several respects: in the
lower time expenditure on housework, in the
smaller number of children — which, though
unfavourable from the all-social viewpoint,
is advantageous for them, for the perform-
ance of their function. Further, these
women found support in their marriage
partner who wusually had understanding for
their occupation. They could take advantage
of his advice, turn to him with their
difficulties.

On the other hand, however, it has become
evident that concrete help in performing
housework from the part of the other family
members is insufficient and that the idea
of the woman’s responsibility and duty to
ensure the smooth functioning of the house-
hold still survives. This fact is emphasized
by the insufficiencies in the tertiary sphere.

It can be assumed with certainty that
together with the improvement of the amount
and quality of the services and with the
elimination of the old myth of the woman,
the explosion of the women’s erudition will
manifest itself also in the increasing number
of women asserting their talents, knowledge,
skills and experience in an adequate
manner.,



