ze nabada k dialogu, ktery za jistych okol-
nosti muze vést ke konsolidaci vojensko-
sociologického vyzkumu. Soudasné viak po-
tvrzuje, Ze sociologie vojenstvi zatim ne-
tvori uceleny teoreticky systém. Je mozZzno
souhlasit s J. van Doornem, Ze ,pies pozo-
ruhodny pokrok v poslednim desetileti ne-
ma sociologie vojenstvi je§té jasné ohnisko.
Jako u mnoha dalSich odvétvi sociologie je
predmét vyzkumu skryt za Sirokym okruhem
jevlt bez nalezité systematické teoretické ko-
herence. i

Doornova myslenka o nezbyinosti piekonat
izolaci vyzkumu armady od vyzkumu valky
a prekonat i metodologickou izolaci sociologie
vojenstvi od sociologie miru a sociologie
mezinarodnich vztahi je podnétna. Zda se
v8ak, Zze na cesté k realizaci bude tieba ptre-
konat fadu obtiZi teoretického, institucionil-
niho i funkcionilniho charakteru.

Pii jejich feSeni muZe vyznamnou roli se-
hrat predevSim marxisticka sociologie vojen-
stvi, jejiz zadkladni védeckou devizou je ma-
terialistické pojeti déjin, spolecnosti i ozbro-
jeného nasili. Marxisticka sociologie vojen-
stvi tim, Ze akcentuje socialné ekonomické
a tiidni determinanty ozbrojeného nasili, ne-
jenZe neuzavird, ale naopak otevira cestu
i k pochopeni relativné autonomni role vo-
jenskych instifuci v daném socialné politic-
kém systému. K zvyseni efektivnosti vojen-
skosociologického vyzkumu viak bude nezbyt-
né usilovat i o seriézni systematizaci dosa-
vadnich poznatkt a vytvofeni odpovidajiciho
kategorialniho a pojmového aparatu.

Dilezitou podminkou je i budovani odpo-
vidajici institucionalni zakladny. V kapita-
listickych statech jiz po fadu let pracuji
profesionalni vojenskosociologické vyzkumng
instituce. Mnohi sociologickda pracovisté se
stavaji pfimymi filidlkami armady. Tento jev,
ktery jesté v 50.letech byl pfedmétem ostré
kritiky, je dnes béznou formou existence vo-
jenské sociologie. Symposium vojenskych so-
ciologli uspofadané r. 1970 organy NATO
«dokazuje, ze dochazi i k pokusim o integraci
vojenskosociologického vyzkumu v mezina-
rodnim méfitku. Dnes se na vojenském so-
ciologickém vyzkumu podileji nejen tradiéni
sociologické ,velmoci®, ale i dalsi zemé, jako
Holandsko, Svédsko, Italie a dalsi. Vyznam-
nym prvkem v rozvoji sociologie vojenstvi
je iniciativa sociologli z rozvojovych zemi,
ktefi ¢asto prichazeji s progresivnimi a an-
gazovanymi prvky. Odpovidajici institucional-
ni podminky pro rozvoj marxisticko-leninské
sociologie vojenstvi jsou dnes vytvofeny
prakticky ve vech evropskych socialistickych
zemich. To zlep$uje podminky pro integraci
a kooperaci vyzkumu v mezinarodnim mé-
fitku a povede i k posileni vlivu marxistic-
kych sociologh v piislusnych organech Me-
zinirodni sociologické asociace. Ve Varné
se delegati ze socialistickych zemi predev§im
postavili za pozadavek, aby se zlep$ila ko-
lektivnost v ¢éinnosti vyzkumného vyboru
Ozbrojené sily a spoleénost, aby byla posi-

lena koordinujici role tohoto organu a aby
se tato instituce, ktera dosud ptipomina ne-
organizovanou pospolitost, zménila ve vice
formalizovanou strukturu (zfizenim ptislus-
nych oddéleni a sekci), ktera by lépe vyho-
vovala potiebam specializace a koordinace
vyzkumu v mezinarodnim méritku.

Dulezitou otdazkou je posouzeni funkce so-

ciologie vojenstvi. Ceskoslovenska delegace
poukazala jak na londynské konferenci pra-
covni skupiny Ozbrojené sily a spoleénost
v roce 1967, tak i ve Varné na neudrzitel-
nost mytu védecké neutrality, scientismu a
weberovskych imaginaei o ,sociologii osvo-
bozené od hodnot“, které dosud prezivaji
v nemarxistické sociologii vojenstvi. VII. své-
tovy kongres znovu potvrdil, Ze feeni di-
lemat soudobé sociologie vojenstvi nespociva
ve spolelenské izolaci védy, ale v jejim spo-
jeni se zajmy téch spolefenskych sil, které
reprezentuji pokrok lidské spoletnosti a jeji
mirovy rozvej. J. T. Gesek (PLR) ve svém
pfispévku zdaraznil, ze za podminek nebez-
pe¢i, které ohrozuje mnoho narod(i, a do-
konce celé lidstvo, mohou vyznamnou roli
pfi upeviovani svétového miru sehrat pred-
stavitelé humanitnich, spoletenskych véd,
zvlasté sociologové. K tomu navrhuje:

1. Sjednotit usili sociologi zkoumajicich so-
cialni a politické problémy valek a armad,
zobectiovat védecky verifikované vysled-
ky vyzkumu o ptiéinach a nasledcich va-
lek, zvlasté soucasnych.

2, Prispét k dosaZeni pokud moZno nejvyssi
hodnoty diagnostickych vysledkua vyzku-
mu (problémi ,mechanismu“ geneze sily.
role armad ve spolecnosti apod.).

3. Vytvorit priznivé podminky pro praktické

posouzeni verifikace, metodologie a metod

vyzkumu ridznych aspektli valek.

. Prispét k integraci vyzkumu sociologic-

kych a politickych problému vilky a miru

provadénych specialisty z raznych véd-
nich obort.*

1=

Je povzbudivé, jestlize se i v kapitalistic-
kych statech néktefi sociologove priklanéji
k myslence, Ze neni nadale unosné udrzovat
profesionalni exkluzivitu sociologie vojenstvi
za cenu lhostejnosti k osudum lidstva.

Josef Hrabé

Operativni vyzkum é&eskoslovenské televize

Ceskoslovenska televize zahdjila novy konti-
nualni operativni vyzkum v Fijnu 1970. V ex-
perimentailni podobé je vsak znam jiz od 2.
cétvrtleti 19701 Vyzkum se opird o panelovy
soubor 500 respondentit z Cech a Moravy. Bez-
prostiednim cilem operativniho vyzkumu je
zji§tovani stupné obliby a sledovanosti pofradu
1. a 2. programu televize. Panel je koncipo-
van jako reprezentativni vzorek. Kontrolova-
nymi znaky jsou vék, pohlavi, vzdélani a typ
obce bydlisté respondentu. Funkce panelu je
omezena vzdy na tfi mésice. Po uplynuti této
doby jsou vsichni élenové panelu nahrazeni

1 Projekt vyzkumu byl pfipraven Eduardem Soué-
kem, pracovnikem katedry statistiky Vysoké Skoly
ekonomické, ve spolupraci s Jitkou Berankovou
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z oddeéleni sociologickych vyzkumu studijniho od-
boru Ceskoslovenské televize. Oponenty projektu
byl Frantifek Zich a Jit{f Hudedek.



novymi respondenty ve stejném poétu a struk-
tufe. Tim je zachovana srovnatelnost vysled-
ka. Toto jsou hlavni atributy nového opera-
tivniho vyzkumu. Nyni podrobnéji k nékte-
rym bodim.

1. Reprezentativnost panelu

Obecnym principem sestaveni panelu res-
pondenta je pozadavek, aby panel svou struk-
turou zajiSfoval reprezentativni udast vSech
kategorii populace, jejichZz diferencujici vliv
na postoj k televiznimu programu je proka-
zan. Prisné chapani reprezentativnosti ma
ovéem Vv sociologickém vyzkumu logické
opodstatnéni pouze tam, kde hlavni hypotézy
vyzkumu je mozno ovérit jen pfi znalosti cel-
kovych globalnich vysledk(i za populaci. Jest-
lize je vétS$i zajem o srovnavani jednotlivych
¢asti populace, muZe se snaha o reprezenta-
tivni zastoupeni v8ech podskupin ve vzorku
stat prekazkou srovnani, a to zejména tehdy,
kdyZ mezi velikosti podskupin jsou podstatné
rozdily. V menS8ich vzorcich je zpravidla ja-
kakoli vnitfni analyza znemoZnéna rychlym
zvétiovanim vybérové chyby piti hlub$im tri-
déni. Otazku reprezentativnosti nelze proto
zpravidla odtrhovat od zamérhu analyzy a od
predikce dlohy, kterou maji ve vyzkumu plnit
globalni vysledky?.

Pfi uvahach o struktufe panelu a jejim
vztahu k cilim operativniho televizniho vy-
zkumu byl kladen hlavni daraz na snadnou
srovnatelnost ohlasu a sledovanosti u raznych
socioekonomickych kategorii populace CSR.
Tomuto zdméru nejlépe odpovida rozvrieni
panelu do nékolika stejné pocdetnych skupin
zastupujicich ruzné Kkategorie ekonomicky
aktivnich a neaktivnich sloZzek populace.
Operacionalizace jednotlivych variant takoveé
klasifikace se neobe$la bez rozboru korelaci
mezi sledovanosti a postoji k programum
na jedné strané a identifika¢nimi znaky.
které souvisi s pracovni profesionalni aktivi-
tou osob, na strané druhé. Hlavni problém
byl v tom, Ze vétSina tradiéné& zjistovanych
identifika¢nich znakl malo vypovidd o vol-
ném c¢ase, rezimu pracovniho dne a stylu Zi-
vota jedince. Proto byla pro ekonomicky ak-
tivnf slozku obyvatelstva navrZena tfidimen-
zionalni klasifikace, ktera bere v uvahu typ
odvétvi, druh vykonavané profese a jako po-
moceny znak vzdélani. Touto klasifikaci jsou
do panelu kvétni procedurou zatazovany étyii
razné (stejné pocetné) tzv. profesionalni sku-
piny osob. Zbytek panelu (patou skupinu)
tvori osoby ekonomicky neaktivni, zastoupené
dachodei a Zenami v domacnosti. Panel ne-
zahrnuje studujici mladez, jeji divacké re-
akce budou zjisfovany pouze jednorazovymi
sondami.

Zasady reprezentativnosti jsou v panelu u-
platnény u ¢étyi demografickych znaku :

a) véku — v rozdéleni do skupin: 15—24, 25
az 39, 40—59 a 60 a vice let;

? Realizace reprezentatlvntho vzorku — prisné

vzato — predpokladd, Zze bude uskuteénén nAhodny
vybér osob. Tato cesta je v praxi sociologickych vy-
zkumt z mékolika duvodi ztfZena:
1. Ndhodny vybér piedpoklads, Ze osoby, které byly
vybrany do vzorku, budou skute¢né pro3etfeny.
Kazdé odmitnuti zdeastnit se vyzkumu je porufe-
nim reprezentativnosti.

b) pohlavi — muzi, Zeny;

c) vzdélani — v rozdéleni: zakladni, stfedo-
Skolské a vysokoskolské;

d) typu obce bydlisté — meésto, venkov.

Panel je tedy v zasadé koncipovan jako
kvoétni vzorek, respektujici -— az na socio-
ekonomické znaky — skuteéné zastoupeni
hlavnich skupin populace. Je nepochybné, Ze
pouzity postup v uréité mire zkresluje prameér-
né vysledky pfi zpracovani panelu jako cel-
ku. Tento nedostatek je vSak podle naseho
nazoru vice neZ vyvazZen témito vyhodami:

— Hlavni smysl operativniho vyzkumu je ve
sledovani rozdilu v reakcich raznych di-
vackych skupin a hledani jejich pfi¢in.
Zjisténi globalniho udaje za populaci ma
az druhofady vyznam.

— Fluktuace a ,,umrtnost* ¢lend panelu je
s to podstatné ovlivnit reprezentativnost
vysledki u malych podskupin panelu, ne-
bude v3ak mit velky vliv na vysledky ty-
kajici se profesionalni skupiny, protozZe
skupinové vzorky jsou dostateéné velké,a
tedy stabilni. Timto postupem je proto
soucasné zjednodus$eno udrzovani potfebné
stalosti panelu.

— Z vysledka tykajicich se profesionalnich
skupin lze pomeérné snadno rekonstruovat
globalni vysledek. V perspektivnim pro-
gramu operativniho vyzkumu se poéita
s tim, Ze ihned po ziskdni podrobnéjsich
udaja o socioekonomickych charakteristi-
kach populace CSR ze séitani k 1. 12. 1970
budou pro kazdou profesionalni skupinu
uréeny ,vahy“, které budou slouzit pro
odvozeni presnych celkovych dat.

Procedura pouZiti pro sestaveni panelu res-
pondentt operativniho vyzkumu je kombinaci
nahodného a kvétniho vybdru. V prvni fazi
je ndhodnym vybérem ze seznamt adres ma-
jitel televizni koncese ziskan rozsahly vzo-
rek, ktery slouZi pro potieby pisemného na-
boru respondenti. Televiznimu koncesionafi
jsou spolu se sdélenim podminek spoluprace
zaslany pro v8echny ¢leny domacnosti (nad
15 let véku) dotazniky. Ti, ktefi souhlasi
s podminkami a jsou ochotni stat se po do-
bu tfi meésicu ¢leny panelu, zaslou vyplnéné
dotazniky zpét ke zpracovani.

Ve druhé fazi je soubor ziskanych dotaznika
pouzit pro kvétni naplnéni panelu. Jsou pfi-
tom respektovany tyto principy:

1. kazda domacnost muze byt v panelu za-
stoupena pouze jednim ¢lenem;

2. jsou vvbrany pouze osoby, které kombinaci
svych identifika¢nich znak vyhovuji pre-
dem ur¢enym kritériim z hlediska véku,
pohlavi, vzdélani, typu obce bydlisté a pro-

fesionalni skupiny.

2. Nahodny vybér se technicky opira o existenci
tzv., opory wvybéru. Televizni vyzkumy majl tu vy-
hodu, Ze mohou pouZit seznamy majiteld televizni
koncese, tj. v podstaté evidencl domaéacnost{ vlastnf-
cich televizor. Aviak ani tato evidence neumoZniuje
zajistit skuted¢né ndhodny vybér jedince.
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Technické obtize spojené se sestavenim péti-
seté¢lenného panelu z nékolika tisici dotaz-
nikli umoZznuje resit samoc¢inny pocitad.

Metodické feseni nahodného vybéru adres
koncesionaru je podrizeno zejména organi-
zaénim potfebam: urychleni styku s panelem,
zajisténi kontroly sbéru dat, zjednoduSeni vy-
bérové procedury. Vybérové schéma dava
moznost zjistit adéast vSech typu obei a sou-
¢asné koncentrovat ¢leny panelu do inosného
poétu uzemnich jednotek. Pro potfeby vybéru
byly viechny obce CSR rozdéleny do 5 veli-
kostnich skupin: obce do 2000 obyvatel, obce
s 2000 az 9999 obyvateli, obce s 10000 az
49 999 obyvateli, obce s 50000 aZz 99 999 oby-
vateli a velkomésta nad 100 000 obyvatel. Vy-
bérovymi jednotkami jsou postupné okresy,
obce, postovni okrsky a televizni koncesionari.
Zarazeni vybéru postovnich okrsk(i do vybé-
rového schématu ma ten vyznam, Ze zmen-
Suje prostorové rozptyleni potencialnich res-
pondentl a zjednodusuje organizaci sbéru dat.
Rozsah vybéru adres televiznich koncesionati
se pohybuje kolem tii a pul tisice. Mira ocho-
ty a zajmu o spolupraci s televizi je zatim na
hranici 309%,, avSak zda se, Ze ma tendenci
k rastu.

2. Funkce panelu

Clenové panelu na sebe neberou zivazek
poslechu vétsi ¢asti televizniho programu, nez
je jejich zvykem. Smyslem operativniho vy-
zkumu je zjisténi typické situace ve sledova-
nosti a nazorech divaka. Respondent nema
nijak ménit své zvyklosti a prizpusobovat své
minéni o televiznich poifadech minéni jinych
¢lent domacnosti.

Styk s panelem je pisemny. Respondentovi
je pravidelné zasilan dotaznik s pfredtisténym
televiznim programem, kde vyznaéi miru sveé
spokojenosti u poradd, které sledoval, nebo
ptislusné okénko proskrtne. Aby nedoslo
k odkladani zaznamu, je program tydne roz-
délen do dvou bloktu (pondéli az étvrtek a
patek az nedéle) a sbér udaja je organizovan
hned po skonéeni programového bloku. Mira
spokojenosti je vyjadifena pétistupriovou hod-
notovou 3kalou. Vyznam jednotlivych variant
§kaly ma respondent upresnén takto:

Mira spokojenosti:

1 — byl jsem mimofadné spokojen, jiz dlouho
jsem tak pékny porad nevidél;

2 — potad se mi libil, byl jsem spokojen;

3 — potrad mé nijak zvlast nezaujal, ale dalo
se na to divat;

4 — porad se mi nelibil, zklamal mé;

5 — tak $patny pofad jsem uZ dlouho nevidél,
byl jsem naprosto nespokojen.

Véasny sbér dotaznika je zaji$tén prostied-
nictvim po$tovnich doruéovatelek. Dosavadni
zkuSenosti ukazuji pomérné dobrou stabilitu
panelu. Pocget é&lent, ktefi prerusi nebo od-
feknou spolupraci v prubéhu étvrtleti, nepre-
sahuje 6 %. Zajimavé je, Ze tato ,imrtnost®
se nijak nekumuluje v Zadné sledované sku-
piné respondenti a je vcelku v panelu rov-
nomérné roziozena. I pfresto se zda nezbytné
trvat na rotaci celého panelu po uplynuti ob-
dobi, protoZe dalsi spolupriace patrné méni
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puvodni spontanni reakce ¢lent panelu a do-
chdzi k nezdravému profesionalismu. V pro-
gramu operativniho vyzkumu se poéita s tim,
ze tento tzv. panelovy efekt bude nutno vzdy
po uréité dobé¢ zhodnolit. Zatim se k tomuto
ucelu vyuziva moznost srovnani vysledku ze
dvou — po dobu jednoho tydne — soubézné
fungujicich panelli, z nichz jeden zac¢ind a
druhy konéi svou spolupréaci. V budoucnu to
budou rovnéz jednorazové vyzkumy.

3. Zpracovdni vysledkd

Udaje operativniho vyzkumu jsou zpraco-
vavany podle tydnt, meésica a ¢étvrtleti. V zaj-
mu maximalni rychlosti a pfesnosti je zpra-
covani zajisfovano ve spolupraci s odborem
vypocetni techniky Ceskoslovenské televize
na samoclinném poc¢itaéi ZPA 600. Vstupni
udaje o identifikaénich znacich kazdého res-
pondenta jsou trvale uloZzeny v paméti poci-
tade a k nim jsou postupné zaznamenavany
vysledky vyzkumu. Kazdy porad je zakddovan
podle doby, kdy byl vysilan, délky, vyrobce
a Zanru. Tridici sestavy miry spokojenosti a
sledovanosti je tedy mozno =zajistit z fady
hledisek.

Kolektivni reakci panelového souboru nebo
jeho skupin vyjadfuje tzv. index spokoje-
nosti, ktery je aritmetickym pramérem ze
zjisténych hodnoticich znamek. Index je trans-
formovan do rozpéti —10 az 410, aby vice
vynikly diference pri srovnavani. Priamérna
sledovanost potradu je zachycena procentem
divakq, ktefi porad sledovali. Pokud jsou hod-
noceny sledovanosti blokll pofradt, je respekto-
vana ruzna ¢asova délka poradu.

V programu zpracovani zaujima vyznamnée
misto porovnavani uspésnosti jednotlivych po-
fadG. Pro hierarchické uspoiadani poradu se
viak sam index spokojenosti nebo samo pro-
cento sledovanosti dobfe nehodi; oba ukaza-
tele nedavaji raznym pofadim rovnocenné
podminky: pofady v optimalni vysilaci dobé&
mohou mit i pfi nizkém hodnoceni vysokou
sledovanost a naopak. Proto byl pro ocenéni
uspésnosti poradu navrzen ukazatel, ktery be-
re v uvahu obé hlediska. Jeho konstrukce se
opira o logicky predpoklad, Ze maximalni
uspé$nost charakterizuji plna sledovanost a
nejvyss§i hodnoceni pofadu. Maximum (5000
boda) ziskava tedy porad sledovany celym
souborem 500 respondent( a ocenény kazdym
jednotliveem znamkou +4-10. Mensi bodovy
zisk znamena bud mensi sledovanost nebo
hors$i hodnoceni. Navrzeny ukazatel uspé&$nosti
mé& oviem plny vyznam piedev§im v kombi-
naci s ostatnimi, jemnéj$imi informacemi
o poradu.

Do palety zakladnich ukazateli bude nutno
zarfadit i miry variability divackych reakci.
Shoda prumérnych reakei muzZe vyvolat klam-
ny dojem, protoZe neifika nic o struktufe spo-
kojenosti. Stejny prumérny index spokojenosti
ziskdme u pofadu, ve kterém prevladaji obé
krajni reakce, pravé tak jako u pofadu, u
kterého prevazuje neutrilni postoj. Znalost
urovné variability je nutni pfi hodnoceni po-
Fadi umélecky nebo spoleéensky problémo-
v¥ch, u nichZ hleddme pfi¢iny rozdilnych
postoju.



Zajimavym rysem nového operativniho vy-
zkumu je sladéni zpracovatelské a publikaéni
é¢innosti. Tydenni a mési¢ni piehledy vysled-
ki jsou jiz poc¢itacem pripraveny ve formeé,
kterou lze bez uprav pouZit pro publikacl.
Teprve c¢tvrtletni tfidici sestavy jsou upravo-
vany pro publikaci a doplinovany obsazinéj-
$im slovnim doprovodem. V soucasné dobé je
jiz pripraven program, podle kterého bude
zpracovani ¢tvrtletnich vysledkQ rozSifeno o
vypocet trady zevseobecnujicich statistickych
charakteristik: znaménkové schéma, Hoff-
stidtterav koeficient kontingence, Spearmanuv
koeficient korelace a testy zavislosti.

*

Roc¢ni bilance ¢innosti operativniho vyzku-
mu Ceskoslovenské televize ukazuje, Ze po-
uzita metoda panelového Setfeni se osvédéila
a snese srovnani s obdobnymi zahrani¢nimi
televiznimi pruzkumy. Tento ¢lanek ma pouze
informativni charakter a v8ima si hlavné pro-
blému statistické povahy. Pii ovéfovani relia-
bility vysledkli v8ak bude nutno soubézné se
zpresiiovanim technického vybaveni vyzkumu
dosahnout jistoty také v tom, jak se ve vy-
sledcich promitaji nedokonalosti v operacio-
nalizaci pouzivanych pojmua a veli¢in, jak je
splnén piedpoklad o nezavislosti deklarova-
ného nazoru a postoje vybraného ¢lena do-
macnosti na ostatnich ¢élenech. Nevime také,
jaké jsou rozdily v reakcich na televizni pro-
gram u jedincu, kteff byli ochotni ve vyzkumu
pracovat, a celou populaci.

Eduard Soucek

Jan Szczepanski
le¢nosti

o problémech polské spo-

Polsky denik Zycie Warszawy ze dne 10. led-
na 1971 uverejnil ¢linek znamého polského
sociologa, reditele Filosofického a sociologic-
kého ustavu Polské akademie véd prof. dr.
Jana Szczepanského, nazvany Daldi pokraco-
vdni zdleZitosti Polaku. Clanek vzbudil mezi
¢tenari velkou pozornost, o ¢emz svédéi mimo
jiné i to, ze vynatky z ného byly otistény
rovnéz naptiklad v jednom z nejrozsifenéjsich
polskych kulturné politickych tydeniku Kul-
tura. Szczepanski se v ném zabyval kli¢ovymi
otazkami, o nichz se v Polsku zacalo velmi
intenzivné diskutovat po VII. plénu UV Pol-
ské sjednocené délnické strany, které zname-
nalo vyznamny obrat v Zivoté polské spolec-
nosti. ProtoZze se domnivam, Ze nazory Jana
Szczepanského budou zajimat i nasi sociolo-
gickou verejnost, uvadim nejdaleZitéjsi éasti
jeho ¢lanku:

,Mnoho let nartstalo v nasem nérodé pre-
svédéeni, Ze vedeni hospodarstvi i vSech ob-
lasti kolektivniho Zivota nevyuziva plné vSech
potencidlnich moznosti, které tkvi v nasich
ptirodnich i lidskych zdrojich. Je tudiZ tieba
ziskat prehled o téchto zdrojich, promyslet
metody jejich mobilizace a optiméalniho vy-
uZiti a ukdazat cesty postupu vpied, realné a
dosazitelné pro kazdou rodinu i kazdého ob-
¢ana.

S obecnymi direktivami fe$enf nas ve svych
vrojevech seznamili Edward Gierek a Piotr

Jaroszewicz jasné, vécné a obhsazné. Tyto di-
rektivy byly po napéti poslednich tydni pri-
jaty s pocitem ulevy a pusobily povzbudiveé.
V naSem néarodé je totiz obrovské mnozstvi
zruénych a silnych rukou i schopnych mozku,
jez uz dlouho ¢ekaji na moznost plodnéjsi a
tvorivéjsi ¢innosti, ktera by vedla k viditel-
nym vysledkiim a popohnala Polsko vpred,
navazujic tak na to, ¢eho bylo dosaZeno v 25
povale¢nych letech.

Vznika vSak rada otazek, jak tyto generalni
smérnice, obsaZené ve zminénych projevech,
prevést do konkrétnich direktiv ¢innosti v jed-
notlivych oblastech kolektivniho Zivota, jak
do dalsi vystavby socialistického systému za-
pojit ony miliény rukou a mozku tak, aby to
vedlo k optimalnim vysledkiim.

Nejsme chudym narodem a mnoho z nas
pocifuje na$i relativni opoZdénost ve vyvoji
jako skuteénost, kterou si nezaslouzime. Kdyz
nam rikali, Ze stat doplaci na nae kazZdo-
denni potfeby, mnoho z nas mélo dojem, ze
je to nesmysl. Zdravému rozumu je totiz zfej-
mé, ze ¢lovék plny sil a schopnosti pracovat,
vykonavajfci jakékoli povoldni, vydélava ne-
jen na sebe, ale prinas$i také zisk podniku,
v némzZ pracuje. Zname rovnéz zemé, které
nemaji ani takové prirodni zdroje, ani tak
kvalifikované pracovni sily jako Polsko, a
pfece dosahujf vys$si urovné hospodarského
ristu. Jedno je jisté: nebyla to neexistence
skuteénych zakladt, co zpusobilo stagnaci na-
Seho hospodarstvi, ale pfi¢iny tkvi v uspora-
dani téch jevil, s nimiZ si hospodatrské vedeni
nedokazalo porsdit.

Jak tedy vyuZit oné velké chuti do smyslu-
plné a vécné prace, ktera by pfindSela vidi-
telny efekt, chuti, jez byla posilena zménami
realizovanymi VII. plénem strany? Zamysle-
me se nad nékolika nejdulezitéjs§imi otazkami
a uvazujme o metodach, jak je feSit. Na prv-
nim misté je tfeba zdtraznit vyznam vedeni.
Plvne to nejen ze skute¢nosti, Ze nase hospo-
darstvi je centrdlné planovino a fizeno. Vy-
plvvi to rovndz z faktu, Ze v té etapé vyvo-
jového procesu socialistického systému, v niZz
se nvyni nachazime, je politické vedeni a jeho
kvalita faktorem, ktery formuie morainf atmo-
sféru kolektivniho Zivota. Existuje intenzivné
pocitovana potfeba vytvotit podminky, v nichZ
by na vedouci mista prichéazeli zpravidla ti,
ktetf maji meritorni kvalifikaci. Existuie in-
tenzfvné pocifovand potfeba spolefenské dis-
ciplinv a skoncovani se zneuZivanim pravo-
moci i s obyv&einym chuligidnstvim. potfeba
zavedeni takovveh hodnoticich kritérii. ktera
by vyzvedla vécnou a kompetentni praci. od-
mé&nnvala iniciativiy, a nikeli pasivitu. Tako-
vou atmosféru miZ%e navodit nouze politické
vedoni svvm nostoiem a ptrikladem.

Rizeni hospodafstvi ie do zna&né miry Fize-
nim lidi, ktefi uvAdéji jeho ekonomické a
technické mechanismv do pohvbu. Je mozZné
disponovat vvnikajiefm technickym vybave-
nim. je mo7né vvmvilet logické systémv plai-
novani a Fizeni i logické svstémv organizace,
jectliZe viak tvto svstémv nebudou ndpovidat
snahAm zaméstnancl. jestliZe nebudou uspo-
koiovat jeiich asnirace a neumoZni jim uspo-
kojovat jejich potfeby, nebudou prostd uve-
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