Socidlni planovani a jeho perspektiva

»Stiedem pozornosti kolektivu musi byt kro-
meé vyrobnich otdzek i otdzky ochrany prace
a zlepSovani Zzivotnich podminek. Podporu si
zaslouzi praxe v sestavovani plana socialniho
rozvoje kolektiva.“ (Z projevu generalniho ta-
jemnika UV KSSS s. Breznéva na XXIV.
sjezdu KSSS.)

V zajmu dalsiho rozvoje socialistické spo-
le¢nosti se posilil vyznam statniho narodo-
hospodarského planu ve sféfe technicko-
ekonomické. S ohledem na zavéry XIV.
sjezdu KSC je a bude nasi povinnosti vel-
mi intenzivné se zabyvat i otdzkami pla-
novani socialniho rozvoje, protoZe je to
novy zpusob, jak hloubé&ji poznavat zako-
nitosti socidlniho rozvoje nasi spoleénosti.
Konkrétné to znamend planovat perspek-
tivu a navrhovat opatieni tykajici se so-
cidlnich problémt jednotlivce, kolektivu a
spole¢nosti.

V soucasné soustavé narodohospodarské-
ho planu jsou sice obsaZeny ukazatele roz-
voje vzdélani, kultury, zdravotnictvi, ve-
fejnych sluzeb a jinych opati‘eni socidlniho
zamér'eni, maji viak jen vieobecny charak-
ter a nemaji konkrétniho adresata. Také
ve vyrobnich planech jsou obsazeny uka-
zatele ¢innosti osobniho faktoru, vystupuii
viak pfevazné jen jako normativy pro vy-
uzivani pracovni sily. Z toho vieho vyplyva
potfeba planovité regulace socialnich pro-
cesl, které nepretrzité probihaji v pracov-
nich skupinach.

Perspektivni narodohospodatské plany
poditaji s jesté rychlej$im ekonomickym
rozvojem. To znamend, Ze i zmény v na-
Sem Zivoté budou stale vétSi. Nasi ekono-
mové musi proto brat v tvahu i zmény
v kulturni, socidlni a politické sfére, stale
vice je musi zajimat chovani pracujiciho
¢lovéka v praci i ve volném ¢&ase. V tomto
sméru musi ekonomim pomahat spoleéen-
ské védy: sociologie, socidlni psychologie
a dalsi; dnes se dostava k slovu i socidlni
planovani.

Nejdulezitéjsi slozkou védeckého rizeni
je usmérnovani lidi, lidskych kolektivi.
Clovek je hlavnim komponentem socialniho
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systému na jakémkoli stupni organizace.

Za socialismu ma fizeni socialniho vy-
voje pracovnich kolektivii mimotadny vy-
znam. Proto splnéni planu socidlniho roz-
voje zavisi ve zna¢né mife na zlepseni vzta-
ha v kolektivech, na tom, jak zdravé je
socialni mikroklima v pracovnich kolek-
tivech.

Je zitejmé, ze védeckost planu vyzaduje,
abychom poznali a komplexné obsahli ce-
lou realitu. Neni moZné planovat jen roz-
voj techniky a ekonomickych ukazateld
(napf. produktivitu prace) a pracovniki si
nevsimat.

Avsak ani planovani poé¢tu pracovnikl
nemuZe byt jen kvantitativni, protoze jde
o slozité lidské bytosti, Zijici a pracujici
v uréitych socidlnich podminkach, které
mohou byt z hlediska plnéni ukoli planu
pfiznivé, ¢i naopak brzdici.

Socidlni planovani ukazuje novou moz-
nost, jak skloubit a doplnit cely komplex
dasteénych, az dosud izolovanych opatfeni,
Jako napfiklad bezpe¢nost prace pti me-
chanizaci a automatizaci, politické a od-
borné vzdélani, vyrobni porady, uroven fi-
zeni, vyuzivani volného ¢asu atd. Chybi
tu dosud ten védecky pohled, ktery by vy-
plyval z jednotného planu. V soudasné do-
bé neni praktickd ¢innost propojena s roz-
vojem veédy a techniky. Efektivnost social-
niho planovani zavisi na tom, jak se podafi
zahrnout ekonomické i mimoekonomické —
tj. lidského ¢initele — do komplexniho pla-
novani.

V Sovétském svazu se socialni planovani
v poslednich péti letech velkoryse rozbiha.
Na VII. sociologickém kongresu ve Varné
0 ném podrobné informoval svétovou ve-
fejnost vedouci sovétské delegace, élen UV
KSSS, akademik A. N. Rumjancev, tfeditel
Ustavu konkrétnich sociologickych vyzku-
mi v Moskvé. Rekl:

»Soveétsky svaz je prvni zemi v dé&jinach
lidstva, ktera uskuteéiiuje prognézy a pla-
novani socidlnich procesi v ramci celé
spole¢nosti. Zikladem této prognostické a




planovaci ¢innosti je vSelidové vlastnictvi
vyrobnich prostfedki. Tak jako Engels
pired vice neZ sto lety predvidal zespole-
¢ensténi zakladnich prostiedki a podminek
prace, bude mozné ji podle véas promys-
leného planu ridit.“ Na zavér svého vystou-
peni uvedl: ,,Socidlni problémy vznikajici
v prubéhu védeckotechnické revoluce se
zfejmé nemohou vyiesit pouze v ramci pod-
niku. Zavod ¢i toviarna ¢asto nemohou za-
jistit praci osobam, které jsou uvolnény
v dusledku zavedeni nové techniky a racio-
nalizace prace. Tuto ulohu bere na sebe
stat prostrednictvim svych organua, které
se zabyvaji piesunem a rekvalifikaci pra-
covni sily v souladu s potrebami spole¢nosti
a moznostmi a zdjmy kazdého pracujiciho.
Podnik nemuze déle rozvijet a uskutecé-
novat zmény ve své kadrové politice od-
trzené od ekonomického rozvoje oblasti,
meésta atd. Kromé toho vsechna opatieni
nejsou v souladu soucasné se zajmem jed-
notlivého zavodu a se zdjmem oblasti nebo
zemé, To znamena, Ze je nutna vzdjemna
navaznost plana socidlniho planovani v riz-
nych arovnich. Socidlni planovani v pod-
niku musi byt ¢lankem v letézu spoleCen~
ského socialniho planovani. Pfitom vyrobné
ekonomické plany a plany socidlniho roz-
voje nemohou existovat nezavisle na sobé.
Je treba, aby byly organicky spojeny a vza-
jemné podminény.*

Chceme-li vyslovit zavér, mazeme Fici, Ze
socidlni planovani je pro socialistickou spo-
le¢nost nejrozvinutéjsi formou institucio-
nalniho tizeni spoleenskych vztahi a pro-
cesl, ktera umozZznuje na védeckém zakladé
piredvidat a fesit socialni problémy.

V Sovétském svazu neni pro sestavovani
planu socialniho rozvoje vypracovana a za-
vazné platni néjaka celosvazova metodika,
podle niz by postupovali ve vsech odvét-
vich a oblastech. Neni to moZné pro velkou
variabilitu podminek pracovniho prostredi,
velikosti podniku apod. Sovétsky svaz je
prili§ velky gigant, ktery pti své velikosti
vyZzaduje individualni cesty k FeSeni social-
niho rozvoje. Zhruba viak existuji ¢tyri
zakladni Skoly, které se lidi podle pred-
métu a obsahového zaméfeni. Jsou to:

1. kyjevska §kola, kde piredmétem socialni-
ho planovani je jednotlivec v ndvaznosti
na potieby zavodu;

2. permska skola, v niZz predmétem zajmu
je kolektiv — pracovni skupina;

3. sverdlovska skola — piedmétem social-
niho planu je oblast, coZ je nutné proto.
Zze v této oblasti je pfi socidlnim plano-
vani tl'eba mit na zieteli specifické po-
méry;

4, leningradska $kola — pledmétem social-
niho planu je zavod.

Zname 1 zkuSenosti socidlniho planovani
v zavodé Svétlana, kde je laboratof se 45
pracovniky, zamérena na planovani social-
niho rozvoje.

Vsechny vyse uvedené skoly se lisi z hle-
diska predmeétu, postihuji vsak priblizné
stejné éasti planu socialniho rozvoje. Struc-
né muzeme Tici, Ze se tykaji jednak vlast-
niho subjektu ve vztahu ke zvysSovani kva-
lifikace, ve vztahu ke zlep$ovani socidlnich
poti‘eb pri praci i ve volném case a ve vzta-
hu k otazkam dopravy do prace. Druha
oblast ukazatelli se tykd vétstho celku:
zde si zavod v ramci svého planu zajistuje
urdité globalni potieby (napt. zajisténi mist
ve $kolach pro vlastni pracovniky. zajis-
téni stravovani zaméstnanca, bytové po-
treby, vystavbu kulturnich a sportovnich
zatizeni, dopravu do zaméstnani, rekreaéni
strediska apod.).

Jako priklad postupu pri sestavovani
podnikového socidlniho planu v Sovétském
svazu uvedeme strukturu planu zavodu
Uralska vagonka DzerZinského (z ¢lanku
S. E. Ceremkina, uvelejnéného v dasopise
Masinostroitél ¢ 4/1971, s. 8).

V Uralské vagoénce dokondéili vypracovani
komplexniho planu socidlniho rozvoje ko-
lektivu na obdobi 1970-—-1975. Struktura
plianu je tato:

— Perspektivy rozvoje vyroby a ekono-
mické ukazatele zavodu

— Perspektivy rozvoje technické zakladny
vyroby

— Zdokonaleni organizace vyroby, préace
a i'izeni

— Zlep$eni pracovnich podminek

— Rast kulturné technické tarovné pracu-
jicich

— Komunistickd vychova a rozvoj tvorivé
aktivity pracujicich

— Rust materidlnich podminek, Zivotni
urovné a uspokojovani socidlné zdra-
votnich podminek pracujicich.

Cely plan zahrnuje cca 600 opatieni
vypracovanych vedenim a spoleCenskymi
organizacemi zavodu. Tato opatieni se opi-



raji o projekty planu vyroby a zavadéni
nové techniky v pétiletece, o grafikony
investi¢ni vystavby a zavadéni novych ka-
pacit i o perspektivni plany ¢innosti spo-
ledenskych organizaci a navrhy pracujicich.
Opatreni v prvni ¢asti predpokladaji roz-
$iteni objemu vyroby v roce 1975 o 68 %,
ve srovnani s rokem 1969 a zvySeni po-
hyblivého zisku o vice nez 90 %,.

V druhé éasti jsou uvedena opatieni sou-
visejici s uvedenim novych cech do pro-
vozu a s rekonstrukci hutnické vyroby
a vyroby vagént. Tim se maji vyrobni
fondy v zavodé v pétiletce zvétsit téemeér
dvojnasobné. Dale jsou zde zatazena opa-
ti‘eni tykajici se zavedeni progresivni tech-
nologie, komplexni mechanizace a automa-
tizace hlavni vyroby. Jejich realizace umoz-
ni zvysit urovenn mechanizace praci v roce
1975 na 70 %), proti 60°% v roce 1969. Roz-
¢ifenim energetické zakladny vzroste elek-
trické vybaveni pramérné jedenaptlkrat.

Na zakladé zdokonaleni vyroby néradi
vzroste vyroba néastroji a ptipravka o vice
nez 609%. Rychleji se rozvine dopravni
park, roz§iri se park lokomotiv, nikladnich
automobili a elektrickych vozikd. Prikro¢i
se 1 ke komplexni mechanizaci nakladacich,
vykladacich a skladovacich praci a ke zdo-
konaleni a centralizaci opravarské zaklad-
ny.

Treti ¢ast predvida rozvireni wvnitroza-
vodni specializace a proudovych metod
prace, zlepSeni konstrukéni a technologické
pripravy i vyrobni struktury zavodu. V ob-
lasti védecké organizace prace a rizeni se
ma dokondéit priprava na zavedeni samo-
¢inného pocitace, zdokonalit struktura ri-
zeni, zvysit kultura prace, zdokonalit styl
prace inZenyrsko-technickych a administra-
tivnich pracovnikd, rozvinout mnohostro-
jova obsluha a sdruZovani profesi, zavést
racionalni planovani. zleps$it vybaveni a
obsluhu pracovist a zavést progresivni sy-
stémy normovani prace a mezd. V nejblizsi
dobé maji vSechny cechy pristoupit k vy-
pracovani komplexnich planu védecké orga-
nizace prace a do roku 1975 dokoncdit jejich
realizaci.

Ctvrta ¢ast planu obsahuje kolem 100
opatieni zaméfenych na zlepSeni pracov-
nich podminek. Na jejich realizaci se pla-
nuje 1,5 miliénu rubli a kromé toho na
pracovni odév a stravu se planuje kolem
5 miliénQ rubli. Je zde cely velky kom-
plex opatieni tykajici se prevence onemoc-

néni na silikézu, poruchy sluchu a jiné
nemoci z povolani. Plinuji se prace pro
celkové zlepSeni pracovnich podminek, zvy-
Seni esteti¢nosti vyroby a zkrasleni tizemi
zavodu.

V paté ¢&asti planu jsou uvedeny per-
spektivy zapojeni pracujicich do studia na
vysokych a primyslovych Skoldch, na ko~
lach pracujici mladeze a ve vyrobné tech-
nickych kursech. V souvislosti s timse
musi dale roz§ifit Skolska zakladna zadvodu
a zdokonalit systém zavodniho Skolstvi.

Sesta &ast planu je vénovana opatfenim
k rozvoji sité stranického vzdélavani, zvy-
geni urovné agitaéné masové prace a spo-
lec¢enské aktivity pracujicich za ticelem zvy-
Seni jejich zdjmu na fizeni vyroby. Jsou
zde téZ zarazena opatieni ke zvysSeni zlep-
Sovatelské ¢&innosti, branné a vlastenecké
vychovy i rozvoje sportovni a kulturné ma-
sové prace.

V zivodé se jedenapulkrat zvysil pocet
0sob, které maji sportovni vykonnostni tii-
dy, dvakrat se zvy$il pofet mistrl sportu
a kandidatd mistr sportu. Uskuteéni se
90 masovych sportovnich podnik®, olym-
piad a piehlidek. Pocet tiéastnikt umélecké
tvorivosti vzroste na 5000 lidi. Predpoklada
se zlepSeni knihovnické sluzby pro pracu-
jici zavodu a jejich rodinné prislusniky.

Posledni, sedméa ¢ast planu je vénovana
zlepSeni bytl, socidlnich a zdravotnich pod-
minek pracujicich. Bytovy fond se za Sest
let rozsitil o 40 %; provedou se price sou-
visejici se zajisténim dodévky tepla a plynu
do sidlisf a s vystavbou détskych jesli a
S§kolek. V nejblizSim obdobi se uvede do
provozu novy pionyrsky tdbor a koncem
pétiletky se zalne s vystavbou dalsiho.

Komplexni plan socidlniho rozvoje pred-
poklida dal§i zlepseni zdravotnich sluZeb.
Planuje se rozditeni nemocnice. vystavba
budov pro zdravotné epidemiologickou sta-
nici a dokondeni stavby sanatoria. Na léce-
ni a rekreaci pracujicich se bude ro¢né pri-
délovat 1500 poukazi do sanatorii, 2500 do
rekreac¢nich stredisek a 2000 na turistické
zajezdy. Planuje se rekonstrukce zavodniho
parku kultury a oddechu, zfizeni pasma
oddechu a rybaiské ziakladny.

Mezi opatieni pro zlepSeni sidlisf vago-
nara je zatazena generalni oprava cest a
jejich vyasfaltovani., vystavba a oprava
chodnik(i a vysadba zelené. Vysadi se 12 000
stromit, 50 000 ke a 4 miliény kvétino-
vych sazenic. Planuje se rekonstrukce po-
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uliéniho osvétleni a oprava fasad obytnych
domi. Kazdy ¢len zavodniho kolektivu se
musi téchto praci ztiéastnit.

Planuje se rozvoj kolektivnich a indivi-
dualnich vedlejsich hospodafstvi. V soucas-
né dobé se podstatné rozsiruji skleniky za-
vodu, coz umoZni zvysit péstovani rané
zeleniny a kvétin vice nez jedenaptilkrat.
Pro zlepSeni spole¢ného stravovani jsou
planovany tii nové zavodni jidelny a né-
kolik bufetl.

Pri vypracovani perspektivniho kom-
plexniho planu sociidlniho rozvoje se ko-
lektiv vagonara snazil, aby jeho prostred-
nictvim dosahl jednoty v feSeni vyrobné
technickych a socidlné ekonomickych uko-
14, komplexnosti v rozvoji techniky a orga-
nizaci vyroby a formovani ptisluinych
socidlnich vztaht a na tomto zadkladé za-
bezpedil dalsi rust efektivnosti vyroby. Plan
se bude zpfestiovat po etapach pfi vypra-
covavani rofnich harmonogrami a opera-
tivnich plana. Opatieni obsazend v planu
jsou soucasné soudasti socialistickych za-
vazka a kolektivni smlouvy zavodu.

V Sovétském svazu se dnes socidlni plany
podniku zpracovavaji tak, zZe ve vétsich
podnicich se zfizuji laboratofe sloZené ze
sociologli, psychologii, statistikud, fyziologt
prace atd. Laboratotfe provadéji socidlni
analyzy nejzavaznéjSich socidlnich jevt
prislusného podniku. (stabilizace kadru,
zaméstnanost Zen, pomér mladeze k praci,
dochézka, bezpeCnost prace, fyzické a so-
cidlni prostiedi pfi praci apod.). Tyto ana-
lyzy jsou jednim z faktort rozhodovaciho
procesu stranickych a odborovych organi-
zaci a hospodaiského vedeni. Komise, v je-
jimZ gele je feditel podniku a jejimiz ¢leny
jsou predstavitelé uvedenych organizaci a
nékteri dalsi odbornici (racionalizatori, per-
sonalisté, lékari a jini), formuluje potom
socialni plan podniku; ten se stadva casti
pétiletého planu. Laborator je povéfena
sledovat jeho plnéni v prubéhu jednotli-
vych let pétiletky.

Jednou z nejznadmeéjsich laboratofi pro
socialni analyzu je laboratof podniku Svét-
lana v Leningrad&. Pro jiné podniky pro-
vadéji tyto vyzkumy katedry universit, vy-
zkumné ustavy a oddéleni akademie véd.
Jedno z nejaktivnéjsich pracovist je Sibif-
ské oddéleni Akademie véd v Novosibirsku.
Nejvyznamnéj$im pracoviitém je Ustav
konkrétnich socidlnich vyzkumt Akademie
véd v Moskvé, ktery ma vice nez 300 pra-
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covniklt. Na université¢ v Permu vypraco-
vali metodickou ptirucku o socialnim pla-
novani. Rada vyzkumd vyznamnych pro
socidlni planovani byla realizovana v don-
ské oblasti, ve Sverdlovsku a jinde. V so-
cialnim planovani SSSR se v jedné z vy-
znamnych oblasti uskuteéniuji usneseni nej-
vys§8ich stranickych organi o zvySeni ulohy
védy v Fizeni narodniho hospodarstvi. Stu-
dium sovétskych zkuSenosti je pro nas
i v tomto sméru velmi inspirativni.

Vyuziti sociologie v socidlnim planovani

Pii reSeni praktickych, politickych, vyrob-
nich a vyzkumnych otidzek maji i u néas
stale vétsi dlohu i sociologické vyzkumy.
Hospodaiské prognézy a perspektivni pla-
ny i u nas zac¢inaji brat v uvahu zmeény
v kulturni, socialni a politické oblasti. Stale
vétsi pozornost je vénovana napi. chovani
lidi v praci i ve volném dase, potiebam.
hodnotdam a oéekavanim riiznych socidlnich
skupin.

V kaZdodennim shonu si ani neuvédomu-
jeme, jak rychlym tempem se méni nas
Zivot. Zmény, jimz podléha viechno kolem
nas i my sami, jsou vysledkem ekonomic-
kého ristu. Jak na tyto zmény ¢lovék re-
aguje, jak je prijima? Jak tyto zmény
ovliviiuji jeho chovani, potfeby, naroky?

Sociologové z celého svéta si uvédomuji
vyznam sociologie pro oblast socidlniho
planovani a chtéji se na tomto planovani
podilet. Dokumentuje to tematika VII. své-
tového kongresu Mezinarodni sociologické
asociace, ktery se konal ve Varné. A pravé
na tomto kongresu ucastnici s velkym udi-
vem zjistili prudky nastup sovétské socio-
logie na pomoc hospodafské praxi.

ZkuSenosti sovétskych sociologii ziskané
pri ziskavani socialnich pland dokazuji, Ze
i u nas by se méli sociologové zapojit do
konkrétnich potfeb narodniho hospodai-
stvi. Takovy ptistup by byl jen na pro-
spéch véci.

Skute¢nost je v8ak u néas takova, Ze od-
bornici z praxe, zejména vedouci hospo-
darsti pracovnici, nemaji dosti jasnou pred-
stavu o tom. co mohou od sociologt Zadat,
neni jim dostate¢né jasné, co potiebuji pro
svoji praci védét a jaky bude vztah pracné
ziskanych pracovniku ke konkrétnim roz-
hodnutim.

Vychazime-li z redlného souéasného sta-
vu v oblasti planovani a z kratké existence



sociologie u nas, mélo by byt hlavni povin-

nosti spoletenské objedndvky orientovat

sociologicka pracovisté na socidlni aspekty

planovani; tim by byly vytvoieny moznosti

pro spolupraci mezi témito pracovisti a hos-

podarskymi organizacemi p#i formulovani

témat sociologickych vyzkumu, které by

prinesly ur¢ité vysledky pro socialni pla-

novani. Vyzkumy by se mély zamérit na:

— vztah socidlniho a ekonomického systé-
mu

— socialni zmény a jejich regulaci

— kvantifikaci socialnich jevi

— vyzkum zivotniho stylu

— strukturu a dynamiku potieb, hodnot

— volny ¢as

— rodinu

— bydleni

— mobilitu pracovnich sil

— mezilidské vztahy

— vzdélani

— uroven organizace prace

— otazky tykajici se Zivota mladistvych

— bezpetnost prace

— socidlni a kulturni podminky pracuji-
cich v zivodech a ruast jejich kulturni
urovné

I kdyZ je socidlni planovani u néas teprve
v zalatcich, nemiZeme ¢ekat. Musime se
organiza¢né pripravit tak, abychom poza-
davky zavodu zvladli. V prvé radé je tieba
pfipravit odborné kadry, které budou so-
cialni planovani v zavodech organizovat,
provadét analyzu, sestavovat plany social-
niho rozvoje a navrhovat ptisluina opatieni
k zajisténi jejich plnéni.

K tomu potfebujeme v prvé fadé socio-
logy. A téch je pravé malo. To ndm bude
pusobit velké obtiZe.

Vyzkumné ustavy, ale zejména vyrobni
organizace se pii budovani sociologickych
pracovisf setkavaji s problémem, jak zis-
kat kvalifikované sociology. Vysoké Skoly
by proto mély pomoci praxi napiiklad orga-
nizovanim postgradualniho studia pro eko-
nomy nebo pravniky, ktefi maji o socio-
logii zdjem.

Dale by bylo tifeba uvazit moZnost vy-
tvofeni sociologickych skupin v odvétvo-
vych védeckovyzkumnych ustavech a re-
sortnich institutech s tim, Ze by tyto Ustavy
a instituty mohly komplexné zpracoviavat
plany zdokonaleni vyroby zadvodu a jejich
socialniho rozvoje.

Vysoké skoly filosofického a ekonomic-
kého sméru by mély navazat uzky styk se

zavody, aby mohly prakticky pomahat pti
planovani socidlnfho rozvoje a provadét téz
nezbytné vyzkumy. Bylo by to uZiteéné ze-
jména pfi sestavovani socidlnich plant
v experimentujicich zavodech.

Socidlni planovani nemiZeme chapat
jako samostatny druh planovani, které
stoji mimo podnik. Naopak. Kvalitativné
vypliiuje mezeru v otdzce postaveni élo-
véka ve vyrobnim procesu a dotvari plan
v jeho komplexnosti. Socidlni planovani
upozornuje na nékteré ukazatele, které
jesté neplanujeme nebo jsme je ani v prak-
tickém zivoté v zavodé dosud neevidovali.

Otazka socidlniho planovani bude nara-
zet na nedostatek vhodnych a vycterpava-
jicich informaci. Mame dvé mozZnosti: bud
se budeme touto otizkou zabyvat kom-
plexné, protoZe nemame vybudovanou in-
formaéni soustavu, nebo pfiznidme nutnost,
Ze i v otdzkach sestavovani plant musi mit
sve slovo véda a technika. NemuUzZeme pie-
ce dvacet let setrvivat na starych meto-
dach sestavovani pldnt. Musime si vybu-
dovat takovou informacni soustavu, ktera
by pracovnikim na planovacich tsecich
davala dostatek podkladl, aby mohli social-
ni plan podniku sestavit.

Zname napriklad stafi pracovnika, jeho
vzdélani, nezndme viak jeho vé&domosti.
Velmi nedostateéné informace mame o jeho
postojich a vztahu k praci, ke kolektivu,
podniku. A to jsou zakladni véci, které
vlastné mohou formovat spokojenost pra-
covniku; ta se potom musi obrazit ve snaze
o podani co nejlepsiho vykonu. Pracovnik
nebude pomyslet na odchod, tedy nebude
fluktuovat, jinymi slovy bude plnit funkci,
kterou ma jako pracovni sila. Méli bychom
bojovat proti negativistickym nazorim a
bezodkladné rozsifit soustavu informaci
o ¢lovéku, zapojit do této akce nasi védec~
kovyzkumnou zdkladnu a zajistit tak, aby-
chom méli dostatek podkladi pro sestavo-
vani socidlnich plana podnikd.

Predpokladem védeckého predvidani so-
cidlnich procest i védeckého socidlniho pla-
novani a rizeni v souladu s celospoleten-
skymi cili je v prvé fadé maximum pouZi-
telnych informaci a poznatkd o soudasné
situaci. V socidlni oblasti to znamena sku-
te¢né poznani skutec¢né struktury spoleé¢nos-
ti, ptesné zjisténi (ne pouze odhad) nejda-
lezitéjsich vztaht, ziskani piesného obrazu
o riznych skuteénostech existujicich v nasi
spole¢nosti.
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Navrh metodického postupu socidlniho pla-
novani u nas

Pii vypracovani metodiky a koncepce so-
cialniho planovani by se mélo vychazet
z urovné podniku. Ukolem podniku je za-
bezpetovat nejen dostatek vyrobkd poza-
dovaného sortimentu a kvality a plnit tak
ekonomické ukazatele, ale zajistovat i spo-
kojenost svych pracovniki tak, aby lidé,
kteri stravi na pracovisti 30 az 40 let, je
prozili tak, aby byly uspokojeny jejich
spoleéenské a kulturni potieby.

Pro objasnéni postupu pii sestavovani
planu socidlniho rozvoje u nas bychom do-
porucovali tuto ramcovou osnovu koncepce
a metodiky socidlniho planovani:

1. Zakladem planovaci jednotky bude pod-
nik-organizace jako planujici jednotka.

2. Osnova pro vypracovani koncepce a me-
todiky socialniho planovéani bude mit
toto ¢lenéni:

Uvod
1. Koncepce socidlniho planovani

1. Potieba socidlniho planovani

2. Ramec pro socialni planovani

3. Predmeét socidlniho planovani

4. Socialni potieby a socidlni aspekty
spotieby

5. Makrouroven a mikrodroven v social-
nim planovani

6. Pristupy k socialnimu planovani (so-
cialni planovani jako planovani socidl-
nich cilt jako koneénych cila rozvoje;
socidlni planovani jako ptispévek so-
cidlnich faktorti k ekonomickému roz-
voji a planovani; socidlni planovani
jako planovani v jednotlivych socidl-
nich sektorech, mezisektorové socidlni
planovani; socidlni planovani jako
strukturni zmény; socidlni planovani
jako planovani socidlniho rozvoje pod-
niku nebo rozvoje kolektivu)

II. Ukazatele planu socidlniho rozvoje

a) Socialni potieby

b) Socidlni aspekty socialistické repro-
dukce pracovnich sil a postaveni ¢lo-
véka ve vyrobé a spole¢nosti v 8ir§im
pohledu, postihujicim problémy po-
pula¢ni, problémy Sskolstvi,, vzdéla-
nosti, zaméstnanosti a kultury

¢) Socialni aspekty procest rozdélovani
a znovurozdélovani se zietelem na do-
sazenou rovnomeérnost v rozdélovani
ve vztahu k vytvareni podminek pro
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materialni zainteresovanost a efektiv-
nost a zaji§téni socialni spravedlnosti
d) Socidlni zajisténi ve smyslu dosaZeni
uspokojeni zakladnich socidlnich po-
ti'eb a stale vyS$Sich socialnich potieb
obyvatelstva na useku 8kolstvi, zdra-
votni péce, penzijniho zajisténi, péce
o dité, bydleni, stravovani, vyzZivy a
socidlnich sluzeb
e) Socialni vztahy, hodnoty a motivace
ve vztahu k préaci, k technice, k zlep-
govatelskému hnuti, ke spotiebs,
k usporam apod.
f) Udast pracujicich na spravé a rizeni
vyroby a spolecnosti
g) Vytvateni zivotniho a pracovniho pro-
stredi a vyuzivani volného &asu
h) Socialni struktura, jeji formovani,
vertikalni a geografickd mobilita, po-
hyb za praci
III. Metodické vazby socidlniho planovani
narodniho hospodarstvi
a) Metodické pokyny pro sestaveni na-
rodohospodarského planu ve vztahu
k metodice planu socidlniho rozvoje
b) Formulate pro socialni planovani
c) Postup zavadéni socidlniho planovani
do praxe
IV. Organizaéni a institucionalni zajisténi
socidlniho planovani
Strukturni a instituciondlni zmeény
vzhledem k jejich dloze v rozvoji
(véetné védy) a institucionalni #izeni
socidlnich vztahl a procest
V. Podklady a tok informaci
a) Statistické a jiné informace
b) Politicko-hospodarské smérnice
¢) Vypocétova technika jednotlivych uka-
zatell

Zavér

Cilem socidlniho planovani je feSeni kon-
krétnich socidalnich ukoll, dosaZeni co nej-
vétsi jednotnosti, zaji§téni socialni rov-
nosti a svobody, likvidace vSech prekéazek,
které brani harmonickému rozvoji ¢lovéka
a optimalnimu souladu zajmu jedince se
zajmy kolektivu — spoletnosti jako celku.
Proto neztotozfiujeme socidlni planovani
s ekonomickym plianovanim. pravé tak
jako neztotoZnujeme spolecenské vztahy se
spoleéenskymi vztahy ve vyrobé.

Velmi slozitym ukolem socidlniho plano-
vani je fizeni socidlnich procest, tj. fizeni
ur¢itych faktlorta ovliviujicich zmény pro-



cest1 v souladu s uréenymi cili, a planované
teSeni vzniklych protikladu. Efektivnost
socialniho planovani je do zna¢né miry za-
visla na pusobeni jak ekonomickych, tak
i dalgich faktord, na urovnl poznani za-
Jjmu. motiva, potieb a zalib.

Cile socidlniho planovani jsou v souladu
i s objektivnimi potfebami u nas. Vychéazeji
z celospoletenské tendence komplexnéji a
planovitéji fidit vSechny useky nasi socia-
listické spole¢nosti. Pljde tedy o zvyseni
ucinnosti uplatnéni lidského dinitele v ri-
dici praci a vyrobnim procesu tak, aby se
prostfednictvim socialniho planovani na
vSech stupnich fizeni prosadily a uplatnily
aspekty lidského ¢initele a prohloubily se
vztahy mezi socialnim planovanim a kad-
rovou a personalni praci.

Dnesek nastoluje otazku socidlniho pla-
novani velmi naléhavé. Usneseni XIV. sjez-
du KSC uklada, aby byla zdokonalena sou-
stava tizeni. V rameci tohoto zdokonaleni
je pravé tento usek jednim z rozhodujicich
usekud na cesté vyspélé socialistické spoleé-
nosti ve sméru dal$iho rozvoje socialismu.

Pesiome
Kapoa Baprek: ComnanbHoe NaaHHpoBaHNe H €ro
NepPCIIeKTHBB -

Hespio counanniorn NIAHNPOBAHNA SIBIAETCA
pelnienne KOmKPEeTUbLIX COMAAILHLIX 3a7ay, J0CTH-
JHEHIIE 110 BOAMOYKHOCTH HOJHeHRnIero eImicTsa,
oflecrieuenie COMIAIhHOT0 PABEHCTBA H CBODOJHL,
yeTpaueunne BeeX NpensTCTBHIL, MeUIalnpiX rap-
MOHHYECKOMY PasBITIIO YeJOBEKa ¥ OTITHAAJ -
HOMY COTJACOBANNIO MIITEPECOB  HIIMBHAYYMA
C HHTEpecaMil KoAJeRTHBa H o0ectTsa Kak ne-
aoro. [odToMy MBI COIIANBHOC TIAHIIpOBaAHIE
HE OTOMYICCTBIACK ¢ IAAHMPOBAUNENM IKOHOMI-
YOCKIM, TTOAOOHO TOMY Kak OOIICCTBOIIBIC OT-
HOIIENHA MKW He OTOMKIECTBISCM ¢ 00IMECTBeHIILI-
MIT OTHONICHHAMI B IPOM3BOACTBE.

Ouenn cao:poll 3ajiadell COUMANLAOTO TUIARI-
POBAUTIA  ABJIACTCS VIPABJICAHE COLHAALHLIMH
OPOLEecCaMH, T. €. YIpPaBiaelTe OIPe/ieeHBIMIT
daxropanm, BIIIONIIMI Ha I3MEHEHIS ITPolec-
COB GOTJAGHO OTPCALICIHHBINM TEJAM I Ha Ia-
HpoBaNNoe PeilcHie MOSBUBIHMXCH  UPOTHBO~
peurtif. dPHerTHRIOCTE COIITANBAOTO TLIAHAPO-
BAHMSL B 3UAMIITCIBHOIT Mepe 3aBICHT OT HeifcTois
KAK DKOHOMHUCCKIX, Tak 11 Jipyrax gaxropon,
OT VPOBHS I[OBMAHNA WIFFCPECOB, MOTHBOB, IO-
TpedocTeli 11 yriieyenuit. ITpasejenas cammnkonm
nnrpoxast widopaatiisi moet OnrThL geiicrserino
HCTIOJH30BAHA TIPH YCHOBISAX IHIPOKOTO TIPIME-
HCHHA CTATHCTIMCCKIX, MATCMATHYCCKHX MCGTO-
0B, MOJACTHPOBAHHA 1 COBPEMEINOI BHITICIN-
TEALIOH TOXHUKT B MO3HABATHIN, IKIAHIPOBAINT
I VIPABIACLIMIL
¢ Hanmeuenite Takoil nesas HaXo[MUTCA B COOTBET-
crBiill ¢ OOBEKTHBHBIMIL HOTPeOHOCTSMIL Y 1ac.
lexopmoil Tourkoil sisisercs obmas obuiecTsen-
uas TeHucnuMs Gojee Kommiexcno 1 Gonee

IJIAHOMEPHO YIPABAATE BCeMIL 001aC TS MU HaLIero
conpanncTIMeckoro odmectna. Taxum obpason,
aeo OyierT KacaThCs MOBBLINMICHHST AeHCTBEHHOCTH
Y4acTusA ueaosedeckoro parropa B yupasiasiciieil
paGoTe It NPOMIBOICTBCHHOM lipouecce uTobhL
MOCPEJICTBOAL  CONJIANBIOTO  IIAHNPOBAHIH  HA
BCEX CTYHCHSIX Halllii CBOe IpIIMCHEHHE pasHule
npoGieMaTURH YedoBedecKoro gaxrropa ¥ 4ToGH
YIIYOHITDL CBABN NEKIY COATBINM IJIaHHpO-
BaHitem 11 padoToil ¢ Kapgpanm.

HacTostmee BpeMst BHUABHTACT BOILPOC COLHATb-
HOTO Iianuposauiss odenb akryaasno. Ilocra-
nopaenne X1V cvespa RITY craBur sagavy yco-
BCPIUCIICTBOBANYA CHCTEMBL yIpaBieuusa. B pam-
Kax 9TOT0 YCOBepLICHCTBOBAHIIL MMEIHO 3Ta 00-
JACTH ABJSACTCA ONNOL M3 pemalomuX JUIA Aadb-
HEHIIero pasBUTHA COUHMAIU3MA Y HaC.

Summary

Bartek K.: Social Planning and Its
Perspective

Social planning aims at solving concrete social
tasks, at attaining the greatest possible uni-
formity, at securing social equality and liberty,
at eliminating all the obstacles impeding the
harmonious development of man and the
optimum harmonization of the interests of the
individual with those of the collective, of the
society as a whole. This is why we do not
identify social planning with economic plan-
ning, just as we do not identify social rela-
tions with social relations in production.

A very complex task of social planning is
the control of social processes, i. e. the control
of certain factors affecting the changes in
the processes in harmony with set goals and
the planned solution of the arising contra-
dictions. The effectivity of social planning
depends, to a considerable degree, on the
operation of economic and other factors on
the level of the knowledge of interests,
motives, needs and preferences. The excessively
wide information presented may be effectively
utilized in case that statistical and mathe-
matical methods, modelling and modern com-
putation techniques are applied on a broad
scale in cognition, planning and management.

To set a goal of this kind is in harmony
with the objective needs prevailing in this
country, It is in connection with the all-social
tendency to provide all the areas of our
socialist society with a more complex and
more efficiently planned management. There
should be an increase in the effectivity of
the human factor involved in managerial work
and in the production process; thus, by means
of social planning on all the levels of ma-
nagement, the problems of the human factor
could assert themselves and the relations be-
tween social planning and personnel policy
would become deeper.

The present time makes the question of
planning most topical. The resolutions of the
14th Congress of the Communist Party of
Czechoslovakia impose the improvement of
the system of management. Within the scope
of this improvement, it is this very area that
is of decisive importance on the way of our
developed socialist society to the further pro-
gress of socialism in this country.



