Principy systému Fizeni socialnich procest

Uvod

Rizeni je atributem spolecenské ¢éinnosti,
jejiimZz zakladem je dialektika vztahQl mezi
plirodou. €lovékem a spolec¢nosti. Clovék
jako stied téchto vztahu je subjektem fize-
ni a zaroven i jeho objektem. vytvarejicim
ie a podrizujicim se mu v zajmu dosaZeni
svych cilu. Spolec¢enska forma fizeni vzni-
kd soucasné se vznikem prace a c¢lovéka.
V kazdéem jednotlivém pracovnim procesu
¢loveék stanovi cil své prace, vypracovava
jejl program, v procesu pracovni ¢innosti
kontroluje a reguluje svou ¢innost v zajmu
dosazeni cile.

Analogicky probiha tento cyklus fizeni
v celospolecenské oblasti: na zékladé eko-
nomickych a politicko-socidlnich cilit je
vypracovan plan. ktery podléha spoleten-
sk¢ kontrole a regulaci. Zakonitosti pri-
rodni a spole¢enské jsou vyuzZivany v za-
imu dosaZeni urcit¥ch spoledenskych cili.

Rizeni tak plni vyrazné negentropickou
funkei proti entropickym. zivelnym zako-
nilostem prirodnim.! Pritom nepoznané
spolecenskeé sily piisobi stejné entropicky
jako sily prirodni — slepé, nasilné. nic¢ive.
Teprve pochopeni jejich povahy umozZinuje
zrlddnout je negentropickou silou rizeni a
zménit je 7z démonickych vladel v ochoiné
sluzebniky.

Cyklus rizeni probiha vzdy v uréitém
ekonomickém a socidlnim systému, kilery
je splat se systémem prirodnim, z néhoz
¢erpa prostiednictvim vyroby energetické
a materialni prostiredky své existence. Pro-
dukty spolecenské vyroby se objektivizuji
ve spotiebé vyrobni jako technické pro-
dukty zpétné ovliviiujici zmnohondsobenim
efektu pracovni sily dynamiku spolecenské
rozsirené reprodukce a ve spotfebé osobni
(hmotné a kulturni), ktera je zadkladem
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rozsirené reprodukce lidskych sil. Ta je
zaroven podminéna vSeobecnym Zivotnim
prostiedim, jehoz zakladnimi prvky jsou
jak prvky ryze prirodni, tak spolecenské,
zavislé na rozsahu vyroby a spotreby. Spo-
le¢enskeé rysy zivoiniho prostitedi, v némz
rozhodujicimi elementy jsou charakter
prace a charakter vyuziti volného ¢asu,
urcuji i uréity Zivotni zpusob lidi. Zaroven
s vyrobou probiha ,subjektivizace* jejich
produktt ve formdé stoupajicich hmotnych
a kulturnich potieb ¢lovéka. Tyto potfeby
vyvolané vyrobou (hmotnou a kulturni)
podnécuji rozvoj zdjmu jednotlived a spo-
le¢enskych skupin, v nichz je obsaZen
aspekt hodnoceni vztahlt mezi spotirebnimi
kvalitami a Zivotnimi potrebami. Aspekt
hodnoceni ma svou urditou. historicky ur-
¢enou kriterialni funkci, posuzujici stupen
racionality a cfektivnosti vyrobni a spo-
tirebni ¢innosti. Tak jsou rozvijejici se po-
treby individualni a spoletenské zdrojem
motivact k dals$i ¢innosti jednotlivee i spo-
le¢nosti veelku., Urcujicim faktorem roz-
voje celé struktury cili a zdroja vyroby
i spotlfeby i s ni spjaiych zajimu je cha-
rakter mocenske, tiidni struktury spoleéen-
ského systému, kterda je opét uréena vzta-
hem urcitych trid k vyrobé a konkrétng
pak k vlastnictei vyrobnich prostredkait.

Vlastnictei vyrobnich prostredki je ur-
¢ujicim pro charakter spolecenského systé-
mu i jeho Fizeni.

1. Principy Kkapitalistického Fizeni

Kapitalisticky spoletensky systém vytvari
na zakladé rychlého rozvoje jemu vlastini
manufakturni délby a kooperace prace
rozsahly systéem fizeni dilen a podniku.
V souladu s dvojakym charakterem kapi-
talistického vyrobniho procesu, ktery je
jednak spole¢enskym pracovnim procesem

1,V fizenf a komunikaci vidy bojujeme proti
tendencl k narustdn{ entropie“. (Wiener, N.: The
Human Use of Human Beings. Cybernetics and

Society, Eive and Spottiswoode, London 1959, s.
27-29.)
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ke zhotovovani uréitého vyrobku, jednak
zhodnocovacim procesem kapitalu, md
i kapitalistické fizeni dvojaky charakter.

Rozdéleni vyrobniho pochodu na jeho
elementy umoziiuje na zakladé speciali-
zace pracovnich funkci rozsirujici se koope-
race podstatné zvysit jeji produktivitu a
soucasné se stava stimulem vzniku a roz-
voje jak technologie jako védy, tak védec-
kych metod fizeni. Na tomto zakladé ka-
pital rozviji piedevdim materidlné tech-
nickou stranku vyrobnich sil a vyvolava
nikdy predtim nevidany progresivni pie-
vrat v celé ekonomické strukture.

Jako specifickd funkce kapitalu nabyva
souCasné kapitalistické rizeni tyto znaky:

1. Z hlediska spoleéenskych motivaci
jsou spolec¢enské cilové funkce ¥izeni pod-
fizeny zdjmum vlddnoucich vlastnika vy-
robnich prostiedkit — burZoazie, coz ur-
¢uje i véeobecnou cilovou funkci kapitalis-
tického tizeni — maximalizaci zisku.

2. Z toho vyplyvaji i speciticky kapita-
listické kriterialni funkce racionality a
efektivnosti vyroby a fizeni. Zdkladnim
kritériem efektivnosti se stdvd maximali-
zace zisku pfi minimalizaci mzdy, pricemz
tou mérou, kterou si kapital vytvari re-
zervni armadu nezaméstnanych, snazi se
maximalizovat nadhodnotu, vytvarejici
¢ast neplacené prace i za cenu uplného
zniceni délnika. Pokud se moZnosti zisku
zmen$uji, snazi se kapitdl maximalizovat
zisk expanzi do jinych zemi, vyvolavanim
valek a podobné.

Pojeti racionality rizeni vyroby je v tom
smyslu chapano jako zabsolutnéni rozvoje
vyroby a ignorance rozvoje ¢lovéka, vyro-
ba pro ¢lovéka se preménuje v samoucdel
— vyrobu pro vyrobu.

3. Antagonismus mezi praci a kapitdalem
podminiuje i despoticky charakter kapita-
listického ftizeni.

Kapital na zakladé délby prace duisledné
oddéluje jak funkce duSevni prace, tak
ostatni duchovni potence od délnika a uzur-
puje je v zajmu svych cild — prinuceni
k nadpraci a piivlastiiovani vsech produk-
tivnich sil.

4. Kapitalistické ftizeni pfeménuje dél-
nika v odlid$téné ,kolecko” primyslového

mechanismu vyrobnich a spole¢enskych
funkei kapitalu. Kapitdlovy vztah, ktery
je panstvim zpredmétnélé prace (kapitalu)
nad zivou praci, zosobriuje véci a zvéchiuje
osoby; délnici neovlddaji kapitdl, ale jsou
jim ovladani, vykoristovani predpoklada
odcizeni a pfevrdceni pracujiciho c¢lovéka
ze subjektu v objekt Fizeni.

5. Kapitalisticky systém Fizeni vystupuje
viiéi mase bezprostfednich vyrobeu v od-
cizené podobé jako sila ciziho vlastnictvi
vyrobnich prostiedkda, uzurpovanych du-
chovnich potenci vyrobniho procesu védy
a vSech produktivnich sil. Odcizeni je spe-
cifickym produkiem kapitalistického spo-
le¢enského systému, v némz ,,zhodnocovani
svéta véci roste pifimo umérné se znehod-

<

nocovanim svéta lidi“.*

Prace produkuje zbozZi, v némz se zpied-
métniuje, aviak tento produkt se proti ni
stavi jako moc mnezdvisld ma vyrobci u
zotrocujict ho. Vznik i zdnik odcizeni je
historicky spjat s existenci soukromého
vlastnictvi, jez samo je nutnym dusledkem
odcizeni préice, ktera je neustale reprodu-
kuje, a naopak je jim stale reprodukoviana.
Odcizeni pak je zakladem vseobecné frus-
trace a naruseni mentalni rovnovahy clo-
véka.

6. Kapitalisticky systéem Fizeni je svym
rozsahem omezen rdmcem vlastnictvi jed-
notlivych kapitalistickych podnikd ¢ mo-
nopoltt, které omezuje jejich dispozi¢ni
moc na jednotlivé vzajemneé si konkurujici
podniky ¢i monopoly. Rizeni jednotlivych
vyrob je atomizovano a omezeno na tytn
vyroby, rozdélovani a privlastiiovani se na-
opak nemuze dit jinak nez v ramci celo-
spole¢enském, prostirednictvim trhu, kde
princip kooperace ustupuje principu tvr-
dého a nemilosrdného ni¢ivého konkurené-
niho boje: ,.Je to darwinovsky boj o indi-
vidualni existenci, pfreneseny s umocnénou
zbésilosti z prirody do spole¢nosti. ... Roz-
por mezi spolefenskou vyrobou a kapita-
listickym piivlastiitovanim se tu pak jevi
jako protiklad mezi organizaci vyroby
v jednotlivé tovarné a mezi anarchii vyroby
v celé spoleénosti.3 Pres rozsahlou kritiku
ze strany behavioristickych teoretiki, ptes
nejriznéjsi modifikace kapitalistickych

3 Marx, K.: Ekonomicko-filosofické
Praha, NPL 1961, s. 62.

rukopisy,
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systému rizeni zlstavaji jejich zakladni
rysy zachovany. Idealni formou organizace
rizeni zhstdva pro kapitalismus byrokra-
ticky centralismus. za néhoz ..plné rozvi-
nuty byrokraticky mechanismus vyhlizi ve
srovnani s jinymi organizacemi presné tak
jako stroj v mechanické vyrobé“* Kritiky
jednotlivych siranek kapitalistického sys-
tému fizeni i rizné snahy o jeho zdokona-
leni zistanou neucinné. dokud nebude ka-
pitalismus likvidovan jako vyvojové niZzsi
spolet¢ensky systém a nahrazen systémem
vys$§im — socialismem.®

2. Principy socialistického Fizeni

Zakladem vzniku socialismu jako prvni,
prechodné faze komunistické spole¢nosti,
je zruSeni soukromého a nastoleni celo-
spolec¢enského vlastnictvi vyrobnich pro-
stredkt a vznik celospoletenského narodo-
hospodarského planovani. Budovani socia-
lismu a komunismu je v podstaté uvédomeé-
lou. cilevédomou. planovanou a celospole-
¢ensky rizenou spolecenskou éinnosti.

Ridici ¢innost se uskuteénuje na zakladé
celospoleéensicého systému pldnovitého Ti-
zeni, ktery se sklada ze tii vzajemné spja-
tyvch soucasti.

1. V ramci spole¢enské mikrosféry vzni-
ka systém védecké organizace prdce a ra-
cionalizace.

Tento systém se zrodil v prvni socialis-
tické zemi — SSSR. jeho zdkladni principy
byly formulovany V. I. Leninem a teore-
tiky sovétské racionaliza¢ni $koly ,,NOT<«6

Socialisticka racionalizace je jednak wvé-
deckou, praxeologickou disciplinou, jejimz
cilem je vnaset vysledky celého systému
véd o ¢lovéku a podminkéch jeho prace do
vyrobni a ridici praxe, jednak velkym li-
dovyym hnutim za neustdlé zdokonalovani
vyroby a jejich podminek ve v8ech sférach
prace fyzické, dusevni. védecké a tidici.

2. V ramci spolec¢enské makrosféry vzni-
ka systém socialistického celospolecenské-
ho pldnovdni, které je mohutnym néstro-
jem wvédeckého predviddni objektivnich

trendli vyvoje spole¢nosti a subjektivniho
ovliviiovdni jejich rozvoje.

3. V obdobi budovani vyspélé socialis-
tické spoleénosti, kdy vyvoj socialistické
ekonomiky prechazi od prevazné extenziv-
nich k intenzivnim faktorum rustu, vzni-
ka na zakladé potieby podstatné zvysit
efektivnost vyroby v socialistickych ze-
mich systém hospodatskych reforem jako
dalsi prvek socialistického systému rizeni.
Hospodai'ské reformy soustifeduji pozor-
nost k ekonomickym zakladiim socialistic-
kého spolecenského systému a fungovani
jeho ekonomického mechanismu.

V socializmu pres obrovsky rozvoj vy-
robnich sil neni dosud dosaZeno urovné
plného komunismu, spolefnost je nucena
rozdélovat Zivotni prostiedky na zakladé
jejich cenového ohodnoceni podle mnoz-
stvi, kvality a spolecenské uZitecnosti pra-
ce — prostirednictvim trhu. Existence trhu
a s nim spjatého plsobeni zakona hodnoty
v socialismu podminuje i existenci tako-
vych kategorii finanéniho styku, jako je
urok, avér, a existenci chozraséotniho hos-
podafeni vubec.

Trh za socialismu neni Zivelnym trhem
drobnych vyrobcil zbozi ani konkurenénim
trhem monopold. Je trhem, jehoz poza-
davky jsou ovliviovany planem. Planova-
nému trhu odpovidaji planované ceny,
které nenapodobuji ,svobodny trh“. ale
reflektuji pohyb zdroji zachycenych pla-
nem. Na zakladé vyuziti leninského prin-
cipu organického spojeni materidlnich a
finanénich aspekttt pldnu’ vyuziva socia-
listicky systém fizeni hodnotovych zdkoni-
tosti cestou rozvijeni ekonomickych stimu-
li (prostiednictvim jednotnych systémi
odménovani, cenové tvorby a finanéniho
stimulovani).

Ekonomické reformy napomahaji vytva-
feni ekonomického mechanismu zabezpe-
¢ujiciho soulad direktivnich funkei centra-
lizovaného planovani s operativné hospo-
dai'skou samostatnosti jednotlivych vyrob-
nich ¢lank( ekonomiky. Reformy napoma-
haji téZ rozvoji stimulace jednotlivych vy-

¢ Weber, M.: Essays in Sociology. New York 1964,
s. 214,

& Kutta, F.: The Social Conditions of Solving the
Crisis of the System of Organization and Manage-
ment. VII. World Congress of Sociology, Varna, Sep-
tember 14th—19th 1870.

8 Kutta, F.: V. I. Lenin { naudnaja organizacija
truda. In: Mirovaja socialisti¢eskaja sistéma, vo-
plosc¢enije idéj Lenina. Moskva, SEV IEMSS, 1970,
s. 632—658.

7 Lenin, V. I:
s. 517.

Spisy, sv. 31. Praha, SNPL 1955,
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robné hospodaiskych jednotek k nejefek-
tivnéjsimu plnéni narodohospodatského
planu.

Socialistické planovani, racionalizace a
hospodarska reforma tvofi jediny, kom-
plexni systém socialistického fizeni, jehoz
efektivni pusobeni je podminéno vytvore-
nim nové, socialistické struktury systému
politickych, hospoddiskych a socidlnich in-
stituci.

Vladnouci tridou se stava délnickd tfida,
jejiz zajmy jsou totoZné se zajmem vsSech
pracujicich, a spoleéensky zdjem uskutecé-
néni jejiho historického ukolu — vybudo-
vani socialismu a komunismu — se stdva
zakladem cilovych funkeci celého spolecen~
ského systému.

Zaroven hegemon a avantgarda délnické
tiidy — komunistickd strana — se stava he-
gemonem funkeci institucionalniho systé-
mu.

Kapitalisticky stat jako néastroj dikta-
tury kapitdlu proti préaci je znicen a je
vybudovan novy, socialisticky stdt, plnici
prostirednictvim svych organt, na zakladé
politickych smeérnic strany své funkce
vnitropolitické, zahrani¢né& politické, eko-
nomické, pravni, obranné a vychovné.

Délnicka titida vytvari riizné masové or-
ganizace pracujicich, predevsim Revoluéni
odborové hnuti, Svaz mlideze a ruzné zi-
jmové organizace, které od pocatku exis-
tence socialismu spolu s ostatnimi politic-
kymi stranami sdruZenymi v jednotnou
frontu rozvijeji politickovychovnou a za-
jmovou ¢innest a napomahaji rozvoji ucasti
pracujicich na rizeni.

Spolu se vznikem socialismu se od z4-
kladi méni vSechny rysy, principy a funk-
ce rizeni.

Predevdim se diametrilné méni cilové
funkce spoledenského systému a jeho Fize-
ni. Princip maximalizace zisku a z ného
vyplyvajici princip ,,vyroby pro vyrobu“
je nahrazen novym principem uspokojo-
vdni hmotnych a kulturnich potieb celé
masy pracujicich.®

Neustalé uspokojovani rostoucich hmot-
nych a kulturnich potieb pracujicich je
zavislé na pozdviZeni spolecenské produk-
tivity prdce na jeji vys$§i stupen proti ka-
pitalismu.®

Z toho vyplyva i vznik nové kriteridlni
funkce racionality a efektivnosti, optimali-
zace Zivotnich a pracovnich podminek ¢&lo-
véka jako zdikladu rustu spolecenské pro-
duktivity a efektivnosti prdce.

Optimalizace je zaroven metodickym ci-
lem, principem i metodou pronikajici ve$-
keré socialistické pldinovdni spolu s princi-
pem komplexnosti a systémouvosti pristupu.
Optimalizaci viech faktori ristu je dosa-
hovdno dynamické rovnovdhy vyvijejiciho
se socialistického systému cestou udrZovdni
proporcionality viech jeho souddsti.

Dal$im principem socialistického fizeni
viubec a planovani zvlasté, ktery vytyéil
V. I. Lenin, je princip priorit a metoda
hlavniho ¢Eldnku Fizeni.t?

Metodu hlavniho ¢lanku a princip priorit
vyvodil Lenin z gnoseologickych kofent
dialektického materialismu a teorie pozna-
ni, v némz jen poznani podstatnych fakta
a uchopeni podstatnych jevad muze vést
k pravdivému poznani skutec¢nosti. Podle
principu priorit a metody hlavniho ¢lanku
je tireba hlavni dsili soustiedit na hlavni
éldnek celého obrovského fetézce historic-
kych spoletenskych souvislosti a stanovit
systém priorit, jejichz feSenim =zajistime
rozvoj spolecenského rozvoje vcelku. Prv-
nim praktickym piikladem pouziti metody
hlavniho ¢lanku a priorit byla reali-
zace prvniho planu elektrifikace Ruska
(GOELRO), v némz rozvoj celého sovét-
ského spoleéenského systému vychazel ze
zajisténi rozvoje jeho hlavniho ¢&lanku
v dané etapé rozvoje — energetické za-
kladny velkého strojového primyslu. Vse-
obecnym, zakladnim principem socialistic-
kého rizeni, ktery vytyéil V. 1. Lenin na
zdkladé zkuSenosti z organizace komunis-
tické strany bolSeviki, je princip demo-
kratického centralismu.

& ., ...nejupln&)s{ uspokojovani hmotnych a kul-
turnich potfeb lidf je nejvy33im cflem spoletenské
vyroby za socialismu“. (Brefnév, L. L: Zprdva o
éinnosti UV KSSS XXIV. sjezdu KSSS. Praha, Svo-
boda 1971, 8. 45.

* V tom smyslu V. I. Lenin doplnil Marxovu de-
finici komunismu: ,,Ve srovnanf s kapitalistickou
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Demokraticky centralismus je primym
protikladem centralismu byrokratického,
ktery vladne v kapitalistickém fidicim sys-
tému.

Princip demokratického centralismu vy-
zaduje sladéni centralniho pldnovani s de-
centralizovanym a respektovani mistnich
specifickych podminek pfi systémovém
centralnim rizeni a rozhodovani. Demokra-
ticky centralismus zaroven zajisfuje jed-
notu schizového demokratismu, Siroké
Uéasti mas pracujicich na rizeni a vyrobni
kazné pracovniki, ktera je v prumysloveé
vyvrobnim systému nezbytna.!!

Zakladni principy socialistického fizeni.
vvtvéené V. I. Leninem se dale rozvinuly
v prubéhu budovani socialismu. Tak napft.
princip hlavniho ¢élanku a priorit se rozvi-
nul v teorii optimdalniho planovani v prin-
cip cilového pldnovdni (propracovani celé
soustavy ¢i ,stromu cili1“), princip mnoho-
variantnosti (navrhovani a zkoumani rady
moznych planovacich variant), princip po-
stupného pldnovdnt apod.

3. Tvorba a rozvoj socialniho planovani

Pojem socialniho pldnovdni je mozno cha-
pat v dvojim slova smyslu:

1. jako uréitou souddst spolecenského
planovani, ktera se principialné zaméruje
na socidlni stranky objektivni reality spo-
- lecenského vyvoje;

2. jako pojem nedrazeny. cilovy, zahr-
nujici systémové, proporciondlni, optimalni
postizeni vdech stranek spoledenské exis-
tence planem. Narodohospodaiské plano-
vani v tomto pojeti vystupuje jako plano-
vani ekonomické zakladny S$ir$iho plano-
vani socialnich procest.

Protoze strdnka ekonomickd a socialni
v objektivni realité neni oddélena, lze tyto
.dvé stranky jedné mince“ v metodice
planovani oddélovat jen na zakladé ana-
lytické abstrakce jednotlivych prvka spo-
le¢enského systému. jejichZ cilové, synte-
tické spojeni muZe teprve postihnout redl-
ny spole¢ensky rozvoj.

Proto v podnikové mikrosféfe piedsta-
vuje socialni planovani jen dalsi rozvinuti
vécobecné racionalizaéni teorie a praxe a
jakékoli odtrhovani socialniho planovani

od planovani technicko-organiza¢ni a vy-
robni stranky by vedlo k ekonomickym
ztratam.

Podobné je tomu v makrosfére, kde vza-
jemné propojeni technickych, ekonomic-
kych a socialnich stranek vystupuje vidy
v bezprostiredni podobé.

Proto i dlouhodobé cilové funkce spole-
¢enského systému lze formulovat jen ,ja-
zykem* ekonomicko-politicko-socialnim.

Dosazeni téchto cili prostirednictvim vy-
uziti spolecenskych zdroja vychazi v prv-
nich fazich budovani socialismu z priority
technicko-organizaénich a ekonomickych
stranek spoleéenského vyvoje.

Tyto priority. z nichZ nejvyraznéjsi je
budovdni tézkého pramyslu a jeho jdidra

- strojirenstri, jsou diktovany nuinosti
vybudovat co nejdrive materidalné technic-
kou zakladnu socialismu. a predevsim ty
jeji casti, které zajisfuji technicky rozvoj
jako zakladnu rustu produktivity vsech
oblasti lidské prace fyzické, dusevni a Fi-
dici.

Proto také v této pocateéni etapé socia-
listického rozveje pievlada narodohospo-
darsky princip planovani. Cile narodohos-
podarského planovani se stanovi technic-
ko-ekonomickym ,,jazykem® zdroju, struk-
tura narodniho hospodarstvi se buduje na
zakladé vyrobné technologickych zvlast-
rnosti produkce energetickych, surovino-
vych a technickych zdroju (tj. s rozdélenim
na vyrobni oblasti a odvétvi). Zakladem
sestavovani plana jsou oborové a odvétvo-
vé projekty vyroby produktll (urcéité pro-
cento ristu vyroby ve srovnani s dosaZe-
nou urovni), které jsou mezioborové sla-
dovany bilancovanim jejich energetickych,
materialovych a pracovnich zdroju.

Rozvoj socialni stranky spolecenské exis-
tence je zaji$fovan neprimo, prostrednic-
tvim planovani pracovni sily, pro jejiz
rozvoj jsou vytvateny objektivni podmin-
ky prostitednictvim védecké, skolské, kul-
‘urni a sociaini politiky.

Takovy systém narodohospodaiského
planovani mé své plné opodstatnéni a u¢in-
nost v prvnim obdobi prevdZné extenziv-
niho rustu, kdy nutnost plného uspokojo-
vani hmotnych potieb celé masy pracuji-
cich vyzdvihuje do popiedi rychly rust

" Lenin, V. I.: Spisy, sv. 33. Praha, SNPL 1962,

s. 42=50; sv. 36, s. 571.
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akumulace prostiredkl pro rozvijejici se
prumysl a rostouci hmotnou vyrobni a
osobni spotiebu.

Rozvoj védeckotechnické revoluce a jeji
spojovdni s vymoZenostmi socialismu vy-
zdvihuje ve fazi budovani vyspélé socia-
listické spole¢nosti nutnost prechodu k no-
vé, vys$s§i fazi rozvoje socialistické repro-
dukce, zalozené na vyssich principech in-
tenzivniho rustu, ,.vztahujicich do hry“
vSechny socidlné ekonomické faktory rus-
tu.!” To podminuje i nutnost postupného
pirechodu ke komplexnimu, systémovému
doluhodobému, optimalnimu planovani so-
cialnich procest v jejich celospolec¢enském
kontextu.”? Rostouci tloha intenzivnich
faktorii ristu, jejichz vSeobecnym zdkla-
dem je rozvoj védy a techniky. vyzdvihuje
— spolu s nutnosti postihnout planem
véechny stranky spoletenské existence —
prvorady vyznam planovani a ¥izent spo-
leenského inovacéniho procesu. Tento pro-
ces je v obdobi védeckotechnické revoluce
charakterizovan trojjedinym cyklem ino-
vact:

1. cyklem véda (zakladni-aplikovany vy-
zkum) — technika — vyroba. ktery pied-
stavuje .materializaci pozndni“ v nové
technice;

2. cyklem véda jako souhrn poznatki —
systém vychovy, vzdélani a kvalifikace
pracujicich. ktery predstavuje realizaci vé-
déni jako mohutné intelektudlni sily, pre-
meénujici se v rukou délnické tiidy a vsech
pracujicich v mohutnou materialni silu:

3. cyklem véda — systém fizeni — efek-
tivni vyuziti vsech zdroji spoleéenského
rastu.

Trojjediny spoleCensky inovaéni cyklus
se promita v obdobi védeckotechnické re-
voluce do systému planovani a rizeni spo-
le¢enskych procesu a stimuluje nové po-
7zadavky na jeho zdokonaleni.

JelikoZ doba realizace velkych védeckych
objevit dosahuje v praméru délky produk-
tivniho véku jednoho lidského pokoleni
(20— 30 let), dostava se do popiedi nutnost

systémového, komplexniho postiZeni pld-
novanych parametru v jejich dlouhodobém
vyhledu.

Planovdni zdrojii musi vychdzet ze sys-
témového propracovani spoledenskych so-
cidlnich cili v jejich vzdjemnych technic-
kych,ekonomickych, kulturnich a politicko-
vrychovnych vazbdch.

Tou mérou. kterou se vdestranny rozvoj
¢lovéka stavd hlavnim faktorem veskerého
spoledenského rozvoje, roste uloha pldino-
vani a tizeni vsech podminek jeho vée-
stranného rozvoje, a to:

a) rozvoje narodniho hospodarstvi jako
ekonomického zakladu spole¢enského roz-
voje,

b) rozvoje védy a teciniky jako .mate-
rializovaného poznani®,

c) kulturné politického a zdravotniho
rozvoje jako zakladu kulturné technického
a kvalifikaéniho rozvoje.

d) rozvoje Zivotniho prostfedi jako vse-
obecného zakladu rozvoje lidskych sil.

e) proporciondlniho rozroje hmotné a
Kulturni stranky spotfeby, souhrnné ustici
v 1rozvoj socialistického Zivotniho zpiusobu.

Spojeni védeckotechnické revoluce s vy-
mozZenostmi socialismu pfibliZuje spole-
éenské dostiZeni ,,uzlového bodu®, na némz
,...S tim, jak se rozviji velky pramysl,
nezavisi jiz vytvareni skuteéného bohatstvi
tolik na pracovni dobé& a mnoZstvi vynalo-
Zené prace, jako na sile dinitelua, kteli se
za pracovni doby uvadéji do pohybu -—
jejichz powerfull effectiveness (mohutna
u¢innost) sama neni nijak umérna bezpro-
stredni pracovni dobé, kterou stoji jejich
vyroba, ale zavisi na celkovém stavu védy
a na pokroku technologie, ¢ili na pouziti
této védy ve vyrobe“.t

V souvislosti s priblizovanim socialistic-
ké spoletnosti k tomuto ,,uzlovému bodu“
cestou mohutného rozvoje vyrobnich sil a
produktivity prace zdokonaluji se i glo-
balni ukazatele a prostfedky Fizeni.

V prvnich obdobich budovani socialismu
prevlada ukazatel produktivity Zivé prdce

2 Kutta, F. — Toms, M. — H&jek, M.: Ekstensiv-
nyj i intensivnyj rost socialistideskoj ekonomiki §
metody jego izmerénija. Moskva, Institut ekono-
miki AN SSSR i Ekonomiceskij institut CAN. 1972,

3 ,...s8 rozvojem védeckotechnické revoluce se
stava stale zfejméj3di nezbytnost systémového. kom-
plexnfho pojeti a fe3enf rozvoje spole¢nosti vcel-
ku ... narodohospodarské planovan{ tu vystupuje
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jako organicka ¢&ast socialnfho planovan{ v Sirokém
smyslu, jako projektovan{ jeho ekonomické za-
kladny“. (Fedorenko, N. P.: K voprosam O postro-
jenii sistémy optimalnogo perspektivnogo plani-
rovanija narodnogo chozjajstva, Véstnik AN SSSR
51971, s. 67).

% Marx, K.: Grundrisse der Kritik der politischen
Okonomie. Berlin 1956, s. 592.



(v mikrosférre mnozstvi produkce na 1 dél-
nika., v makrosféie narodni produkt na
1 pracovnika). V dalsim obdobi prechodu
k intenzivnimu ristu se ukazuje, Zze tento
ukazatel muZe ruast za soudasného sniZo-
vani efektivnosti v dusledku zvys$ovani vy-
robni spotreby. Proto se v ekonomické
oblasti dostava do popiedi nutnost kon-
strukce agregovanych ukazatelad efektiv-
nosti spjatych se sledovanim spoti'eby jak
zivé, tak minulé, zhmotnélé prace.t

Zaroven vsak rada ukazatelti konstruo-
vanych na zakladé hodnotovych ekonomic-
kych kategorii pouzivanych na nizS$im
stupni vyvoje socialismu zaéind v nizsich
¢lancich rizeni ztiracet svou vypovidaci
schopnost z hlediska celospoleéenské efek-
tivnosti.

Tak napi. kategorie zisku se v podniku
dostava do rozporu s rostoucimi naklady
na antidevastacni opatieni. zlepSovani pra-
covnich podminek a ruznych .investic do
¢lovéka“. které se jevi jako .ztrata“ eko-
nomického zisku.

Do systému planovani se tak vnucuje
novy pojem socidlni efektivnosti, ktery
charakterizuje efektivnost v jejim celospo-
lecenském  socidlné ekonomickém  vy-
jadieni.

Systém socialistického pldnovdni se v ob-
dobi védeckotechnické revoluce obohacuje
o dal§i mohutné ndstroje dosahovini eko-
nomické rovnovdhy a proporcionality.

Po vzniku ndrodohospoddiského pldno-
vdani ve dvacatych letech v SSSR se na
Zapadé rozvinula velka diskuse vyvolana
apologetickymi zajmy Missesovymi, véno-
vana podminkam dosaZzeni ekonomicke
rovnovahy v socialismu.!t

Pareto a Barone v této diskusi ukazali
na moznost vyjadrit podminky ekonomické
rovnovahy v socialistickém narodnim hos-
podarstvi systémem simultannich rovnic.
Hayek a Robbins vystoupili proti tomuto
nazoru asi v tomto smyslu: jelikoz reSeni
obrovského mnozstvi simultannich rovnic
obrazejicich souhrn jevit objektivni reality
je prakticky neresitelnym vypodetnim pro-
blémem. zlstava i problém ekonomického
kalkulu v socialismu neresitelnym.

Oscar Lange v argumentaci proti nim
tehdy navrhoval zavést do socialistického
hospoddfstvi trini mechanismus tak. aby
na zakladé arbitrarniho stanoveni cen po-
dle nabidky a poptavky bylo mozZzno fesit
ony simultanni rovnice cestou empiricke-
ho procesu pokusti & omylu. Tésné pied
svou smrti Oscar Lange napsal: ,.Kdybych
dnes znovu zamyslel napsat tehdejsi svij
¢lanek, muj ukol by byl znaéné snazsi.
Moje odpovéd Hayekovi a Robbinsovi by
znéla: Zaprogramujme systém simultan-
nich rovnic do elektronického poéitace a
dostaneme odpovéd v necelé vteiiné. Trini
proces se svou téZkopdadnou metodou po-
kusit a omyld je zastaralym. MizZe byt chd-
pan jako kalkulacéni zatizeni predelektron-
kového véku.“ (Podtrzeno F. K)7

Védeckotechnickd revoluce ve spojeni
s vymozenostmi socialismu vytvari nové
moznosti postiZzeni realnych spoleéenskych
jevla cestou automatizace a kybernetizace
informacni soustavy, sbéru a zpracovani
informaci, coZ je nezbytnym zakladem pod-
statného zdokonaleni celého systému socia-
listického rizeni.

Zaroven tou mérou, jak se rozsiiuji neg-
entropické funkce socialistické soustavy
Iizeni proti entropickym tendencim trz-
niho mechanismu, jsou zpoc¢atku zakoni-
tosti pusobeni zakona hodnoty vyuzivany
metodou ekonomické stimulace a pozdéji,
v procesu postupného ,,odeznivani“ téchto
zakonitosti, si musi socialistické Fizeni vy-
tvaret nové, vvisi socialni ukazatele a sti-
muly.

Konstrukce agregovanych  socialnich
ukazatelu bude obrazZet interakeci riznych
stranek spoletenské existence. Cim vice se
budou hodnoty jednotlivych ukazatel pii-
blizovat technicko-organizaéni a ekono-
mick¢é strance spole¢enské existence, tim
.snadneéjsi“ bude jejich exaktni vyjadreni
formou matematické formalizace, jejimz
zakladem je objektivni existence vieobec-
nych formaliza¢nich ekvivalenta (napfr. ve
sfél'e socidlnich zdroji ukazatelé struktury
plijmi a uspor). Avsak velka édst socidl-
nich ukazateli bude matematicky nefor-
malizovatelnd (napl. cela sféra ukazatelu

5 Gatovskij, L. M. — Kutta, F. — Maier, H. a kol.:
Ekonomické otdzky védeckotechnického rozvoje. Vy-
zkumna publikace EU CSAV, Praha — Moskva —
Berlin 1973.

16 Misses, L.: Die Wirtschaftsfiihrung im sozia-

listischen Gemeinwesen. Berlin, Archiv fur Sozial-
wissenschaften 1920.

17 Lange, O.: O socjalizmie i gospodarce socjalis-
tycznej. Warszawa, PWN 1966.
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motivaci) vzhledem k neexistenci objektiv-
nich v§eobecnych ekvivalenti a mnoho-
rozmérnosti jejich charakteristik.

Jestlize vibec véechny systémy centra-
lizovaného planovani jsou zaloZeny na
kombinaci algoritmického a heuristického
zpracovani, pak pro socidlni ukazatele se
prosazuji predev§im principy heuristického
zpracovani praxeologickymi a sociologic-
kymi metodami (primé dotazy, expertizni
metody, psychologické testy atd.). Kon-
strukce socialnich ukazatelil musi vycha-
zet z rozboru socialni struktury, v niz in-
formacni systém socialnich ukazateli musi
postihovat jeji podstatné, relevantni spo-
lecenské souvislosti, aniz by ovsem ignoro-
val jeji podstatné stranky. Tak napf. ne-
respektovani tfidni podstaty socidlni struk-
tury, v niZ Zivotni zpusob vlddnouci dél-
nické tridy je rozhodujicim faktorem vy-
voje, vede pres nejrozsadhlej$i matematicko-
kybernetické zpracovani k mrtvym a fales-
nym stratifikaénim schématum, vyzdvihu-
jieim na pfredni misto tu .,vzdélani“, tu
LJkulturu“, tu ,motivaci“, nepostihujicim
v8ak realné spolecenské souvislosti.

Pokusme se nastinit obecné rysy social-
niho makroplanovani tak, jak se rysuji
v soucasné teorii socialniho rizeni. Vyjdeé-
me piitom z principa teorie optimalniho
planovani.®®

Vzhledem k systémové povaze proble-
matiky plechazi systém planovani k cilo-
vému principu, v némz planované para-
metry stredné a Kkrdtkodobych pldnit se
podtizuji dlouhodobym cilovgm funkcim
socialistického  spoletenského  systému.
Z hlediska délky c¢asového horizontu se
plany déli na:

1. Dlouhodobé prognozy, které zahrnuji
alternativy védeckotechnickych, ekonomic-
kych a socialné politickych forem spolecen-
ského rozvoje v rozsahu priblizné 20—30
let (¢asovy horizont potfebny pro realizaci
velkych védeckych objevit a délka produk-
tivni prace jednoho lidského pokoleni).

2. Generdlnt perspektivy socialistického
rozvoje (systém generdlnich programi a
perspektivni plan), kieré vymezuji cile a

zdroje budovani rozvinuté socialistické
spole¢nosti v rozsahu priblizné 15 let.

3. Stfednédobé pétileté plany, vymezujiici
konkrétni socialné ekonomicky rozvoj vét-
Sinou na 5 let (doba obratu souhrnného
spoleé¢enského produktu).

4. Krdtkodobé roéni pliany, které kon-
kretizuji vztahy mezi cili a zdroji stfedné-
dobych planu v obdobi jejich bezprostiedni
realizace.

Cilové funkce se formuluji jiZ v prvnim,
prognostickém, cilovém stadiu planovani.
na v$ech ostatnich stupnich tvorby planu
se konkretizuji podle faktickych zmén pod-
minek spoledenského systému.

Prognézy musi cilové zahrnout vsechny
stranky spolecenského systému a respekto-
vat tyto vychozi spoleéenské faktory:

1. Existenci tridniho boje mezi silami
socialismu a kapitalismu a ekonomické
soutézeni dvou protikladnych spoleéen-
skych systémua tiidné rozdéleného svéta.
Tento faktor ma zasadni vliv na strategii
a taktiku budovani socialistické spoleé-
nosti, ktera musi v pribéhu uskuteétio-
vani technické. ekomické, kulturni a so-
cialni politiky uvazovat fadu z toho vyply-
vajicich vnéjsich faktort (faktor vale¢ného
nebezpedi, nutnost vzajemné internacio-
nalni pomoci mezi zemémi socialistické
soustavy i pomoci zemim bojujicim proti
imperialismu atp.).

2. Nutnost postupujici integrace a mezi-
narodni délby préace celé socialistické své-
tové soustavy.

3. Rozvoj wvédeckotechnické revoluce a
proces jejiho spojovani s prednostmi socia-
lismu. ¥

Na rozdil od jednorozmérové ziskové ci-
lové funkce kapitalismu jsou cilové funkce
socialismu mnohorozmérné a tvoii cely ci-
lovy systém ¢i ,,strom cila“ rozvoje socia-
listické soustavy.

Vzhledem k neurditosti dat nartastajici
s prodluzovanim ¢asového horizontu plano-
vani je tfeba pri stanoveni cilovych funkei
na vsech urovnich planu volit princip po-

1 Fedorenko, N. P.: Sovér§enstvovat sistému so-
cialisticeskogo planirovanija. Moskva 1971, Ekono-
mika i matematic¢eskije metody, s. 483-—517.

w Kutta, F.: Problemy socialnoj t ekonomideskoj
prognostiki. In: Ob3¢ije principy upravlenija so-
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III. Moskva. AN SSSR, 1972, s. 76—98.)



stupného pldnovdni, na jehoz zakladé je
systém cild upfesfiovan a sladovan pri
.rozpisu® cilovych funkeci kratkodobého a
stifednédobého planu vzhledem k planum
delsiho ¢asového horizontu a naopak. To
plati samozifejmé obecné i ve vztahu cil-
prostiredek. reprezentovaném v pldnovaci
praxi celym systémem zdroji pro usku-
te¢néni cila.

Nejobecnéjsi cilova funkce vdestranného
uspokojovant hmotnych a kulturnich po-
treb pracujicich se konkretizuje v para-
metrech rozvoje socialistického Zivotniho
zpitsobu jako komplexu spoleéenskych po-
treb, zplisobu jejich utvdfreni a uspokojo-
vdni. ktery je pro socidlni planovéani inte-
grovanou cilovou funkci. Zakladem rozvoje
socialistického Zivotniho zplusobu je rozvoj
Zivotni urovné jako stupné uspokojovdni
hmotnych a nehmotnych potfeb. Socialni
stranka planovani tak v roz§ifené repro-
dukci spoleéenskych sil zduraznuje mo-
ment proporcionality spotieby. ktera je
zaroven prostiednictvim systému spolec¢en--
skych motivaci mohutnym stimulem roz-
voje.

JestliZze kapitalismus v tom smyslu plodi
disproporcionalitu spotreby ruaznych sku-
pin socialni struktury a zvlasté pak obec-
nou disproporci mezi narustanim hmotné
spotifeby nad hranici pfirozenych potieb
¢loveka a stagnujici spotiebou kulturni,
pak jednim z hlavnich cilii socialistického
socidlniho planovani je celit této entro-
pické tendenci k ,masové konzumni spo-
le¢nosti“ a uvédomeéle ridit proporcionalni
rozvoj vdech stranek Zivotni urovné.

Prvnim komponentem a vseobecnym
prostorem rozvoje socialistického zivotniho
zpusobu je rozvoj wvnitfnich proporci Zi-
votniho dasového fondu, v némiZ urcitd
cast pledstavuje predem pasivni stranku
prosté reprodukce lidskych sil (Cas span-
ku). zbytek se déli na pracovni ¢as a volny
cas.

V pracovnim dJase uskuteéniuje clovék
zakladni podminku své spoleCenské exis-
tence — vyrobu hmotného a kulturniho
bohatstvi, svou praci prostfednictvim tech-

niky jako .zpredmétnéného védéni“ wy-
uzivad a méni pfirodu, a tim i sebe sama.
Vyrobni proces je zaroven $kolou spole-
¢enské kdzné a tou mérou, kterou na poli
své kvalifikace ¢lovék absorbuje spolecen-
ské védéni, stava se pro ného tento vyrobni
proces polem fyzickokulturni. praxeolo-
gické ¢innosti, experimentalnim a tvaréim
zpusobem se rozvijejici védou. V pracov-
nim Case se zaroven realizuje vyrobni spo-
treba.

Volny ¢as, ktery K. Marx piiznaéné na-
zyva “disposable time“, je svou prirozenou
podstatou prostorem pro rozsiienou repro-
dukci fyzickych a intelektualnich sil ¢lo-
véka. Ve volném case dochazi k realizaci
osobni spotieby a uskute¢iiuje se v ném
estetickd, védeckd a jina vychova jedinct
i odpoc¢inkovy proces odstranovani tnavy
z vydaje pracovni sily. Rozvoj vsech trid-
nich spole¢nosti se uskute¢nioval na zakla-
dé .kradeze cizi pracovni sily“ (K. Marx),
a tak i skvély duchovni a esteticky rozvoj
antiky a velké renesance byl zalozen na
uzurpaci duchovnich stranek vyrobniho
procesu a ‘“‘disposable time®* pro uzkou
vrstvu viadnoucich na ukor porobenych.
Mezi pracovnim a volnym c¢asem existuje
piima zpétna vazba, nebof lidské védéni.
absorbované a rozvinuté ve volném c¢ase.
se ve spoletenském inovacénim cyklu ma-
terializuje jednak ve vyrobnich prostred-
cich, jednak v kulturné technické a kvali-
fikaéni urovni pracujicich a realizace
téchto vazeb se déje v interakci pracovniho
a volného casu.

Rozsahlda burzoazni sociologicka publi-
cistika o volném case, ktera od sebe oddé-
luje pracovni a volny ¢as a stavi je proti
sobé, jen obrazi imanentni rozpor kapita-
lismu, rozpor mezi volnym déasem a nad-
byteé¢nou pracovni dobou produkujici nad-
hodnotu pfivlastiiovanou pfriZzivnickymi
vrstvami burZoazie. Socialismus spolu
s realizaci ,prdce pro sebe“ odstranuje
tyto antagonismy a poprvé v historii vy-
tvari prostor pro rozsifenou reprodukci
spolecenského bohatstvi i lidskych sil viech
¢élentt spolecnosti.

* ,...volny ¢as existuje v protikladu k nadby-
teéné (podtrieno F. K.) pracovn{ dobé a diky to-
muto protikiadu, ¢ili viechen ¢as jedince se fi-
xuje jako pracovni doba a jedinec je tak degradovan
na pouhého délnika, podrazen praci. Velmi doko-

nalé stroje nutf proto délnika pracovat nyn{ déle,
nez pracuje divoch“. (Marx, K.: Grundrisse der
Kritik der politischen Okonomie. Berlin 1956, s.
596).
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Rozvoj proporci mezi pracovnim a vol-
nym cCasem je primo zavisly na principech
ckonomie ¢asu, ristu spoleéenské produk-
tivity prdace a efektivnosti vyroby. V pro-
cesu materializace védeckych poznatkud za-
vislych na kulturné technické a kvalifi-
ka¢ni urovni ¢lovéka se snizuji jednotlivé
elementy vyrobni spotfeby (energie. suro-
viny, technika).

Tim se na jedné strané sniZuje pracovni
doba nutna k jejich produkci. na druhé
strané se rozsiruje volny ¢as a prostor pro
roz$ifenou reprodukei lidskych sil, ktera
zptiné reprodukuje tento proces tivorby
spoletenského bohatstvi (hmotného i kul-
turniho) na stale vyssich urovnich.*' Tak
se postupné volny ¢as sidvd méritkem spo-
le¢enského bohatstvi.??

Stanoveni optimdlni proporce mezi pra-
covnim a volnym c¢asem na zdkladé vie-
stranné, komplexni analyzy spolecéenského
rozvoje je zdkladnim 1tikolem cilového
stadia* socidlniho pldnovdni. Spravné urce-
ni této proporce je i modifikujicim fakto-
rem veSkerého ekonomického a socialniho
1ozvoje.

Druhym komponentem a vSeobecnou
podminkou rozvoje socialistického Zivot-
niho zplUsobu je rozvoj Zivotniho prostiedi,
ktery je kromé rozvoje vSech odvétvi vy-
roby zakladni podminkou rozvoje ¢lovéka.
Charakteristickym rysem kapitalistického
spolec¢enského systému je drava exploata-
ce Zivotniho prostiedi ve vsech jeho ¢as-
tech. Socialismus spolu s materialné tech-
nickou zakladnou prebira vSechny katas-
trofické disledky této exploatace — nevy-
hovujici podminky pracovniho prostiedi a
vicobecné znedisténi hlavnich slozek pf#i-
rodntho prostfedi (voda, puda. vzduch).
Navic sdm rozvoj velkého prumyslu v ob-
dobi extenzivniho ristu vede k dalsimu
znec¢i§fovani prostredi a vyuzivani prirod-
nich zdroji téZbou. Koncentrace devastaci
ve velkych meéstech vede k ,utéku“ oby-
vatelstva do piirody. Zivelnost realizace
rekreaénich aktivit a vznik ,rekreac¢nich
mést“ dale devastuje prirodu. Proto pfe-
chod od prosté exploatace pFirodntho pro-

stredi k jeho ochrané a tvorbé je dalsi ci-
lovou funkci socidlniho pldnovdni.

Zakladem zdokonalovant pracovniho pro-
stredi je systém socialistické komplexni ra-
cionalizace, kterd uvédoméle vytvdii opti-
mdlni pracerni podminky rozvoje ¢lovéka.

Zdokonalovani prirodniho prostiedi je
zaloZzeno na celém systému opatfeni spja-
tych s celkovou vyvojovou koncepel sameé-
ho hlavniho zdroje devastaci — vyroby a
dopravy. Tak napi. tézisté reSeni proble-
matiky c¢istoty ovzdusi je ve zméné pali-
vove a energetické zakladny narodniho
hospodarstvi. Re$eni problému narustani
hluku =zavisi na progresivnich zménach
v samé projektové pripravné investic a
vyvoji strojirenskych vyrobk(. Qdstranéni
devastace pudy zavisi na postupné rekulti-
vaci devastovanych ploch. na feSeni pro-
blému primyslovych odpadua cestou jejich
komplexniho vyuziti kombinovanymi for-
mami vyroby.

QOdstraneéni moznosti dalsich devastaci je
zavislé na proniknuti socidlniho pldnovani
do oblasti vyuzZivdni volného ¢asu a zvlasté
na planovitém vytvareni podminek pro
rekreaé¢ni aktivily (zakladani chranénych
piirodnich oblasti. spoletenska vy¥stavba
rekreaénich oblasti, prrechod od individual-
ni k hromadné dopravé apod.). Socialni
planovani musi brat v davahu komplexni
systéem Cinnosti spjatych s vytvarenim Zi-
votniho prostiredi. jako je ziizovani stat-
nich rezervaci, vystavba mést, budovani
parkl atd.

Dalgi komponenty Zivotniho zplsobu lze
¢lenit podle jednotlivych stranek spolecen-
ské existence, danych rozvojem vyrobnich
sil, vyrobnich wvztahtt a nadstavbovych
prvku. V systému vyrobnich sil vychazi
socialni planovani z rozvoje jejich lidské
stranky jako systému prvka demografic-
kych, zmén ve strukiute priace a obecné
pak zmén v obsahu a charakteru prdce.

Konstrukce cilovych funkei se tu zakla-
da na komplexnim rozboru vyvojovych
tendenci

1. v nstalité obyvatelstva,
2. v kvalitativnich zménach makrostruk-

3t Kutta. F.: Rezervy rosta proizvoditélnosti truda.
Moskva, Izdatélstvo inostrannoj litératury 1962,

Z . Vskutku bohaty je narod. pracuje-li se misto
dvanéicti hodin Sest. Wealth (bohatstvi) neni velen{
doby nadprice, nybri disposable time (volny das)
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pro kafdého jedince a celou spoletnost mimo tas
vynalozeny v bezprostiedni vyrobé“, (Marx. K.:
Grundrisse der Kritik der politischen Okonomie,
Berlin 1956, s. 594).



tury prace (mezisektorové. meziodvétvové
pfresuny pracovni sily),
3. v kvalitativnich zménach mikrostruk-
tury prace (rozvoj vzdélani, kvalifikaéni a
profesionalni struktury).

Tvto zmény jsou na jedné strané spjaty
se zménami v ostatnich, materidlné tech-
nickych strankach vyrobnich sil.> Na dru-
h¢ strané je rozvoj kvalitativnich stranek
téchto zmén spjat s rozvojem vsech kom-
ponent Zivotniho zpusobu v oblasti vyrob-
nich vziaht a nadstavby. které jsou urcu-
jici pro charakter prace.

Trvorba cilovych funket v oblasti vyrob-
nich a mezilidskyjch vztahit vychazi z kom-
plexniho rozboru a postiZeni tendenci vy-
voje sociddni strultury. Vazba mezi socidlni
strukturou a vyrobnimi silami je dana spo-
leénymi vychodisky rozboru demografic-
k¢ho vyvoje obyvatelstva a struktury pra-
covni sily.

Rozbor zakladnich komponent a podmi-
nek rozvoje socialistické socialni struktury
zahrnuje:

1. zmény v délbé prace a vyrovnavani
rozdilt mezi praci fyzickou a dusevni,

2. sblizovdni dvou forem socialistického
vlastnictvi a vyrovnavani zivotnich podmi-
nck mezi méstem a vesnici,

3. zmény v ifidni struktuie spolecnosti.
sblizovani trid a vrstev socidlni struktury
— vyrovnavani rozdild mezi nimi.

Na tomto zakladé se rozviji socialisticka
humanizace mezilidskych vztahu. jejimiz
rysy jsou:

1. formovani kvalitativné vys$s$i soustavy
etickych hodnot, norem moralky a spolu-
Ziti;

2. rozvoj udasti pracujicich na vyrobnim
a spole¢enském iizeni, rist spolec¢enské
angazovanosti a socialistického kolektivis-
mu, zvySovani souladu mezi individualnimi
a spoletenskymi zdjmy;

3. pronikani systému socialistickych mo-
ralnich hodnot do vSech oblasti a komodit
spole¢enského Zivota a socidlni struktury
(rodina, narodnostni skupiny, pracovni ko-
lektivy, zajmové skupiny atd.).

V souvislosti s rozborem rozvoje socia-
listickych mezilidskych vztahli je tieba

3 Kutta. F.: The Influence of Technical Develop-
ment or Change in Work Functions and the Main

provadét i podrobny rozbor negativnich
stranek vztahu danych existenci a postup-
nym potlad¢ovanim burzoaznich a malobur-
Zoaznich prezitki a protisocialistickych
projevu.

Z nadstavbovych prvki socialistické spo-
leénosti je tieba analyzovat picdevsim:

1. vywroj politickych provki, které jsou
zaroven soucasti cilovych funket i systému
zdroju socidlniho planovani; jedna se
o rozvoj avantgardy délnické tridy — ko-
munistické strany. socialistickych rysu
hospodarské, védeckotechnické, kulturni a
socidlni politiky a s nim spjaty rozvoj
funkei socialistického statu. rozvoj svéto-
nazorovcho uvédomeéni a politickyveh zna-
losti viech ¢lent spolec¢nosti;

2. vyvoj kulturnich prvki a jejich vse-
obecnych zakladen — kultury fyzickée (roz-
voj) sportu), kultury estetické (rozvoj ume-
ni). rozvoj celého systému socialistické vy-
chovy;

3. vyvoj prvku soustavy socialistického
rrdva, pravnich norem a sankci a jejich
sepéti se systémem socialistické vychovy a
funkcemi socialistického statu.

Dualezitou sloZzkou konstrukce cilovych
funkeci a zaroven prostiedk a zdroju so-
cidlniho planovani je rozvoj spolecenskych
motivact a stimulit. Vznik a rozvoj moti-
vaci (individudlnich i spoledenskych) je
uréen rozvojem vsech stranck spolecenske
cxistence. Ze systému motivaci pak vyply-
va moZnost konstrukce ekonomickych a
moralnich stimuld spoleCenského rustu.
Systém ekonomickych a moralnich stimula
se méni v zavislosti na rozvoji struktury
spotieby (hmotné a kulturni) a naopak,
prostirednictvim téchto stimull je mozno

uvédoméle regulovat rozvoj pracovniho
usili. vzdelani a kvalifikace pracujicich

i rozvoj struktury spoti‘eby samé.
Zakladem konstrukce a vyvoje ekono-
mickich stimuli je racionalizace mzdovych
a platovych soustav, pri¢emz progresivné
odstupniovany jednotny systém odméfova-
ni, zaloZeny na socialistickych principech
odmény podle mnozstvi, kvality a spoleéen-
ské uZite¢nosti prace, umozZiiuje podnéco-
vat pracujici k zvySovani kvalifikace (za-
kladni mzda), zdokonalovani kvality vy-

Tendencies of Change in Personnel Structure. Praha,
Academia 1966.
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roby (prémiovy systém) a celkovému zvy-
sovani produktivity prace (systém normo-
vani vykonu a tvorby mezd prostirednic-
tvim mzdové politiky).

Mohutnym ekonomickym stimulem. kte-
ry hraje jak ulohu evidence. tak ulohu
stimulatoru vyvoje struktury spotfeby. je
cenovy systém.

Celkovy trend vyvoje socialistické spo-
treby sméiuje v oblasti vyrobni spotieby
k jejimu neustdlému sniZovani na jednotku
produkce, v oblasti osobni spotreby pak
od uspokojovani zakladnich kratkodobych
potireb (strava. odév. obuv atd.) k dlouho-
dobym a stdle naroénéjSim potirebam (kul-
tura bydleni. mechanizace domacnosti,
automobil - druhé bLydleni (rekreace),
uspokojovani kulturnich, duchovnich a so-
cidlnich poti'eb atd.), pricemz dochazi ke
.kumulaci potieb“, a tim ke stalému rozsi-
rovani spotieby. Jestlize sama hmotna vy-
roba ma tendenci plodit hmotnou spotrebu.
pak funkci ekonomickych a moralnich sti-
mulu je sladovat zajmy jednotlived a véech
nizéich vyrobnich ¢lankd se zajmy celo-
spole¢enskymi. regulovat optimalni pro-
porce uvniti* spotireby hmotné a stimulovat
potreby vyssi (kulturni a socialni). Vyted-
feni hmotnych a mordlnich stimuli, objel:~
tivnich kritérii jejich konstrukce a zpiisobit
jejich vyuZiti je dileZitou strdnkou socidl-
niho pldnovdni a ¥izeni.

Z. uvedeneho neuplného a dosud nedosta-
teené klasifikovaného prehledu je ziejmé,
Zze v socidlnim planovani mame co dinit
s dialektikou vztahi mezi cili a zdroji so-
cidlniho rozvoje. Postizeni této dialektiky
ohromnc¢ho mnozstvi proménnych, neekvi-
valentnich spolec¢enskych veli¢in je mozné
jediné na zdkladé ,postupné aproximace®
vysledkti badani celého systému celospole-
c¢enskoveédnich disciplin. Proto je vytvoreni
komplexrniho systému optimdlniho socidl-
niho plinovant a fFizeni a jeho praktické
komplexni pouZiti otazkou budoucnosti.

Obrovska efektivnost takového systému,
ktery je uskutecnitelny jediné v socialistic-
ké a komunistické spoleénosti, zaiadi tento
systém mezi nejvétsi védecké objevy his-
torie.

Vytvoreni kompleniho systému optimél-
niho socidlniho planovani a tizeni se stava
cilovou funkei predevsim spoleéenskovédni
fronty, pricemz diléi vysledky védeckého
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badani v této oblasti jsou postupné zava-
dény do planovaci a ridici praxe jesté
pired dovrsenim praci na komplexnim sys-
tému optimalniho planovani socidlnich
procesu.

To urcuje i strategii a taktiku zavadéni
principti optimalniho socialniho planovani
do praxe.

Piedeviim je nutno $iroce rozvijet kon-
strukci cilovych funkct tohoto systému na
zdkladé rozvoje socidlni prognostiky, jejimz2
cilem je vypracovdni védecky zduvodné-
nych modelt socialistického Zivotniho zpit-
sobu v dlouhodobé perspektive.

Aby sama prognéza byla realnym (i kdyz
velmi obecnym) obrazem budoucnosti. musi
konstrukce budoucich vyvojovych trendi
vychdzet z analyzy a logického rozvinuti
jednotlivych perspektivnich preka budouc-
nosti vykrystalizovanijjch v soucéasné praxi
¢i verifikovaném védeckém pozndni.

Na zakladé této prognézy je mozino pri-
stoupit k hledani ..piistupovych cest“ k jeji
postupné realizaci formou konstrukce sys-
téemu generalnich programit.

Generalni program — na rozdil od
prognoézy je zameéren na kratsi, konkrét-
néji postizitelné obdobi — propracovava
dialektiku cilt a zdroji v uré¢ité podstatné.
klicove éasti (subsystému) celkového spo-
le¢enské¢ho systému.

Snaha po komplexnim postizeni vniti-
nich i vnéjsich spole¢enskvch vazeb téchto
programa vede ke konstrukei siti celospo-
lecenskych wvazeb, na jejichz zakladé je
mozno vytvorit perspektivni plany socidlné
ckonomického rozvoje.

Vytvareni systému optimalniho socialni-
ho planovani je tedy samo spolefensk¥m
procesem se svou vlastni cilovou funkeci.
je dulezitvym ,generdlnim programem®. je-
hoz plnéni je zavislé na:

1. postupujicim spojovani vysledkG veé-
deckotechnické revoluce v systému ¢lovék-
véda-technika,

2. zdokonalovani technické a informacni
zakladny planovani (kybernetizace infor-
macdéniho systému),
3. zdokonalovani
technika.

systému c¢lovék-prace-

Technicky rozvoj sam (tzv. ,automati-
zace fizeni“) muZe jen znasobit intelektu-
alni lidské sily. Proto tzv. ,automatizace



planovani a fizeni“ je jen jednou strankou
realizace budouciho systému socidlniho
planovani, druhou jeji sirankou je inte-
lektudlni rozvoj c¢lovéka, ktery na vsech
stupnich planovani a rizeni bude hlavnim
a rozhodujicim faktorem tvorby planu a
jeho realizace. tvaréim faktorem rozhodo-
vani v celé vyrobni a ridici sféie.

Pesiome

Kyrra @.: [IpyHunnm cHeTeMbl YIpaBAeHAA €o-
IHAABHBIMH NPOUCCCAMH

VupasaeHie geisetca aTpudyTonm ob1IecTBeRHOH
JAeATCABLHOCTH, OCHOBOR KOTOPoii sinisercs jina-
AexTiHEA OOMEeCTBeHIBIX OTHOMICHMIT MeFK/LY 11pH-
popoii — uejonperom — obmectsom. Ono BRITION-
HACT HeredTpoltyeckylo QYRKIUIO TPOTHR CTH-
XHIIHBIX 3aKOMOMCPHOCTER HpPHPOJIHL.

Huxa  ympasiaenus SABICTCA  He PasAcTbHOI
YaCThI TPYAOBOTO I ILPONIBOJCTREHHOTO 1NKIA,
PACIINPeHHOTO 6DIECTBEHHOTO BOCIIPOHBBOACTRA,
HPOUCXOATIET0 BO BIOJIKC ONPeIeJeHHOI DROHO-
MIYECKOIH H COMaNLHOI CHCTeMe, KOTopas IpH-
JMACT  YIPABAeHW0  OMPeelIcHHoe  CORCPrRAHNe
I ONpejeNeANb XapaKkTep, 3aBNCATIAIT Ipeskie
BCOTO OT Xapakrepa 3KOHOMIMeCKoil obniectien-
HOI CTOPOHKL,

Hooromy 31 IPHHUMILL YITPaBACHISE PasiuHb
B RAINTAAHCTIYCCKOIT 1T colHamIcTHYeckoll cn-
cTemax.

IIpumnel  KANHTAIHCTHYCCKOrO  YHPABJICHNA
ONpeeAAoTCH ero neaesoil Gyurien — gocti-
JROHITEM MAKCHMAJABHOI  HPHOBLIAN B YCIOBHAX
ABOSIKOTO  XapaKTepa NPOHIBOACTBOHHOTO IIpo-
necca. ITo odYCJIOBIIBACT M clegudieck Ka-
IHTAIHMCTHYECKYI0 KpuTepniinyw dynkumo adg-
dbexTnsnocrn.  TIpou3BOJACTBO  JIs1  UeJd0BCKA
OpeRPAllaeTCA B CaMOIEedb HPON3BOJICTBA JUIs
OPOU3BOJACTBA. AHTATOHI3M MEKIY TPYAOM 1t
Kannranoy ofyCAoBINBACT TaK#Ae €cloTHYeC-
KB M OTYYMK/ICHUBIH TPYAIEMYCA YeJ0BEKY
XApaKTep ympapB:eHus, i NPeBpPallleHHe Y9¢I0BEKA
M3 cyObeKTa B o0BeRT MaHnnyasmmn. Yactras
dopMa COBCTBCHHOCTH HBIACTCH OCHOBOIL BO3-
HUKHOBCHAA A yrayOJueRUH OTUYKIEHHA 11 Tak-
e DOpPHYMHON OrpaHuYeHHoll  pPacmopsSENTeNb-
HOIT BJACTA COOCTBEHHNKOB HaJ OTAEJLHBIMI,
B3aUMHO  KOOKYPHPYIOILHMI  NpelIPHATHAMA
HIn  yopomodusamu.  Peayabtatom  ABaAercs
yrayOasomeecsi HPoTHBOpEUle MEKAY pasBi-
THeM NJXAHOBOTO YIIPAaBJEHIsI BHYTPH IIpeanpH-
ATHE N PHIHOYHON CTHXMIIHOCTBI0 B Ipejeilax
nesoro obmecrsa. HecymoTpsa va ofmnpeyio 6uxa-
BHODANBAYI0 KPHTHKY, NjeaabHoit $opmoit kKa-
MUTATHCTAYECKOH OPraHM3alLEM N YIOpaBieHHsA
ocraerca eme Makcom BeGepoy mpasuiabHO pac-
TO3HAHHKA 0I0POKpaTHIECKHIT UEHTPANN3M, TPIH-
xogAmmil Bo Bce GoJiee OCTpoe CTOJKHOBeHie
¢ motpebHOCTsIMH 0OMECTBEHHOTO Pa3BUTHA. ITOT
KOBGIHKT nepexognT B rayGokmnil KpHanc Kamn-
TAQJIHCTAYECKOr0 YHOPaBJIEHHA. KOTOPHH MOKHO
Gymer pemruTh TOJALKO IyTeM YCTPAHEHWA BCeH

KannuTaJlCTHYeCKON CHCTeMB! 1T 3aMeHH ¢e HOBOI,
COLHANHCTHYeCKOH.

Nprunne  cOMAIACTHICCKOTO  YHPABICHHA
OCHOBLIRAIOTCH Ha IeneBol (QYHBKIAH YjloBie-
TBOPCHHA MATCPHAIBHLIX H KYJIbTYPHBIX NOTped-
HoCTelf TPYAAINXCH, KOTOphle SIBASIOTCA CO3jla-
reaamir ofmecteenHoro HoratcTsa Ha  OCHoOBe
obutecTBeHHO COOCTBEHHOCTI HA CpellcTBA MNpo-
H3BOJACTBA.

MMocTpoenste conmaanavMa M KOMMYHI3Ma AB-
JIeTCA COo3HaTe bHOIL, Ies1eHalpaBJIesHo H NJa-
HOBO  yHpaBasemoit o0miecTseHHOH geATedbHO-
CTLIO, onmpawmeiics Ha OOJALUIYIO TPYAORYIO
n 0ONMEeCTReHRY HHIIMATHBY Beell Macchl Tpy-
AAUHXCH.

Comnazanay cosjaeT JUIA cebs NeaYI0 CHCTEMY
ICIAHOBOTO  YMPABACHNA, COCTOAMIVI) B3 3THX
IOJACHCTEM

1) cuereMa e;HHOTO BCCODICCTBEHRONO TJIAHH -
POBAHM KaK MOINIHOE OPYHC HAYYHOTO N]eABI-
HAeHNA 1 peannsalgnr OyAymux nesneii:

2) cMeTeMa  cONHAAMCTHYECKON oprasmaanmn
TPY1a H PAIMOHAAMBAHNA. KOTOpas, ¢ OAHOI CTO-
POHBI, ARJIAETCH HAYYHOIH AHCHNIIJINHON, TPIHO-
CANieil B YIIPABJACHYCCKY IO HIPAKTHKY pe3y IhTaThl
psAa HaVYHBIX AHCIHIDINH, € JApVIoll CTOPOUSL,
SIBIAAETCH GOJIBIUIIM HAPOIHLINM JIBHKCHHCM COTUIA-
JHICTHYECKOTO COPEBHOBAHNA

J) cnerema  Hapo;MOXO03AiiCcTReHUBIX  pedropMm,
COCPEJIOTONHBAKIAA  BHIMAHIC 1A HKOHOMHYe-
CEMX OCHOBaX comramsda n padore ero dHRoHo-
MITYCCKOTO MeXaHi3Ma.

ITa «TPEXLOANHAN» CHETEMA HOABCPIACTC A HOBOII
KpuTepuitnoit gynrim adderTnsrocTit — onTn-
MH3ALHH KHE3HCHHBIX M TPY,OBBIX YCJIOBHIE 4eno-
BeKa KaK YCAOBHA pocTa 0OLUIECTBONHOI HPOI3-
BojurteabuocTn 1 odgdertusnocty Tpyma. Onrn-
MIBAUIIA  SIBIACTCA OCHORBOR Pa3BHTHA HPOMOp-
JNHOHAILHOCTH, (JCHOBHBIE TPHHIBIIL COIIAII-
CTHYECKOTO YHPABJCHU HCXO8T U3 JCHNHCKHX
UPHUNHIIOR NPHOPHTETOB N METOAd TIAABHOTO
3BCHA, N3 MPUHIIIIA OTHOLICHHS MEATY KOJNeK-
THBHBIM TPY,IOBbIM YCIIHCM 3 HHINBHIYAILHOLN
OTBETCTBEHHOCTBI) PYKOBOJITEIICH, 13 IPHHILIITA
JIEMOKPATHYECKOTO MEHTPAAHAMA, TPOHH3BIBAIO-
ICTO BCe TUIAHOBOE YUPABICHHC PN COLAIN3NE,
ofibeNNIHIONICTO  HPCKTHBHOCTE  LEHTPATBLHOTO
ITaHa C NIMPOKOH HHINIGIATHROI BCeX YIpaBiasie-
MBIX OOIICCTBCHHBIX 3BCHBEB,

HepasgeabHoil 4aCTLIo COUNAAMCTIYCCKO CH-
CTeMBl 1JIAHOBOIO YIIPABJCHHH ARBIAETCA COLMA-
anabHOe INIAHNPOBAHNE, BRJIMYAKINee CHCTEMHOE,
HPOHOPUMOHAALHOE OTpaskelie BCeX CTOPOH 00-
IECTBEHHOTO CYVIEeCTBOBAHIA.

Ha nepsoix dazax coumaJHCTHYCCKOTO pa3Bu-
THs upeofaagaeT HAPOHOX03STHCTECHHBIH NPHH-
U ILIAHHPOBAHMA OCHOB COIUTANA3MA, CBA3AH-
HHEI € BO3JIEHCTBHEM Ha Pa3BHTAE CONNAABHOIL

"CTOPOHBI IPH TOCPCACTBC C()lll[ﬂJleOﬁ NOJHATHKHA.

B Bricuieii ¢asze cTponTeabcTBa pasBHTOIO CO-
IHAJHCTHYECKOTo 00mMecTBa, CBA3aHHON C coeH-
HEHMEM Ppe3yIbTAaTOB HAYYHO-TeXHHYECKOH peBo-
JAIOUHA H JOCTIKEHNAMH COIMATH3aMa, npnobpe-
TaeT MEepPBOCTEeNeHHOe 3HAYEHHEe KOMILIEKCHOE OT-
pakenme YIpaBIAIOMIM IIPOLNEcCOM Beero oduie-
CTBEHHOr0 HMHHOBAIMOHHOrO IMKaa. Jleio uger
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O BBAMMHO CBA3AHHOM ILIQHHPOBAHNA H yOpan-
JICHHH!

a) HapoaHOI0 XO3sHCTBA KAK 3KOHOMHYECKOH
ocHoBu 00LWecTBa;

0) HaykHM H TeXHHKH KaK <MaTepnmaJu3oBaH-
HOTO NO3HAHHAY;

B) KYyJILTYPHO-UHOINTHIECKoro, KBadndnoraun-
OHHOI'O I 3I0POBLE COXPAHAKINETO Pa3BITIA
TPYAAURXCSH

r) pasBHTHs NQISHEHHO CpeaH;

/) MPONUPLAOHAILHOTO PAa3BHTHs MATCPHAIL-
HOIT M KyJIbTYpHoil cToporn notpedaenns. Tarny
oGpadoM, nejgeBolt QYHKNHECH IUIAHNPOBAHNA CO-
IHATBHEX 1IPOIECCOB CTAHOBHTCST oOllee pasBH-
THE COLNAJIHMCTHYECKOro o0pasa km3um. Besa cn-
cTeMa  VIpaniIeRus INPOHAKACTCA NPHHIHITOM
/101r0CPOTHOM  IleIeHANIPABACHHOCTH, BLIparKel-
HHM J0IOJHERNeM H Pa3BHTICM CHCTeME INTaHU-
POBaHUsI B CHCTEMY 10JTOCPOYMBIX IPOrHO3OB,
reHepaIbHbIX MPOTPAMM M ,(0.ITOCPOYHBIX ILIAHOB,
Ha KOTOPHE OOIIPATCH CPetHe- I KPATKOC PUYHHE
IJIAHHL.

Vuopapaenue nocrenenno oforamaercs encre-
MOl COIMAABHBIX IOKa3aTeleif, NpH Co3TanHA
KOTOPHX HaXxoisT cede IpHuMeHeAne HOBKe HPHU-
IEIILL X HBPHCTHYECKOIT 00paboTKIt IpH HoMoIA
MPaKCeOTOIIHCCKHX H COMHOTOTHYCCKHX  MeTo-
nOB.

PassnTae COnHaMRCTHYECKOTO oGpaaa AHH3OH
MOMHO ILTAHHPOBATEHE M HM MOMKHO VIIDABIATL
nyTem BO3IEHCTBIA Ha Pa3BUTHE ero KOMITOIICH-
TOB, K KOTOpPKM OTHUCHTCA!:

1) passaTie nponopumn padodero H CBOGOI-
HOr0 BpPeMeNn Ha OCHOBe MPHHIMUOB DROOOMHH
BpeMOIHI;

2) passUTHE KA3HEHHOM cpeabt 1t obecuedenie
ONTHMA/ABHLWX YCIOBHI BCECTOPOUHETO Pa3BHTIA
desopeka B pafotee I CBOONJLING BPEMsL:

3) passHTHe COLMA.IbLHOLI CTPYKTYPbl, BR:IIOYA-
I0IICe M3MCHCHHA B PA3ACICHNH TPy I H3me-
HCHISI B COgePIKAHN 1T XapaKTepe Tpyiaa, cO.am-
Aene GopM CconMaIHCTHUCCKOIT COOCTRCUHOCTH,
H3MeHeHHs B KJaCCOBOH CTPYKTYpe H BHpaBHIBA-
HHC PasIuuIng Med1y KaaccaMit M CIOsSMH COIH-
aJIbHOB CTPYKTYPH;

4) pa3sBATHC HAJCTPOCYHHbIX DIEMEHTOB odule-
€TRA, K KOTOPHM OTHOCHTCSl PA3BITHC MOJAHTH-
qeCKoil COBHATEALTOCTI, GH3NYECKOIT It 1yXOBHOIL
KVJILTYPW Ha OCHOBe PAa3BHTHH CONHAJICTHYIC-
CKOIT CHCTEeMBI BOCHHTAHHEA I PA3BHTIE COLMAJIN-
CTHUCCKOTO 1paBa;

5) passaTe n (OPMHPOBAHHE 0GLIECTBEHHBIX
MOTHBAILNI A CTHMY.10B KaK 3KOHOMHYECKNX (CH-
CTeMa 3apIuIaT ¥ OeH), TaK H MOPaJbHHX, CH0CO0-
CTBYIOUTHX PAa3BHTHIO KaK TPYAOBOil HHHUIATHBH,
Tak CO3JaHHI0 COLMAAHCTHYeCKoro ofmecTpen-
HOTO KJANMaTa B3aHMHOII LOMOIIH 3t BCEOOMEeCT-
BeHHOH MaTepHAJbLHOX H KYJbTYpPHO-NOJHATHYE-
CKOIl Koomepamui.

QopMHEpPOBAHRE A Pa3BHTHE CHCTEMEI INIAHAPO-
BAHMA H YNPaBJIeHAA COUNANLHBIMH IPOLECCAMA
camMo no cede ABAAETCA OOLICCTBEHHBIM Ipoiec-
COM, OJIHO} M3 KapAHHAJbHRIX IeHepaJLHKX Ipo-
rpamMM o0IIeCTBEHHOTO pA3BHTHs, BHIOJIHeHHe
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I(O'ropoﬁ 3aBHCHT OT KOMIUIEKCHOrO Pa3BHTHA
TMO3HAaHHA B paMKaX BCEro OGIHOCTBGHBOHBY‘IHOI‘()

dpoHTa.

Summary

Kutta F.: Principles of the System of Mana-
gement of Social Processes

Management is an attribute of social activity
based on the dialectics of relations among
nature. man and socicty. It fulfills a negen-
tropic function as against the elemental laws
of nature.

The cycle of management is an integral
part of the working production cycle, of ex-
panded social reproduction taking place in
a quite specific economic and social system;
this impresses upon management a specific
content and character depending primarily
upon the character of the economic social
aspect.

This is also why the principles of manage-
ment are different in the capitalist and in the
socialist svstem.

The principles of capitalist management are
determined Dby its goal function — i. e. the
maximization of profit under conditions of
the dual character of the production process.
This also underlies the dual character and
the specifically capitalist criterional function
of effectiveness wherein the worker is de-
valuated to the extent to which the self-ex-
pansinn of capital is taking place, and pro-
duction for man is changing into an end in
itself - production for production. The anta-
gonism between labour and capital also
underlies the despotic character of manage-
ment alienated to the working man, the
transformation of man from a subject of
manipulation into its object. The private form
of ownership represents the basis of the
origin and growth of alienation. as well as
the cause of the owners limited disposition
power over individual mutually competing
enterprises or monopolies. The result is a
growing contradiction between the deve-
lopment of planned management within
enterprises and the elemental nature of the
market within the scope of the whole society.
In spite of large-scale behavioural criticism,
it is bureaucratic centralism — correctly con-
ceived alreadv by Max Weber — that con-
tinues to be the ideal form of capitalist orga-
nization and management. An increasingly
acute conflict is arising between bureaucratic
centralism and the needs of social deve-
lopment. This conflict leads to a deep crisis
of capitalist management which can be solved
only by eliminating the entire capitalist
social system and by replacing it by a new,
socialist one.

The principles of socialist management are
based on the goal function of satisfying ma-
terial and cultural needs of working people
who are the creators of social wealth en the



strength of the all-social ownership of pro-
duction means.

The building up of socialism and commu-
nism is a conscious, purposeful and planned
social activity relying on a great working,
social initiative of the mass of working people.

Socialism creates a whole system of plan-
ned management consisting of the following
subsystems:

1. the system of uniform all-social planning
as a powerful instrument of scientific fore-
casting and realization of future goals;

2. the system of a socialist scientific orga-
nization of work and rationalization which
is, on the one hand, a scientific discipline
introducing the results of a number of scien-
tific disciplines into managerial practice,
and, on the other hand, a vast popular move-
ment of socialist competition;

3. the system of economic reforms drawing
attention to the economic foundations of
socialism and to the functioning of its eco-
nomic mechanism.

This . triune* system is governed by a new
criterional functlion of effectiveness — the
optimization of man’s living and working
conditions as the conditions of the growth
of social productivity and effectiveness of
work. Optimization underlies the development
of proportionality. Fundamental principles of
socialist management are based on Lenin's
principles of priorities and the method of the
main link, the principle of the relation be-
tween collective working efforts and the
leaders’ individual responsibility, the principle
of democratic centralism penetrating through
all planned management under socialism
which unites the directivity of the central
plan with the broad initiative of all managed
social units,

One of the integral parts of the socialist
svstem of planned management is social plan-
ning involving the system, proportional com-
prehension of all the aspects of social exis-
tence.

In the carly phases of socialist development,
it is the economic principle of planning the
foundations of socialism, connected with
influencing the development of the social
aspect by means of social policy, that prevails.

At a higher stage of building up a deve-
loped socialist society linked with the asso-
ciation of the results of the scientific and
technological revolution with the achieve-
ments of socialism, the complex involvement
of the whole social-innovation cycle in the
management process is acquiring first-rate
significance. The issue raised here is that of
interconnected planning and management of

a. national economy as the economic basis of
society,

b. science and technology as
knowledge“,

“materialized

c. the cultural-political, qualification and
health development of the working people,
d. the development of the living environment,

e. the proportional development of material
and cultural aspects of consumption.

Thus the general development of the so-
cialist way of life becomes the goal function
of planning social processes. The entire
system of management is imbued with the
principle of long-term goal-direction expres-
sed by completing and developing the system
of planning into a system of long-term
prognoses, general programs and long-term
plans; to these, medium and short-term plans
are subordinated.

Step by step, management is enriched by
the system of social indices. In their creation,
new principles of heuristic processing by
means of praxeological and sociological me-
thods are applied.

The development of the socialist way of
life may be subjected to planning and mana-
gement by means of a form of affecting the
development of its components, involving

1. the derelopment of the proportion between
working time and leisure time on the basis
of the principles of the economy of time,

5]

. the development of the living environment
and the provision of optimum conditions
for the all-round development of man both
in his working time and his leisure time,

3. the development of the socialist social
structure involving changes in the division
of labour and changes in the content and
character of work, the rapprochement of
the forms of socialist ownership. changes
in the class structure and the liquidation
of differences among classes and strata of
the social structure,

4. the development of the society’s super-
structural elements including the devel-
opment of political consciousness, of phys-
sical and mental culture on the basis of the
development of the socialist educational
system, and the development of socialist
law,

5. the development and creation of social
motivations and stimuli (both economic —
e. g. wage and price systems — and moral)
promoting the development of working.
initiative as well as the creation of the
socialist social climate of mutual help and
of an all-social material and cultural-polit-
ical cooperation.

The creation and development of the system
of planning and management of social proces-
ses is, by itself, a social process. one of the
general programs of social development
whose fulfilment depends on the complex
development of knowledge within the scope
of the entire social-scientific front.
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