Socidlni analyza jako metoda Fizeni
socialistického priamyslu

Rozvoj civilizace, Zzivotni urovné i kultury
obyvatel té kieré zemé je v soucasné doba
nemyslitelny bez cilevédomého rozvoje
prumyslu. Ridit pramyslové podniky vé-
decky je dnes také obecné platnym poza-
davkem. Jeho aktudlnost je mimoradna
tam. kde jsou vyrobni prostredky zespole-
censtény a kde tedy spravné zaméreni
rozvoje prumyslu i uspéch ¢i neuspéch
jednotlivveh primyslovych podniki neni
jen véel soukromé firmy, nybrz celé spo-
leénosti.

Je proto logické, Ze socialisticka spolec-
nost mobilizuje vsechny védy — od mate-
matiky a kyvbernetiky aZz po psychologii a
prumyslovou sociologii —, aby svimi po-
znatky pomahaly zvédectit, a tedy i zefek-
tivnit fizeni pramyslovich podniki.

Socidlni analyzy v pramyslovych podni-
cich byly v Ceskoslovensku provadény jiz
od roku 1945, kdy byly tyto podniky zna-
rodnény. V jednom z nejvétdich podniku,
v plzenské Skodovee, byla hned po vélce
vytvolena sociologickd laborator, ktera
provedla radu uspésnych vyzkumu.

Dnes se socidlni analyzy provadeéji nejen
v jednotlivych podnicich, nybrz i v celych
odvétvich (napr. ve stavebnictvi, strojiren-
stvi) a na zakladé pozadavku VIII. vse-
odborového sjezdu ,vytvaret komplexni
programy socialni péce“ se ¢ini opatreni
smeérujici k socidlnim analyzam celostat-
niho rozsahu. Federalni vlada CSSR proto
prijala v r. 1973 usneseni zdvazné pro ce-
lou Ceskoslovenskou republiku, jimz je
stanovena povinnost podniku vypracovat
vlastni plan péce o pracovniky. Federalni
ministerstvo prdce a socidlnich véci je po-
vinno organiza¢né i metodicky zaji§fovat
realizaci usneseni vlddy v celostatnim mé-
ritku. Tim se socidlni analyzy stavaji
v kazdé organizaci — zejména v prumys-
lovych podnicich — béZnou metodou ¥izeni.
Ukoly vyplyvajici z toho pro spoletenské
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vedy vibec a  prumyslovou  sociologii
zvlasté jsou mimoradné Siroké a naroc¢neé

Aby byly ziskany dostatecné teorecticke
i metodické podklady, byly jiz v nékterych
podnicich provedeny komplexni socialni
analyzy a byla zahdjena experimentalni
praxe sestavovani komplexnich programu
socialni péc¢e o pracovniky. Stalo se tak
asi ve 24 deskoslovenskych pramyslovych
podnicich raznych odvétvi. Prikladem {a-
kové kompleni socidlni analyzy pramyslo-
vého podniku, kterou provedla v r. 1973
katedra ckonomické sociologie a psycholo-
gie fakulty rizeni Vysoké skoly ekonomické
v Praze, muZe byt socidlni analyza kolek-
tivu pracovnika podniku Elektro-Praga
v Hlinsku.

Analyza kolektivu pracovnikit podniku

Podnik, ktery byl zvolen k provedeni so-
ciologicko-psychologické analyzy, predsta-
vuje podnik stredni velikosti. s vyrobnim
programem spotiebniho elektrosortimentu
(vysavace, mixéry, infrazarice, grily apod.).
Vyrobky jsou moderni, vysoce kvalitni,
znamé v Ceskoslovensku i v fadé zemi. do
nichz Elektro-Praga exportuje.

Podnik ma svoji historii: Vznikl po prvé
svétové valce, v dobé hospodarské krize
1929—33 se zhroutil, za faSistické okupace
byl vyuzivan hitlerovskou arméadou k vy-
robé elektroinstalace k protiletadlovym ba-
teriim, po roce 1945 byl podstatné rozsifen
a rozviji uvedeny vyrobni program.

Byl vybran proto, Zze umoziuje analyzu
vlivili technickych inovaci na socialni roz-
voj, ze je vhodny i z hlediska kombinace
prace muzu a Zen, Ze je situovan ve mésté
stiedni velikosti, kde je lépe mozZno ana-
lyzovat i vztahy mezi podnikem a komu-
nitou.

Vzorek, ktery byl vybran a zkouman,
&nil 1062 respondentd, z toho 50,19 %



Tabulka A-181: Poddvdné zlepovacich ndvrhs podle provezst

Provoz 1
L |
1. Ekonomicky usek, odbyt
2. Galvanika, lakovna
3. Provoz 03
4. Obrobna '
5. Automaty '
6. Navijirna i
7. Lisovna
8. Néastrojarna [
| 9. Monta#, elektrodilna, zarizovaei oddéleni |
. 10. Technické utvary \
| 11. Pomocns zafizeni 1
12; OTK

ano l byl realizovén
9,0 l 7,0
16,9 | 16,9
24,0 | 15,0
12,9 12,9
25,3 21,3
11;2 9,0
20,0 18,3
40,8 37,7
24,0 23,1
61,7 52,8
13,8 11,3
23,8 19,8

muzu, 48.33%, Zen, z toho 779, Zenatych
¢i vdanyeh, Pramérny veék byl 36,04 let.

Socialni analyvza se orientovala zejména
na tvto oblasti:

A. Technické inovace a jejich vliv na so-
cialni strukturu podniku.

3. Zlepsovani pracovnich podminek a péce
o zdravi pracuijicich,

C. Zakladni postoje k podniku a k vyko-
navané pracovni c¢innosti a iniciativa
pracujicich.

D. Vztahy mezi podnikem a komunitou.

Jukych metod a technik vyzkumu bylo po-
uiito?

Jiz predvyzkum ukéazal na nezbytnost vel-
mi konkrétniho vytyceni cili vyzkumu,
coz je nutno vyjadrit i ve formulaci pra-
covnich hypotéz. Mlhavost pracovnich hy-
potéz orientuje terénni praci do neredlné
Sife a znemoznuje sociotechnické zavéry.

Technika dotazniku se wukazala byt
schiidnou. zachycuje vSak okruh subjek-
tivnich postoju dosti schematicky a bylo
tedy nutno pouzit jesté dalSi techniky.
Byla uplatnéna metoda statistickd a mono-
graficka.

Vedle dotazniku pracoval tym s doku-
menty podniku a o podniku, realizoval
rizeny rozhovor s mistry a rizeny rozhovor
s casti zaméstnanci podniku. Byla prove-
dena obsahova analyza podnikového ¢aso-
pisu Kontakt.

Vyzkumny tvym se seznamil s podnikem
a provozy. usporadal diskuse s vedoucim
ftiabem podniku i1 nadrizené hospodaiské
jednotky — VHJ Prago-Union.

Hlavni vysledky vyzkumu
Ad A,

Vyzkum vazeb mezi technickymi inovace-
mi a sceialni strukturou podniku probihal
v mnoha rovinach. Jednou z nich byla na-
priklad analyza socidlnich skupin (véko-
vych, kvalifikaénich, skupin pracovnikt
konkrétnich provoza) a jejich podil na ino-
vacnich procesech, zejména na podavani
zlepsovacich navrhi.

Pri studiu podanych a realizovanych
zlepSovacich ndavrhi vynika aktivita tech-
nickych utvara (zlepsovaci navrhy podalo
61.79, pracovnikd, realizovany byly
u 52.8°) a déle nastrojarna (zlepSovaci
navrhy podany 40.8 %, pracovniki, reali-
zovany u 37.7%). U ostatnich provozu se
pocet pracovnikl, kteri podali zlepSovaci
navrhy, pohybuje kolem /5.

Pokud jde o vliv kvalifikace na podavani
zlepSovacich navrhu, je zde pfima zavis-
lost (19, hladina vyznamnosti).

Ukazuje se, Zze nejsou prili§ velké roz-
dily mezi absolventy odborné skoly a USO,
je vsak podstatny rozdil mezi vyudéenymi
a nevyucenymi. Z téch, ktei'i podali zlep-
Sovaci navrh, je v kategorii:

1 Tabulky jsou ¢&fslovany podle Socidinf struktura
socialistického podniku; sociologicko-psychologicky
rozbor kolektivu pracujfcfch se zfetelem k socidl-

nimu pléanovan{ a fizen{ podniku. Zavére¢na zpriva
vyzkumu. Praha 1973, nepublikovano.
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Tabulka A 19: Podavand zlepdovacich ndvrhi podle kvalifikace

Kvalifikace Podal v 9, ‘ Nepodal v 9% Neuvedeno v %
S I | !
Ukontil ZDS 25,7 \ 73,7 0,6 |
Vyuéen : 36,7 62,4 0,9 ’
Ukontil odbornou gkolu 40,2 | 59,1 0,7 |
Ukongil USO ‘ 40,6 i 53,4 0,6 |
Celkem ‘ 25,6 l 73,7 0,7 )
ukon¢il ZDS 97.8 % neukon¢il 14", niho prostiedi a jeho vlivu na socidlni sku-
vyuéen 71,49, nevyuden 2759, piny i jednotlivce pii praci.
ukoncil odbornou ; ’ o xen s
" y ' Vyznam pracovniho prostredi zakonité
gkolu 38.4%, neukoncil 58.3 ", ; P b

ukoné¢il USO 2949, neukoncil 68.1°*

Z tohoto vztahu vyplyva, ze absolutné
nejvetsi cast zlepSovacich navrha podali
vyuceni délnici, i kdyz relativné jich po-
davaji méné nez absolventi odbornych skol
a USO.

Podavini  zlepSovacich navrh souvisi
také s vekem pracovnik, jak patrno z ta-
bulky A-20.

Také tento vztah je vyznamny na 19
hladiné. Ukazuje, Ze s vékem az do 60 let
roste pocet podanych zlepsovacich navrha,
7ze vsak nejvice je jich realizovdno ve vé-
kové skupiné 40—49 let, ktera je ziejmc
z tohoto hlediska nejproduktivnéjsi. Nej-
velsi vzestup aktivity v této oblasti na-
stava po 30. roce véku pracovniki.?

Ad B.

Druha oblast vyzkumu se tykala pracov-

Tabulka A-20: Podavind tlepfovacich navrhis podle
viku

| Realizovén J

ral. Podal
Vék o v o '
iy Sl !
‘ do 19 let ‘ 6,6 | 5,2
2029 let 13,2 w 10,5
| 3039 let 33,2 27.1
' 4049 let 32,5 29,9
} 50—59 let 34,2 27,9
| nad 60 let 21,0 15,8
] Celkem 25,8 21,6

vzrasta s rozvojem procesi védeckotech-
nické revoluce. Specificka vaha rusivych
faktori fyzického pracovniho prostredi
(hluk. horko. prach apod.) je v podminkach
vysokého tempa a komplikovanosti spo-
jen¢ s novou technikou mnohem veétsi nez
pri praci s tradi¢nim technickym vybave-
nim (viz napr. rist objemu kontrolnich
funkei @ nutnost soustiredéni pracovnika).
Tato pravda se viak jesté nestala plné ob-
sahem verejného minéni: v naSem pruzku-
mu napriklad projevilo 50.93°%, respon-
dentt presvédceni, ze zlepSeni pracovniho
prostredi by vedlo k veétsi spokojenosti
pracovnik. avsak 49.07 %, respondentu
jesté neciti toto zlepseni jako vyznamné.
Pritom vsak rostouci naro¢nost na hygienu
vyjadrili respondenti zcela jednoznacéné: do-
savadni umyvarny nepovazuje za uspoko-
jive 214" respondent(i, za neprilis dobré
je povazuje 419, a za vyhovujici 31.1°)
respondentl. Tyto postoje jsou ovsem
ovlivnény 1 tim, Ze inovace a zavadéni
nov¢ techniky zlepsuji pracovni prostiedi:
v relaci k této skutecnosti se dosavadni
umyvarny zacinaji povazovat za nedosta-
teéné. To vyplyva ze skuteénosti, Ze nej-
vice kritickych hlasi pochézi z technickyv
nejvyspélejsich provozi, ale souvisi to pri-
rozené i s kvalifikaci — nejkritictéji se
vyjadrovali vyuceni délnici.

Vice neZz polovina zaméstnancl vyuziva
sluzeb zdvodni jidelny, ktera nabizi néko-
lik druht jidel (vcéetné dietnich) za mimo-
radné nizkou cenu (znac¢nou dast priplaci

* Rubrika ,,neudal* neni uvedena.
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Tabulka B-22: Vztahy v pracovnich skupindch

J

Mezilidské vztahy v pracovnich skupindch

pritelské 414 — 38,31 9%
8 oblasnymi rozpory 526 — 48,79 %
spise lhostejné 90 -~ 9,09%
odmétené a% neprdtelské 36 — 3,369
neodpovédslo 5§ — 0,459

podnik). Jidelna je velmi (Cista. esteticky
upravena (vvkladana dfevem. stylové
lustry). Pouze 2.5, respendentl vyuziva-
jicich jejich sluZzeb bylo nespokojeno.

Do socidlniho prostiredi patii i zdravotni
sluzby. Zdravotni stredisko (véetné zubni-
ho) pracuje piimo v podniku. veskeré stuz-
by jsou bezplatné. Socidlni analyza proka-
zala vysokou prestiz povolani lékafe a od-
bornou autorilu konkrétniho specialisty.
Kritické pripominky se tvkaly zpusobu
jeho jednani s nékterymi pacienty a ne-
vhodn¢ stanovenych ordinac¢nich hodin
vzhledem k Casovému rozlozeni smén. Za-
véryv vyzkumu umoZnily spravnou tpravu
ordinac¢ni doby.

Vedle fvzického pracovniho prostredi se
vvzkum tykal i sféry stale vyznamnéjsi —
socialné psychického pracovniho prostiedi;
slo v podstaté o problematiku socialniho
klimatu v pracovnich kolektivech.

Tabulka B-22 ukazuje, Ze vztahy mezi
pracovniky jsou prevazné piatelské nebo
jen s obéasnymi rozpory.

Socidlni analyza dale prokazala. Ze vzta-
hy ve skupiné povazuji za pratelské ¢as-
téji muzi nez Zeny a také spiSe ti pracov-
nici. ktefi jsou spokojeni se svym pracov-
nim zalrazenim.

Ad C.

V oblasti postoju k podniku, praci a k roz-
voji iniciativy zachytila socidlni analyza
rovnéZ celou ifadu vazeb. z nichz upozorni-
me jen na nékteré.

O vazbé mezi vztahem k praci a vzta-
hem k podniku vypovidaji nasledujici
udaje vyjadiujici korekci odpovédi o volbé
jiného podniku a volbé jiného povolani:
7. respondentt, ktefi by dnes volili opét
totéz povolani, by z podniku odeslo 32,65 9.
Z téch. kteri by volili spife jiné nez své
dneéni povolani, by z podniku odeslo jiZ

40.66 %,. A kone®né& z téch. ktefi by dnes
volili urc¢ité jiné povoléni. by z podniku
odeslo dokonce 59,119/,

Jak je zrejmé, pfani odejit do jiného
podniku (s vy$sim pfijmem, blize k bydlisti
apod.) se projevuje nejintenzivnéji u téch,
ktefi nezvolili optimalni povolani nebo ne-
vykonavaji praci, ktera by je plné uspoko-
jovala. Charakter prace je tedy vyznam-
nvm faktorem potencidlni fluktuace.
Mnohdy je moZné reSeni v ramci podniku
samého — cestou pirekvalifikace, zménou
profese. zménou charakteru prace cestou
technickych inovaci apod. Socialni analyza
umoznuje plresnéji poznat napriklad nej-
méné atraktivni profese i zmérit vahu po-
tencidlni fluktuace v kaZdé z nich.

Vedeni podniku Elektro-Praga Hlinsko
vénuje systematickou pozornost vytvareni
podminek pro rozvoj Sircoké iniciativy pra-
covniku. Z toho nevyplyva, Ze neexistuji
jiZz dal&i rezervy v tomto sméru: socidlni
analyza umoziuje posoudit. v jakém smé-
ru a jakymi metodami iniciativu dale roz-
vijet. Tak napfiklad znaéné moZnosti --
vedle Siroce rozvijeného soutéZzeni — dava
vyuziti pravidelnych vyrobnich porad or-
ganizovanych odbory za Gcasti mistri. Zde
miutZze kazdy pracovnik posuzovat dosavad-
ni metody prace, vysledky vvroby. zlep-
Sovani pracovniho prostredi, muze podavat
jakékoli navrhy 1 kritizovat nedostatky.
Vedeni podniku je povinno na pristi vy-
robni poradé véci vysvétlit, dat zpravu
o realizaci iniciativnich navrht apod. Vy-
zkum ukazal, ze vyrobni porady a podni-
kovy casopis Kontakt jsou hlavnimi infor-
macnimi prostiedky, kde se pracujici pod-
niku dovidaji o perspektivach vyroby. vy-
stavby, zlepSeni ZzZivotnf urovné, technic-
kych inovacich v podniku atd.

Ad D.

Vztahy narodniho podniku Elektro-Praga
a komunity (zejména meésta Hlinska) byly
zdvérefnou C¢asti socidlni analyzy.

Podnik je socidlnim systémem a tvofi
tedy jen ¢lanek systému vyssich, jejichz je
subsystémem. Reéeno prakti¢téji — pfi fe-
Seni celé rady vnitinich problémt podnik
zakonité nariazi na omezeni, ktera neni
mozno fedit v roviné vnitropodnikového
rizeni, nybrz jen v roving jinych stupnia
Fizeni. Jde predné& o horizontalni linii —
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mistni narodni vybor, méstsky nirodni vy-
bor, ONV, KNV, spolkové a zdjmové orga-
nizace v misté, orgdny oblanské aktivity
apod. Jde dale o vertikalni linii — vyssi
stupen fizeni oboru, VHJ, ministerstvo.
V prvé roviné se nejcastéji jedna o pro-
blemy dopravy do zaméstnani, byty, sluz-
by. Skoly, zdravotnictvi, vytvareni podmi-
nek kulturniho wvyZiti pracovnikd apod.
V druhém pripadé jde obvykle o otazky
technického rozvoje, mzdovych a prémio-
vych radd, investic, vyhodnocovani sou-
tézi apod.

Obtiznost ziskavani prislusnych infor-
maci a provadéni Zadoucich rozboru vzta-
hu podnik-komunita tkvi pravé v tom, Ze
zde nutné dochazi k prekracovani hranic
mezi mikrosférou a makrosférou a zZe tedy
metody socidlni analyzy podniku jsou ne-
adekvatni realité, jez ma byt poznéna.
Podnik prakticky mutiZe zahrnout do meto-
diky vyzkumu své socidlni analyzy zjisfo-
vani usudku vlastnich zaméstnancll o po-
vésti podniku v komunité, avSak provést
pruzkum vefejného minéni ve mésté &
okrese sam podnik ani VHJ & ministerstvo
nemuze. Zde by byl adekvétni vyzkum
vei'ejného minéni organizovany napr. ONV.
Ten by umozZnil analyzovat hodnoceni tocho
kterého podniku komunitou v korelaci ke
viem dal$im podnikim ve mésté ¢i okrese.
Takové poznani by bylo jisté vyznamné
a uzitené i z hlediska naboru pracovnich
sil, hodnoceni fluktuacénich tendenci,
umoznilo by posoudit, ktery podnik je
v komunité pro pracovniky nejatraktiv-
néjsi a proé, jaké jsou faktory této atrak-
tivnosti a na ¢em se zaklidda dobré jméno
podniku i u téch, ktefi v ném nejsou za-
méstnini apod. Teprve takova zjisténi by
piinasela i objektivnéjsi predstavu o stylu
a metodach fizeni zkoumaného podniku,
objektivizovala by i vyroky vlastnich za-
méstnancli, kteti vzdy v jisté mire trpi
uréitym ,,podnikovym subjektivismem®.

Jednou z oblasti, kde se zdjmy podniku
a komunity vyrazné stykaji, je oblast vol-
ného ¢asu. Vytvaret podminky pro reali-
zaci volnocasovych aktivit pro zaméstnance
je ukolem podniku, pokud vsak jsou za-
méstnanci i obyvateli mésta, ma totoZny

ukol i komunita a vznikd prakticka po-
treba koordinace. Podobné je tomu v ob-
lasti sluzeb, vzdélani apod. Pracujici
Elektro-Praga Hlinsko vykazuji vysokou
aktivitu ve prospéch komunity a celé spo-
leénosti. Vyzkum napriklad ukazal, ze ze
svého volného ¢asu vénuji na velejnou
¢innost:
mistii 47.62 %5 volného ¢asu
vedouci oddéleni.
odborli, uscka a
provozi
administrativni
pracovnici
plredaci

vyuéeni délnici

4471 %, volného &asu

44,71 %, volného ¢asu
444494 volného ¢asu
32.69 Y, volného casud

Volny c¢as se redukuje i dojizdénim,
zrychleni a zkvalitnéni dopravy ma protn
i aspekt osvobozovani pracovnika pro
tviréi ¢innost.

Dojizdéni je vyznamnym socidlnim pro-
bléemem. Ze zkoumaného vzorku 55,53 %
pracovnikti bydli v Hlinsku. 47.34 %, do-
jizdi. Proto téz vétiina dochazi do prace
pésky (53,53 %), takze 52,88 %4 nepocifuje
problémy s dopravou. Z dojizdéjicich na-
prosta vétdina pouZiva autobusu (42.12 %).
S ni je vyslovené nespokojenych 17,53 %
dojizdéjicich. Kritika dopravy je tedy
v podstaté kritikou autobusové dopravy.

Rozdéleni volného ¢asu zretelné ukazuje,
Ze Zeny vénuji jeho nejvétsi ¢ast na prace
v domacnosti, ddle na osobni zaliby a na-
kupy. Naproti tomu stavba nebo udrzba
domu je témér zcela zaleZitosti muzd.

Vedeni podniku jiz zfidilo vlastni pro-
dejnu potravin v objektu podniku, ktera
Setfi ¢as zaméstnanych Zen, a jeji sluzby
stale rozSirfuje (napl. prodej polotovaruy,
urychlujicich praci Zen v domacnosti). Je
zlejmé, Ze na tomto poli odkryla socialni
analyza i fadu dalsich rezerv. Tak se na-
piiklad ukéazalo, Ze podnikovy éasopis vé-
noval oblasti sluzeb aZz dosud malou po-
zornost, a¢koli by mohl inspirovat fadu ini-
ciativnich kroki ve sméru zlepseni sluzeb
(informace o novych sluzbich, soutéZ na
vyreSeni konkrétnich problémid aj.).

? Citovand prace, s. 234,
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Tabwlka 1D-2: Preference ve volném Ease

Poiadi preference Reklis | ~Dypose:
I ticky

1. osobni zaliby 31,82 97 33,95 9
| 2. cetba 18,279, | 15,779,
3. IV 13,54 9, ' 4,82 9,

| 4. posezeni
s nejblizsimni 8,44 9, \ 10,30 %
| 5. sport 8,35 % 9,93 %
| 6. prochazky 3,63 % 6,40 Y,
' 7. verejnd ¢mnost | 2,97 9, 2,33 %

Spokojenost s moznostmi kulturniho vy-
ziti, které poskytuje bydlisté, uvadeli zkou-
mani zaméstnanci v téchto stupnich a "/):

6.31%
38,78 "%

zeela spokojen
naprosto ne
jen ¢astecéné nebo nevi

a4 neuvedeno 55.02 Y%

Tvto vysledky svaedel jednok o nedosta-
cujiel  vybavenosti  komunity,  jednak
o ryvchle rostouci Zivotni drovni a naro-
cich zejména mladych lidi, kteri pri srov-
nani s velmi Sirokou skalou moznosti po-
skytovanych podnikem pro kulturni a za-
jmoveé vyuziti tim vice pocituji nedostatky,
pokud jde o pé¢i mdésta pri vytvareni pod-
minck zejména pro zabavu ve vecernich
hodinach.

Velmi zajimavé udaje vyplynuly ze so-
cialni analyzy preferenci ve volném case
(viz tabulka D-2).

Jak je ziejmé z tabulky D-2, realné i hy-
poteticky stoji na prvnim misté osobni
zaliby. Rozsifrovani tohoto souhrnného
pojmu umoznily interviewy a analyza vol-
nyvch otazek. V absolutnich poétech odpo-
védi je vnitini struktura polozky ..osobni

zaliby“ vyjadiena takto:
1. zahradka 176
2. ruéni prace 161
3. automobilismus 78
4. chata 51
5. hudba 42

Vsechny polozky této skaly predstavuji
aktivni formy odpoc¢inku. Pripojime-li
k nim jesté dvé dalsi aktivni formy odpo-
¢inku (sport, prochazky) z piredchozi ta-

bulky a na druhé strané spojime-li do
bloku pasivni formy odpoc¢inku (televize,
posezeni. ¢etba), jevi se tento trend vy-
voje:

Realny volny cas: Hypoteticky
volny cas:

Aktivné: Pasivné:  Aktivné: Pasivné:

43,70% 30259, 5028",  30.89%,

Zatimco pasivni formy odpocinku zsta-
vaji prakticky na stejné urovni, aktivni
formy by respondenti radi vyrazné zvy-
Sili.f

* * *

Je prirozené. ze uvedené vysledky pred-
stavuji pouze maly zlomek rozsahlé so-
cialni analvzy kolektivu podniku Elektro-
Praga IHlinsko. Zavéreéna zprava formu-
lovala dva komplexy doporudenti:

1. Doporuceni pro hospedaiské i odbo-
rové ridici organy, zobecnujici metodické
poznatky vyzkumného tymu, a tim umoz-
nujici aplikaci zkuSenosti pii provadéni
analyz v desitkach a stovkach dalsich pod-
niku.

2. Konkrétni doporuceni pro ridici §tab
podniku Elektro-Praga Hlinsko, davajici
moznost vyuzit vysledku vyzkumu v kaz-
dodenni ridici praxi v podniku. Tyto za-
véry byly probrany na spoleéné konfe-
renci vvzkumného tymu s aktivem vedou-
cich pracovniku podniku.

Zavert ze socialni analyzy se prirozené
vyuziva i v procesu vyuky vedoucich hos-
podarskych pracovniku na fakulté rizeni
VSE Praha.

Pesiome

Koroyr f1.: Conpanbubiii aHAIN3 KAK METOJ| ynpa -
BJICHHA CONHATHCTHYECKOM NPOMBINIIEHHOCTHIO

YnpapiienHe COIHMAJACTHYECKOM IIPOMBIIICHHO-
CTBI0 MPEACTABISIET YyHpaBJleHHe OIPOMHBIM DKO-
HOMPYECCKHM KOMIUIEKCOM — HeCHpPaBHMMOTO
C 9KOHOMMKOHl XO0Th camoii 0OoybmoH ¢QupMH.
HayunoCTb ympaBieHHs IPOMEIIITEHHOCTBIO CO-
OHANIACTHIECKOTO o00mecTsa fABJISETCS AeJ0M
Bcero obmecTsa. COCTaBHOIT YaCTBIO YIPaBJIsIEMOH
PeaNbHOCTH ABJIAIOTCA TaKKe COIMaJIbHBEIEe I'PYI-
IIBl, KOJUICKTHBH paGOTHHKOB, OTHeJNbHEIe JHOA-
O6ecednTh HAYYHOCTb TaKMKe CYOBEKTHBHOH
CTOPOHB! YIPAaBJIEHHS HeBO3MOKHO (e3 commanb-

¢ Socidini struktura socialistického podniku, s. 245.
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goro anannaa. Tor cTan MeTooM yOpanjennsA Ha-
UHOHAIH3I POBAHHOI I poMHITIenHocThI0O B YCCP
eme C KoHia BTOpod aAponoii Boiuu. (Commo-
Jorpueckass aabopartopusi Ha  HAMOHAJILHOM
npejnprsitan Wroja, r. Hnabsen.)

VIIT Beenpodceowanuii ¢besn nocTasna 3agauy
paspaloTaTs Ha HCCKOJBLKHAX AeCATKAX NMPegIpisi-
™I KowmiciekcHue nporpaMMuel couyaapHOIl 3a-
GOTHI, MCXOAHKM ITALIOM KOTOPHIX HBJIMETCSH CO-
UHAABULLT A3, PasERM 00pa3oM DpaBATENb-
creenyoe HoctadosieHne Ne 66 ¢ 1973 r. 00
obszareanioil 3a6oTe oprannsanmnii o paboTunkax
BO3Jaraer Ha NMPOMHTIEHNHE OpPeAXPAATHA 3a-
Aauy pas3BHBaTh COUMAJNLEBE amajH3BIL.

Kadenpa skomoMu4yecKoi CONROJOTHH I ICH-
xoJ0run QaxkyiabTeTa yopasiaeHHRst Bricmiefi 3Ko-
HoMudeckolt mkoaw B Ilpare uposeixa conpanb-
HEI AHAIA3 KOJIEKTHBA TPYAAUIMXCA H. IL
dnexrpompara Mmuucko B 1973 r.

HeroTophle BajkHEKC YCTaHOBJICHMI H HX OLeH-
Xa HCNONBL30BAHKM B Opolecce YOPaBIeHHA Ha
npennpisITHM.

Summary

Kohout J.: Social Analysis as a Management
Method in Socialist Industry

The management of socialist industry repre-
sents the management of a huge economic
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complex. incomparable with the economy of
a private enterprise, however big it may be.
In socialist society, the scientific character
of industrial management is a matter of the
whole society. Social groups, workers' col-
lectives and individuals also form a part of
the managed reality. The scientific character
of even the subjective aspects of management

cannot be ensured without social analysis.
This has become a method of managing
nationalized industry in the Czechoslovak

Socialist Republic since World War II. A so-
ciological laboratory was established in the
National Enterprise Skoda, Pilsen.

The VIIIth General Trade-Union Confe-
rence set the task to elaborate, in several
dozens of enterprises. Complex Social-welfare
Programs whose initial stage is social ana-
lysis. Also the Governmental Decree No.
661973 concerning the organizations' obliga-
tory care of their workers enjoins on in-
dustrial enterprises the development of social
analyses.

In 1973. the Department of Economic So-
ciology and Psychology, Faculty of Manage-
ment, School of Economics, Prague. carried
out a social analysis of the collective of work-
ers in the National Enterprise Elektro-Praga,
Ilinsko. Some relevant ascertainments have
been made, evaluated and applied in the
process of management within the enterprise.



