O aplikabilite matematicko-logického
modelovania pri socidlnom plianovaniu
v podniku

Spolocensky vyznam a efektivnost planov
socialneho rozvoja podnikovych kolektivov
su zrejmé a nie je potrebné ich zdérazio-
vaf. Napriek tomu nasa sucasna podnikova
prax v tejto oblasti nie je uspokojiva. Pri-
¢in je iste viac, a to ako metodického a
metodologického, tak aj organizaéného
charakteru. Medzi nedostatky suéasnych
pristupov k tvorbe planov socidlneho roz-
voja v podnikoch patri tiez nedocetiovanie
a niekedy az prehliadanie technicko-tech-
nologického aspektu fungovania priemy-
selného podniku. Casto sa zabuda, Ze pod-
nikovy kolektiv, jeho povaha a §truktura
sa vyvija a meni v uzkej nadvidznosti na
povahu a §trukturu technického, technolo-
gického a ekonomického aspektu fungova-
nia kazdého podniku. Cielom prispevku je
objasnenie prave tejto problematiky, t. j.
problematiky komplexnosti planov social-
neho rozvoja v podniku.

Zakladné pravidla a nastroje matematicko-
-logického modelovania

»Formalno-logicky sposob myslenia sam
o sebe nie je novy, nové nie si ani snahy
o jeho vyuzitie v praxi. V poslednej dobe
viak formdlna logika zadina uzko spolu-
pracovaf s kybernetikou. Mnohé doélezité
smery teoretickych vyskumov v oblasti lo-
giky su priamo inipirované ideami kyber-
netiky a pouzitie logiky v humanitnych
vedach nie je v tomto smere vynimkou.“
(2] ,

O skutotnom presadzovani sa matema-
tickej logiky a teda aj matematicko-logic-
kého modelovania v naSej vyrobnej praxi
je viak mozné hovorit iba v obdobi posled-
nych rokov. Nemalu zasluhu na tom ma
koncepcia matematicko-logického modelo-
vania, rozpracovanid Martinom Mosnym na
Vyskumnom ustave zvaraéskom v Bra-
tislave. [7], [8], [9]
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Od prvych aplikacii v technickej praxi
zaéina sa ¢oraz viac vyuzivaf tento pristup
aj v réznych objektoch spolod¢enskych [3],
[4]. [6].

Nardba sa pritom so siborom presne de-
finovanych pravidiel ohrani¢ovania oblasti
skumania, jej analyzy a syntézy. K tomuto
acelu boli rozpracované §pecifické nastroje
matematicko-logického modelovania, kte-
rymi su argumenty, funktory, formule,
struktirne a blokové schémy matematicko-
-logického modelovania.

Argument matematicko-logického mode-
lovania je vyjadrenim predstavy subjektu
o objekte, jave a pod. Ku kazdému argu-
mentu matematicko-logického modelova-
nia je mozné priradif oznacenie jeho vlast-
nosti (vyznamovy kdéd) alebo poradia (po-
radovy kéd).

Funktory matematicko-logického mode-
lovania su vyjadrenim vzfahov medzi ar-
gumentami. RozliSuju sa funktory pozi-
tivneho a negativneho charakteru, podla
poftu ovplyviiovanych argumentov funk-
tory jedno-, dvoj-, aZ n-argumentové,
dalej je mozné rozlisovaf funktory po-
znavania, identifikdcie, premiestiiovania,
delenia. stabilizovania, spojovania a pod.
Vzajomné vzfahy argumentov a funk-
torov sa vyjadrované pomocou for-
mul, Strukturnych a blokovych schém
matematicko-logického modelovania. Kvoli
vadsej zrozumitelnosti budeme v dalsom
vyklade pouzivaf Struktdarnych schém ma-
tematicko-logického modelovania.

U kazdej pracovnej sustavy (S) je moZné
rozliSovaf tri zdkladné subory jej ¢initelov.
Su to ¢initele do pracovnej sustavy vstu-
pujuce (K), cinitele v pracovnej sustave
sa nachadzajuce (KU) a ¢initele z pracov-
nej sustavy vystupujuce (U), tak ako je to
znazornené na obr. 1.

Pod suborem ¢initelov K rozumieme
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Obr, 1 Cinitel G sa sklad4 z é&initela informaé-

ného W a energeticko-hmotného J (obr. 5).
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suhrn pracovnych predmetov C a komplex
pracovnych prostriedkov a jracovnych ¢&in-
nosti E (obr. 2).

CiniteTa J je opidf moZné ¢lenif na dva

Obr.2 —?— druhy. Je to ¢&initel energeticky L a hmot-
ny V (obr. 6).
K
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Cinitela E je teda moZne ¢&lenif na infor-
modéno-energeticko-hmotného éinitela F a
orientovanu éinnost f (obr. 3).

A _iapokon ¢initela V ¢lenime na pracov-

nu silu A a hmotny pracovny prostriedok
B (obr. 7).

Obr. 7

Obe. 3

T
T
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Cinitel F je deliteIny na ¢initelov prirod-
nych D a umelych G (obr. 4).

T

Obr. 4 Je zrejmé, ze kazdy z uvedenych cinite-
f[ov moze vykazovaf variabilnost podIa
druhov, vlastnosti, a je teda dalej éleni-
telny podla pozadovanych poznavacich
hladin ¢i rozliSovacej urovne.

Obdobnym spésobom mozZeme postupo-
vaf pri analyze suboru ¢initelov U. Cha-
peme nim produkty pracovnej sustavy,
ktoré ¢lenime na Ziadice Q a neZiaduce N
(obr. 8).

T
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Cinitela Q je e$te moZné élenif na vy-
robky I a potencialne prostriedky P (obr.9.)
Usporiadané zoskupenie jednotlivych &i-
nitefov pracovnej sustavy sa uvadza na
obr. 10. :

Dynamizacia modelu (resp. skimanie &a-
sovych suvislosti pracovnych siustav a ich
éinitefov) vychadza 2z predpokladu, Ze
v kazdej zmene stavu pracovnej sustavy
(zmene stupnia technického rozvoja, ukon-
¢enie planovacieho obdobia, ukoncenie
technologickej operacie atd.) st identifiko-
vateIné Stddium vzniku (X), jestvovania
(Y) a zéniku (Z) kazdého 2z ¢iastkovych
stavov pracovnej sustavy (obr. 11), ktoré
je mozné skumaf v z4vislosti na ¢ase. Pre
kazdy z tychto stavov je moZné pomocou
formuil a schém matematicko-logického
modelovania vymedzif kvalitativno-kvanti-
tativne charakteristiky ¢initelov participu-
jucich na vzniku, jestvovani a zdniku jed-
notlivych stavov. Syntézou tychto submo-
delov sa ziska komplexny matematicko-lo-
gicky model skimanej pracovnej sustavy,
ktory vypoveda o Strukture sustavy a jej
zmenach v zavislosti na ¢ase, o kvalita-
tivno-kvantitativnych charakteristikach
participacie jednotlivych Zinitefov systému
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na jeho fungovani a vymedziteInych cie-
Tovych stavoch skimanej sustavy.

Podla svojej prislusnosti k jednotlivym
$tadiam pracovnej sustavy je mozZné jej ¢i-
nitele znizornif tak, ako sa to uvadza na
obr. 12.

Kolektiv pracovnikov podniku ako objekt
modelovania

Objektom plianu socidlneho rozvoja v pod-
niku je kolektiv jeho pracovnikov (spolo-
¢éensky systém podniku), jeho Struktura
(organizaéna, vekova, socidlna, profesional-
na, kvalifikaénda, prijmova a pod.) a jej
ucelne orientované zmeny. Akakolvek pre-
dikcia a planovanie socidlneho rozvoja pod-
nikového kolektivu vsak predpoklada nie-
len zohladnovanie vlastného objektu planu
socidlneho rozvoja (t. j. kolekt{vu pracov-
nikov), ale aj jeho relevantného doplnku.
Za relevantny doplnok kolektivu pracovni-
kov v podniku povaZujeme zdkladné kom-
ponenty (€initele) pracovného procesu, t. j.
pracovné prostredie, pracovné predmety,
pracovné prostriedky, pracovné ¢innosti a
produkty prace.

Zahrnutie tychto ¢initefov do vecne-ob-
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sahovej naplne socidlnych planov v8ak vy-
volava potrebu aplikicie novych, adekvat-
nejsich, metodologickych pristupov. Jed-
nym z nich je matematicko-logické mode-
lovanie, ktorého struénej charakteristike
bola venovand predchadzajuca kapitola.
Z hladiska tejto metoédy je mozZné jednot-
livé kroky metodického postupu tvorby
planu socidlneho rozvoja v podniku defino-
vat nasledovne:

1 — identifikacia objektu,

2 — identifikacia relevantného doplnku
objektu,

3 — retrospektivna analyza,

4 — prognoza,

5 — transformacia prognoézy do koncep-
cie a planu.

Identifikaciou objektu planu socidlneho
rozvoja podniku sa rozumie jednoznaéné
definovanie tych atribitov pracovného ko-
lektivu, resp. jeho jednotlivych ¢lenov,
ktoré charakterizuju $truktiru a zdkladné
procesy v spolofenskom systéme podniku.

Identifikaciou relevantného doplnku ob-
jektu je definovanie tych éinitelov technic-
kého a ekonomického systému podniku,
z ktorych a prostrednictvom ktorych je
mozné normativne odvodzovat zdkladné
cieflové funkcie dalsieho rozvoja kolektivu
pracovnikov podniku (napr. ich vekovu,
profesni a kvalifika¢na skladbu).

Funkciou retrospektivnej analyzy je ur-
¢it funkény vzfah medzi zmenami povahy
a Struktury pracovného kolektivu a jeho
relevantného doplnku.

TaZiskom prognostickej etapy prac je
identifikacia rozdielu medzi stéasnymi a
cielovymi stavmi objektu na zaklade po-
znania rozdielu medzi suéasnymi a ciefo-
vymi stavmi tych ¢initefov, ktoré boli
v predchadzajucom texte definované ako
jeho relevantny doplnok. Vyistenim
progndzy je definovanie mnoZiny pravde-
podobnostnych stavov spolo¢enského systé-
mu podniku k stanovenému ¢asovému ho-
rizontu.

Definovanim jednozna¢ného algoritmu
vyvoja spolotenského systému podniku vo
vzfahu k vytyéenym ciefom, véitane orga-
nizaéno-riadiacich nélezitosti jeho realiza-
cie, je posledna etapa tvorby pldnu sociél-
neho rozvoja ukonéena.
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Aj z ramcového opisu tvorby planu so-
cidlneho rozvoja podnikového kolektivu je
zrejmé, Ze umoziiuje aplikabilitu celého
radu znamych prognostickych a rozborar-
skych metéd a technik. Akondhle si viak
uréime ako jednu z uloh planu socidlneho
rozvoja podniku jeho prepojitelnost na
automatizovany systém riadenia, narazime
na problém jednoznac¢nej definovateInosti,
koédovateInosti a Strukturovanosti nasho
objektu vo vzfahu k moZnostiam a potre-
bam vypoétovej techniky a operativneho
riadenia. A prave tento problém, domnie-
vame sa, je uspe$ne rieSitelny prostrednic-
tvom matematicko-logického modelovania
tak, ako sa to vo vieobecnej podobe uvadza
dalej.

Zakladné dinitele pracovnej sustavy (S)
z hladiska potrieb tvorby planu socidlneho
rozvoja su pracovna sila (A) a jej rele-
vantny doplnok (O) — obr. 13.

Obr, 13
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Relevantny doplnok (O) ¢lenime na pra-
covny predmet (C), pracovné prostredie
(D), pracovny prostriedok (B), pracovné
¢innosti (f) a produkty prace (I) — obr. 14.

Pracovnikov podniku (A) ¢&lenime na
pracovnikov technicko-hospodarskych (Aj)
a robotnikov (Aj;). Predpokladajme, ze
technicko-hospodarskych pracovnikov je
dalej mozno élenif na pracovnikov riadia-
cich (Ayy) a spravnych (A,y) a Ze robotnikov
je moZno ¢lenif na robotnikov zdkladnych
(Ag) a robotnikov pomocnych (Axn) —
obr. 15.

U kazdého pracovnika budeme dalej roz-
lisovat tiez jeho charakteristiky, ktoré su
pre tvorbu planu socidlneho rozvoja vy-
znamné. Su to napriklad pohlavie, vek, or-
ganizaéna prislusnosf, vzdelanie, profesia,



pracovny prijem, vzfah k préaci, zdravotny
stav a pod. — obr. 16. Z takto usporiada-
nych informécii je mozZné zostavif $truk-
tarnu schému ¢initela A v podobe vhod-
nej pre uloZenie do pamiti samocinného
pocitaca — obr. 17.

v zavislosti na ¢ase (t) od urditej minulosti
po sucasny stav — obr. 19.

Z poznania vztahu Ry =1f [Rcup
Rp(y)...] je mozné pre akukolvek zmenu
technologickych alebo technicko-ekonomic-
kych parametrov fungovania podniku v &a-

Obr. 14 —
0
——
& D B : l
D W W
Obr. 15
_T__
% 1
: A{2
ill ilz VE1 Tzz
Obr. 16

Dynamizacia modelu spodiva v identifi-
kécii zmien c¢initela A (pracovna sila) v za-
vislosti na cCase, resp. v identifikacii roz-
dielov (R) c¢initela A v ¢&asovych bodoch
Ty, To... T, od urcitej minulosti po sucas-
ny stav — obr. 18.

Analogicky je mozné odvodif zmeny
ostatnych ¢initefov pracovného procesu

se po horizont prognozy odvodif Struktu-
ralne zmeny ¢initela A — obr. 20.

A napokon zostava este definovaf také
organizaéno-riadiace pdsobenia f’, prostred-
nictvom ktorych je mozné odstranif roz-
diel (R,) medzi skutoénym (¢) a Ziadacim
(8) stavom objektu v planovacom obdobi
— obr. 21.
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Obr. 17
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Obr, 18
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Obr. 20
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Problém mimomodelovych Struktir Zaver

Je zrejmé, Ze opisany pristup je oriento-
vany prevazne na formdalno-organizaény
aspekt fungovania a rozvoja kolektivu pra-
covnikov podniku. Tvoreca planu socidlneho
rozvoja musi v8ak braf zretel na jestvova-
nie celého radu neformalnych, technolo-
gicky nedeterminovanych aspektov, kto-
rych predikcie a plédnovanie sa opiera
o Specifické sociologické a socidlno-psycho-
logické zakonitosti spravania sa kolektivov
Tudi. Ide predovsetkym o problematiku
medzifudskych vzfahov, socidlnych sluZieb
pracovnikom, ideovo-vychovnej préace, spo-
sobu Zivota pracovnikov a pod. Je preto
potrebné paralelne riesif otdzku mimomo-
delovych struktur, t. j. verbalno-numeric-
kych doplnkov matematicko-logického mo-
delu orientovanych na identifikaciu a ana-
1yzu uvedenych problémovych okruhov.
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Prispevok je pokusom o vymedzenie miesta
matematicko-logického modelovania v ob-
lasti pre tento pristup doposial netradi¢nej
v oblasti planovania socialneho rozvoja
podnikovych kolektivov.

Autor sa pri jeho spracovani opieral skor
o znalost vysledkov aplikacie metddy
v technickej praxi, ako v socidlnom plano-
vani. Uréenie zuZitkovatelnosti matema-
ticko-logického modelovania v socidlnom
planovani je teda eSte vecou buducnosti.
Da sa vsak ocakavaf, Ze aj tu najde svoje
uplatnenie.
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Pe3siome

Faa ®.: O npuMenuMOCTH MATCMATHKO-TOTHYE-
CKOro MOJ\CJHPOBAHUH B CONNANBLIIOM MJIAHMPORA-
LM NpeAnpRATHA

B cratbe naercs XapaKTEepPHCTHRA HEKOTOPHX
npohaesm NPHMEHIIMOCTH MaTCMATHKO-TOITMeCKo-
TO MOASAIPOBAHIN B COUNANBIOM LIARTPOBATIN
Ba npesnpusatin. Jleao waet o aeToe, CymecTny-
IOIHe 0 CHX 0P MPHMVEHCHNA KOTOPOTO OOYTH
HOKITIOUNTENLHO  KAcaloTes  TEXHHUeCKOIl Hpak-
ki, llcnoansyevocis ero B IAauy poBanig co-
guaummro pa3BUTHH BhITEKACT N3 CJelYIOWUX
alToR:

— Npaniaa n opyind MaTeMaTHRKO-NOrHIeCKOro
MOACINPOBARNSA ANKT BO3MONUOCTE biaenTudiiut-
pPOBaTL OGUBEKRT MoeJHpoBaRH B Qopye, KOTOpas
afcKBATHA TpeBoBANIHM COBPCMEHHOI BLIYNCAN-
TEILHOIT TeXHHKI B CORAAUNA aBTONATHYECKNX
CHCTCN YNPaBACHHA HPOMBIIIICHHLMI IIPCALPILA-
THAMD

— DOCTPOCHIE METOjla TIO3BOJAET TAaKOl Kate-
CTBCAHBIT I KONIUCCTBCHHBIT aHaJN3 1 CHHTE3
o0BeRTa  MOASJANPOBANNS, KOTOPLIE CYBTAIOTCH
C ero CHCTEMHBLIMIT CBOlCTBAMIL, T. €. eJALHOCTD,
Pa3HOPOJAHOCTL, VIPABAAEMOCTL I T. IL

Crates cava geantcs Ha Ape vactn. 3 neproit
paetcA  oOHAS  XAPAKTEPHCTHRA  MaTeMaTHKO-
-nornueckoii mogean paboueii cucress. o sro-
poii HacTu xapakTepudyerca npulaemarTika npu-

MEHeHNS MeTOla B MOAeANpPNBABHE Tex PaKTOpOB
paBouci CHCTEME, KOTOphie ABAIAIOTCA PeaJLANM
coacirKaHNeM ITaHa CONNANLAOIO Pa3BATHA.

O0BeKT I1aHa CONaNbLHOTO PA’BITIA Ha Npea-
HIPHATHI B CTaThe TIOBHMAaeTCsH KaK o0uiecTBeHIasn
clHCTeMa UPeUnpHATIH Hee tesecoobpasno ophien
TRPpOBaHHKe nayvenenns. Ilpn 310y xapakTtep me-
TO/a JaeT BOBMOMHOCTL NTPHHIMATE BO BHIMaHRe
TaK®e JICTePMHHIIpYINiee BANAHNC CYMeCTLeH-
HOii cpean camoro 0OLOKTa COLIaJILHOTO pas-
PHTHSA (TEAHNYCCKasA I 3KOHOMIYECKAaA CHCTeMAL
upe/AlpusTRAY.

B cpacnernn ¢ TpaaniHOREEM TOJAX0/I0M HO-
BBIM ABJSIETCS NpesiAe Leero cnocol paentngu-
Kallly SKeJIaeMblX, NOCTaRjJelHLX UeILI0 COCTOs~
onsn obnexrtos, IlpnTom Mbl ucxopmy H3 owpe-
JCACHHA Pasauunsa MCMAY HaAuaAbBBIMIT 0 OKOH-
YaTeJLILNH COCTOAHAMI COOCTBCNNOTO 00TeKT]
NAAHA COUNAJILHOTO pasBHTHA, €0 CyliecTbel-
HOro jonoaucHus # BX (YyBRKNNOHAJILHOIO OT-
HOIllenTA.

O11M cosfaeTcs ajerpatHas nHGopMannowHan
Ga3a nan Takoit Tpaucdopnaliul PO HOAA B KOH-
nennnio H NAan, KOTOpas COOTBETLTHYET Conpe-
Mernbiy TpefoBannAn  HpoleccoB  yupapienns
I OpUBATHS peliesni,

Summary

Gal F.: On the Applicability of Mathematical-
-logical Modelling within Social Planning in
the Enterprise

The paper characterizes some problems of
the applicability of mathematical-logical
modelling in social planning within the enter-
prise; this involves a method whose ap-
plications, so far, have almost exclusively
related to technical practice. Its applicability
in social-development planning is given by
the following facts:

— The principles and instruments of mathe-
matical-logical modelling facilitate the
identification of the object of modelling
in a form adequate to the requirements of
contemporary computer technique and the
development of automatized systems of
industrial-enterprise management.

— The development of the method makes
possible a qualitative and quantitative
analysis and synthesis of the object of
modelling which respects its system
qualitities — i. e. integrity, heterogeneity,
manageability, etc.

The paper itself consists of two fundamental
parts; the first of these gives a general
characterization of the mathematical-logical
model of the working system. In the second
part, problems connected with the application
of the method in modelling the factors of the
working system forming the objective content
of the social-development plan are character-
ized.

The object of the social-development plan
of the enterprise is conceived as the social
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system of the enterprise and its goal-directed
transformations. At the same time, the nature
of the method makes it possible to consider
the determining impact of the relevant
environment of the actual object of the
social-development plan (i. e. technical and
the economic system of the enterprise).

In comparison with the traditional ap-
proach, it is primarily the method of iden-
tifying the object's desirable goal states that
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represents an innovation. It is based on
defining the difference between the initial
and the goal states of the actual object of
the social-development plan, its relevant com-
plement and their functional interrelation.
Thus an adequate information basis is
formed for introducing a transformation,
prognosis into the conception and plan of a
kind satisfying the present requirements of
management and decision-making.



