organizuji kursy o socialnim planovani, o metodach sociologickych prazkumi, za-
jistuji kvalifikaci podnikovych sociologli a psychologi, jejichz praci v celém odvétvi
koordinuji atd.

Veskerou praci v oblasti socidlniho plianovani v SSSR fidi stranické organizace.
Mobilizuji kadry k plnéni udkoll spojenych se socidlnim planovanim. zaji§fuji sprav-
nou koncepci veskeré préace, orientuji veskeré prace cilevédomé ke zvySeni védecké
urovné rizeni celého odvétvi. Odbory zajistuji vypracovani predevSim téch éasti
planu, které se tykaji pracovnich podminek, organizace prace, Zivota pracujicich,
zvySovani jejich aktivity, iniciativy a spoleéenské angazZovanosti. Své ukoly maji
i Komsomol a Svaz zen.

Pokud jde o etapy socidlniho planovani odvétvi, hovoii se o tfech:

a) organizaéné pripravni etapa
b) rozpracovani projektu pétiletého planu ekonomického a socidlniho rozvoje odvétvi
c) etapa plnéni planu a Fizeni socidlniho rozvoje v odvétvi.

V prvé etapé se ustavuje komise pro socidlni plan a jeji pracovni skupiny, stanovi
se ukazatele, rozhoduje se o nezbytnosti vyzkumi nebo se doporué¢i jiné metody
ziskavani socialnich informaci v cdvétvi. Stanovi se prognostické vyzkumy rozvoje
nejdulezitéjSich socidlnich procest v odvétvi, ukoly vypocetniho centra atd.

JiZz v prvé etapé, avSak i v prubéhu celého obdobi realizace planu dba ministerstvo
na to, aby o planu byli plné informoviani a do jeho realizace zapojeni pracujici
v celém odvétvi. Rovnéz v etapé kontroly realizace planu je aktivni G¢ast pracujicich
mimoitddné vyznamnou podminkou uspé$ného plnéni a pripravy nového planu social-
niho rozvoje odvétvi.

Pokrokovost praci sovétskych teoretiki a metodika v pojeti socialniho planovani
nyni jiz celych primyslovych odvétvi se oziejmi, jestlize si predstavime, Ze napriklad
ve§kery chemicky prumysl ¢i prumysl hutnictvi Zeleza piristoupi ke zpracovani plant.
které na zakladé presnych analyz vytipuji a planem zajisti odstranéni celé rady
bariér s rozvojem moderniho prumyslu bézné spjatych a v zapadnich zemich pited-
stavujicich éasto obecné traumatizujici a témér neodstranitelné negativni faktory
rozvoje techniky. Sem pat#i naptiklad monoténnost pasové vyroby, pretézovani
psychiky pracovnika vysokymi tempy technickych systému., zamofovani ovzdusi,
ohrozovani flory, vody atd. V kapitalismu pfimo obavané pokusy pracujicich zasa-
hovat do fizeni podnikt jsou naopak v sovétskych socialnich planech — v souladu
s ustavou — zajisfovany a jsou vytvareny stdle lep$i podminky (objektivni i subjek-
tivni), aby byl kazdy pracujici skutetné a plné hospodafem na svém pracovisti.
Slova o ,,plném rozvoji ¢lovéka*, prondSena ideology v zapadnich zemich, ponecha-
vaji takovy rozvoj na moZnostech a ekonomické potenci pracujiciho ¢lovéka samého
a zustavaji v roviné deklarace. Realita plant socialniho rozvoje, ktera zajisfuje ve
stale §ir$i mife maximum materidlnich podminek ke skuteéné vSestrannému harmo-
nickému rozvoji osobnosti kazdého pracujiciho ¢lovéka. je vymozenost socialismu.

Jak je ziejmé, plany socidlniho rozvoje prumyslovych odvétvi se v Sovétském
svazu stanou dalsi vyznamnou etapou cilevédemého postupu socialistické spoleénosti
ke pole¢nosti komunistické.

Jaroslar Kochout

Dvé originilni uéebnice statistiky

John W. Tukey: Exploratory Data Analysis (Exploraéni analyza dat). Addison-Wesley
Publ. Comp., Reading, Mass., 1977, XVI - 688 s.

Frederick Mosteller, John W. Tukey: Data Analysis and Regression (Analyza dat
a regrese), Addison-Wesley Publ. Comp., Reading, Mass., 1977, XVII + 588 s.

V dlouhé radé ruznych ulebnic statistiky, které do znaféné miry opakovaly totéz.
znamenaji obé knizky zajimavy pielom v pfistupu k vyuce statistiky, k vykladu statis-
tickyeh pojmi i ke skladbé a zaméfeni metod analyzy. Oba autofi jsou znami v od-
borném svété jednak zavedenim mnoha novych praktickych metod analyz dat, jednak
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pusobenim pedagogickym a popularizaénim. U nas jsou jejich prace k dispozici
predevsim v ruskych piekladech.

Obé knihy reprezentuji jednotny pfistup k prgci s daty. Statistika je chapana jako
nastroj k odkryvani vztah a zakonitosti a jako souéast celkového poznavaciho pro-
cesu, jako tvaréi myslenkova ¢innost, nikoli pouze jako formalizované konstatovani
statistickych vysledk(. MyS$lenkové navaznosti vykladu, pravé tak jako metody a po-
stupy analyzy, jsou systematicky propracovany. Obsah a strategie analyzy dat jsou
pro naseho ¢tenare zcela nové.

Tukeyho Exploratory Data Analysis uvadi do nejzdkladnéjs$ich schémat analyzy
dat, je zasvécenym uvodem do problematiky. Obsahuje metody sumarizace informaci
o rozlozeni. zavadi pojmy pro charakteristiky polohy, rozptyleni, metody vylu¢ovani
extrémnich udaju ze souboru. metody vyhlazovani datovych sekvenci (napiiklad
¢asovych dat), metody komparace souboru dat, kompara¢ni analyzy se dvéma i vice
komparaénimi hledisky, metody transformace dat. Velky diraz je kladen na grafické
zobrazeni vlastnosti dat a jasné usporadani vysledku v sumarnich tabulkach (nejde
tedy jen o to informaci ziskat, ale také ji prehledné piipravit pro interpretaéni, resp.
dalsi statistické zpracovani).

Viechny matematické operace a vztahy jsou zapisovany verbilné, v celé knize
nenajdeme (aZ na drobné vyjimky) formalizované zapsané vzorce. Vzhledem k tomu,
7e kniha je zdkladnim uvodem do analyzy dat, neni disledné vynechavani matema-
tickych symboli nejvhodnéjsi, protoze pravé na jednoduchych vztazich je moZné
seznamit se s matematickymi syvmboly jako s paralelou verbalniho vyjadieni a na-
uc¢it se postupné matematické formalni vzorce prekladat a Cist jejich obsah.

Z pedagogického hlediska je usporadani vykladu velmi propracované. Vsechny
kapitoly zac¢inaji prehlednym obsahem a uGvodem. ktery ma osvétlit jejich smysl.
Kazda ¢ast kapitoly obsahuje kontrolni otazky, na néz ¢tenal — zviadl-li latku —
musi umét odpovédét. Cast Jak daleko jsme dosli? shrnuje obsah kazdé kapitoly.
Na konci knihy je ptipojen slovnik termint.

Tukevho kniha se vyluéné zabyva explora¢ni analyzou dat. to jest popisem dat pro
interpretaci, vyhledavanim pravidelnosti, zakonitosti a vztah(, a to vzhledem k moZné
interpretaci.

Formuluje novou strategii analyzy dat, kterd mevychdzi z klasickych poZadavki
testovdni hypotéz. Autor uvadi alternativu ke konfirmaéni analyze. na niz jsme zvykli
a ktera se stala pozadavkem metodologickych udéebnic. Tim poskytuje zaklad pro
analvzu dat v situacich, kdv nejsou formulovany hypotézy a data nejsou sbirana
v planovaném experimentu. Zaroven plesvédéivé ukazuje, ze statisticka vyznamnost
neni véechno. Ze obsah je vice neZ samoudelné nebo neadekvaini testovani hypotéz.

Metody exploraéni analyzy nejsou obtizné, velmi naroény vSak je postup jako
celek, to jest analyza, patrani v datech, zavéry. Interpretace totiZz neni zaloZena na
formalizovanych rozhodovacich pravidlech (jako je vyznamnost), ale na interakci
vyzkumnika s datv. na jeho porozuméni problému. Tukey sam charakterizuje explo-
raéni analyzu jako detektivni praci: numerickou. naéitaci nebo grafickou (s. 1).

Kniha je pozoruhodna jesté dalsim rysem: je zaloZena na tzv. robustni statistice.
Ctenal se nesetka s aritmetickym pramérem nebo rozptylem, metody jsou zaloZeny
na charakteristikach uspoiadané statistické rady: medianu. kvartilech, oktilech. sede-
cilech a rozpétich. Tukey se vyhyba technikdm zaloZenym na priméru a na metodé
nejmens$ich ¢tvercld. nebof jak je znamo, tyto metody jsou citlivé na netypicka pozo-
rovani; i kdyZ jsou nejleps$i pro data, ktera maji Gaussovy normalni distribuce, pro
jiné typy rozlozZeni zcela selhavaji. Robustni metody nejsou vazany na zZadnou distri-
buci, na zadny specificky piipad. Nejsou orientovany na nékterou specifickou situaci
vzniku dat. ale voleny tak, aby byly vhodné pro Sirokou tiidu analytickych uloh.
Pritom jsou velmi jednoduché.

Prace podle koncepce J. W. Tukeyho je naprosto nezavisla na pocitacich, zpraco-
vani dat lze provadét ru¢né za pomoci tuzky a papiru (pravitko. milimetrovy papir
a barevné tuZky jsou v8ak velkou pomoci). Autor uvadi fadu pomocnych pracovnich
tabulek, s nimiz se dobi'e pracuje pfedevsim pfi transformacich dat; jsou to tabulky
pro logaritmus, odmocninu a dalsi uziteéné vyrazy. Neustaly daraz na ruéni zpra-
covani pasobi v dobé kapesnich kalkula¢ek nékdy trochu anachronicky. U velkych
souborli dat se oviem piredpoklada pouziti poéitace (cely soubor metod knihy byl
také jiz naprogramovan).
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Popsana metodika byla vyvijena uz od povale¢nych let a vyzkou$ena mnohaletou
vyzkumnou i pedagogickou ¢innosti. Velmi dobie vyhovuje narokim spoleéenskych
véd, zejména sociologie: v mnoha analyzich jsou popsané metody nezastupitelné,
podstatné' obohacuji moznosti vyzkumnika.

Prestoze kniha neobsahuje matematické diikazy odvozeni ani podrobnou odkazovou
¢ast, ktera by umoznila zajemecum vyhledat a prostudovat formalni teorii, je uZite¢na
i pro statistiky a matematiky. Obsahuje totiz informaci, kterou formalni matematické
vzdélani neposkytuje: co lze s daty délat a jaké Glohy praxe vyzaduje (statistikové
ob¢as meritornim védam nabizeji ¢i dokonce vnucuji metody pro praktické situace
ne prili§ vhodné).

Nezanedbatelnou zasluhou prace je to, ze obraci pozornost nasi statistiky na ro-
bustni metody, které jsou u nas prekvapivé prehlizeny a je jim vénovana nezaslou-
Zené nizka pozornost. Recenzent nechce v Zadném pripadé vyjadrit nazor. Ze klasické
postupy statistiky jsou nevhodné pro aplikaéni praci sociologie ¢i jinych véd a zZe
robustni statistika by méla vytlaéit klasické postupy, ¢i snad Ze exploraéni strategie
by méla vytlacit konfirmaéni postupy. Prispiva vSak k obohaceni aplikaéni préace,
odstranéni bariér konzervativniho mys$leni a ke Kkriti¢téjSimu posuzovani piedpokladi
normality ¢i jinyeh modeli.(1)

Druhd prace, Data Analysis and Regression, s podtitulkem A Second Course in
Statistics (druhy kurs statistiky), je motivovana tremi zameéry:

— predlozit materidl, ktery kombinuje explora¢ni a konfirmac¢ni piistup k analyze
dat (tak, jak se to ve skute¢nosti déla v praxi);

— zhodnotit regresni analyzu (jeji cile, techniky a moznosti aplikace);

— ukazat rfadu uziteénych technik, které jsou bhézné vynechavany z vyuky a proto
v praktickém pouziti upadaji v zapomnéni.

Struéné shrnuje vysledky prvni knihy, stavi na nich a dale je logicky rozviji. Velky
diraz klade na vhodné transformace dat a na problémy regresni analyzy. Obsah je
dobfe patrny z nazva jednotlivych kapitol:

1. Pristup k analyze dat 2. Indikace a indikatory 3. Zobrazeni a souhrny pro sou-
bory dat 4. Prevadeni krivek a graft do piimky 5. Praxe transformaci dat 6. Potre-
bujeme transformovat data? 7. Vysledovani skuteéné nejistoty 8. Metoda primého
odhadovani 9. Tabulky se dvéma ¢i vice vstupy 10. Robustni a rezistentni odhady
11. Standardizace pro porovnavani 12. Regrese pro hledani shody 13. Nepiijemnosti
regresnich koeficientti 14. Trida mechanismit pro hledani shody 15. Rizena regrese
16. Vysetrovani regresnich rezidui; Appendix: Detaily o potfebé transformaci.

Jde o logické pokracovani, lisici se pouze obsahem a vyssi naro¢nosti na matema-
tické znalosti (nutno znat stiedoskolskou algebru). Obé knihy dohromady ovsem
pokryvaji pouze zlomek analytickych metod a postupl, které jsou pro aplikace
vhodné. Presto je mozné doporucit je ke studiu, a to ke studiu podrobnému, neuspé-
chanému, zalozenému na fteSeni uloh, problémi a osvojeni si zavadénych pojmu.
Ctenal® se po prostudovani naué¢i rozumét datim a vytvori si nejlepsi predpoklady
ke spravnému pristupu ke statistice jako k nastroji poznani.

Jan Rehadk

(1) Rusky preklad byl chlasen na rok 1980 v nakladatelstvi MIR pod nazvem
Analiz rezultatov nabljudénij (podle Novyje knigy, No. 17 — 1979, polozka 50).
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