Fasismus v soudobém svété, pravé tak jako v minulosti pfedstavuje ohnisko valky,
militarismu, rasismu a nenavisti ke viemu pokrokovému a skuteéné humannimu.
Domnivam se proto, Ze v boji proti této ideologii by se meéla vice angazovat i nase
teoreticka fronta.

Jifi Linhart

Miroslav Stritesky: Zasady efektivniho ¥izeni pro hospodiiskou praxi

Praha, Svoboda 1979, 265 s.

Spoledensky vysoce angazovand tematika Fizeni se v soucfasné etapé zvySovani efek-
tivnosti, produktivity a kvality prace logicky stava vyznamnym centrem badatelského
usili. Autor dvou uUsp&inych knih (Rizeni — zvlddtni profese, Svoboda 1970 a Zdsady
a praxe socialistického +izeni, Svoboda 1975) se v nové publikaci zamé&fuje na kon-
krétni ¢innost vedoucich pracovnikllt s cilem napsat priruéku pro praktické rizeni,
jez by usnadnila a zkvalitnila plnéni jejich kazdodennich tkolu.

Zodpovédny piistup autora se odraii v tom, Zze praktickd poudeni, kterd préce pfi-
ndsi, jsou objektivizovana po mékolik let provadénymi vyzkumy ve VHJ Zavody
vieobecného strojirenstvi, jez pomohly odhalit hlavni problémy fidici prace. Vy-
sledky téchto vyzkumi jsou dusledné spojovany s teoretickymi principy marxistické
teorie Fizeni.

Aktivni zapojeni sociologie, psychologie, ergonomie a prognostiky do myslenkového
aparatu prace vytvari $irsi, interdisciplindrni ramec v§em praktickym zavéruam.

V prvni &asti navazuje autor mna své piedchozi publikace stanovenim zdkladnich
funkci, principit a morem ¥izeni, jez se za socialismu stavd predeviim né&strojem
ke zvySovani efektivnosti prace. Rizeni chape jako védu i jako uméni, pricem? vidy
klade duraz na jednotu teorie a praxe, kde uméni iidit spoéiva predev§im v prak-
tickém wvyuzivani socialistické teorie Fizeni. Z tohoto hlediska zdliraziiuje eminentni
vyznam teoretické pripravy fidicich kadrh, jez se ma postupné stat soustavnym
studiem otazek fizeni v prubéhu vykonu Fidici funkce. Zvysovani kvalifikace vedou-
cich kadri samotnych je tedy moiné jen v tésné souvislosti s komplexnim zvy$o-
vanim odborné urovné vsech spolefenskych ridicich organti a s hlubokym propra-
covanim marxistické teorie fizeni rozvoje socialistické spoleénosti.

Jadrem publikace je ¢ast druhd, jez je vénovana zdkladnim zdsaddm efektivniho
fizeni v praxi. Veden snahou maximalné pfibliZit teoretické zasady fidici prace jeji
praktické aplikaci, pfinasi zde autor podrobny, konkrétné orientovany piehled hlav-
nich princip(, zpusobu i forem, jak tyto zasady uplathovat v kazdodenni praci. Zda-
raziiuje, Ze ,,... jestliZze naufime naSe vedouci pracovniky vyuzivat zasady racional-
niho fizeni v praxi, nau¢ime je tomu, co ¢ini z vedouciho produktivniho pracovnika,
nauéime je pracovat efektivné“ (str. 45).

V této ¢asti publikace jsou dale podrobné rozvedeny hlavni zasady fidici praxe:

Zpusob, jak vyvolat masovou iniciativu.
Ekonomické minimum kaZdému pracovnikovi.
Ueéast pracujicich na Fizeni a spraveé.

Plné vyuZivani pracovni doby.

Kazen — podminka aspéchu.

Pofadek a distota — predpoklad efektivni prace.
Motivace.

Védecky rozbor konkrétni situace.

Spoluprace a vzajemna pomoc.

10. Zasada hlavniho ¢&lanku.

11. Dovedeni zapoéaté véci do konce.

12. Zasada ,,Poznej, ¢emu vénuje$§ svuj c¢as“.

13. Zasada ,,Zabran tfi§téni éasu a pozornosti u vysoce kvalifikovanych pracovniku.
14. VyuzZivani prednosti spolupracovniki.

©® DU Lo N

Tteti éast prace, Hlavni rysy efektivné ¥izeného podniku, se zabyva Fizenim pracov-
nich kolektivi z hlediska cild ¢innosti hospodatské organizace. Z pozice celopodni-
kovych ridicich organu sleduje tlohy a funkce jednotlivych Fidicich sloZek uvnitf
podniku, zdsady a hlavni pifedpoklady efektivniho fizeni s cilem kvalitné plnit vy-
robni program.
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Ctvrta, zavéreéna ¢ast publikace, Zavddéni zdsad efektivniho ¥izeni do ¥idici praxe,
podava navod a konkrétni priklady, jak rozvinout hnuti za vysoce efektivni hospo-
dafeni podniku, jak v hospodafské organizaci dosdhnout vzorného plnéni vSech
vyrobnich i nevyrobnich funkeci. Tato ¢ast prina$i rovnéZ podrobny popis jednani
konferenci k soutéZzim o vzorné hospodafici podnik z let 1975—1976 a v zavéru pak
obrazové reprodukce vzorii nazorné agitace jako priklad organizatorské prace na
vnitropodnikové urovni fizeni.

Na publikaci M. Stiiteského je tfeba ocenit predevsim komplexni pojeti problema-
tiky rizeni: autor rozvadi obecné principy marxistické teorie aZ na konkrétni troven
kadodenni praxe vedoucich pracovniku. Tim vytvari spolehlivy ramec pro rozbor
jednotlivych metod, metodik i néastroju jak pro zvy$ovani efektivnosti samotné prace
Pidicich pracovnikid, tak i pro jeji pusobeni na reprodukcéni proces v celospoleden-
ském méfitku.

Prinosné je rovnéz aktivni zapojeni myslenkového aparatu psychologie a sociologie
prispivajici k rozvinuti koncepce hlavnich zasad ridici praxe, je v3ak tfeba pozna-
menat, Ze pfistup fundovaného odbornika jak z oblasti psychologie, tak i sociologie
by mohl pfinést i do jisté miry odlisnou strukfuraci téchto zdsad a principa jejich
praktického uplatiiovani.

Ponékud rozporné je celkové poslani prace. Je sice koncipovana jako piirucka,
kadrl, jimz poskytuje zakladni, orientaéni informace pro jejich kazdodenni ¢éinnost.
Pomérné znaény rozsah této priruéky (265 stran) i nékteré tematicky ponékud odtazZité
pasaZe (naptiklad podrobny popis jednani konferenci v zavéretné ¢&asti) vSak na
druhé strané naznacéuji mozZnost vyuziti spise pro uzce specializované odborniky.
Pres tyto diléi pripominky lze praci hodnotit kladn& a vyjadiit nadéji, Ze se tspésné
pridruzi k obéma pfedchozim publikacim autora.

Jifi Patocka

Styl zycia. Koncepcje i propozycje (Styl Zivota. Koncepce a propozice)
Warszawa, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe 1976, 268 s.

Styl zycia. Przemiany we wspodlczesnej Polsce (Styl Zivota, Pfemény v soudasném
Polsku)

Warszawa, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe 1978, 401 s.

Nestava se prili§ ¢asto, aby se odborna ¢tenaiskd obec méla moZnost v relativné
kritkém ¢asovém obdobi seznamit s dvéma publikacemi, které nejenZe jsou vénovany
stejnému tématu a zpracovany v zdsadé stejnym kolektivem autord, ale navic jsou
kontinuem, nebo, lépe feceno, vystupy dvou etap Siroce koncipované analyzy. Polsti
autofi, ktefi si vyzkum problematiky rozdélili do &ty# krokli — obecna formulace
problematiky, vymezeni koncepce, zpracovani hypotéz; analyza soufasné situace na
podkladé dostupnych vyzkumnych material(; zviastni empiricky vyzkum; mezina-
rodni komparativni studie — takto uzavieli prvé dva kroky.

Recenzované publikace jsou v8ak zajimavé je§té z jednoho podstatného hlediska.
Ustfedni téma obou praci — Zivotni styl — je totiZ rozvijeno v ponékud odlisném
konceptu, pojeti a terminologické dikci nez u nas. V Ceskoslovensku se odborna
fronta po diskusich z poéatku sedmdesatych let pfiklonila ke kategorii ,,Zivotni
zpusob“ jako kategorii postihujici a vyjadrujici socialné ekonomické aspekty Zivota
dvojim pojetim a pfistupem. Na jedné strané je to proud uptednostiiujici koncepci
Zivotniho zpusobu ve shodném pojeti jako v Ceskoslovensku, reprezentovany pracemi
L. Beskidové, Z. Sufina, S. Widerszpila a dalsich. Na druhé strané se uplatiiuje
koncepce ,stylu Zivota“ zdtraziiujici kulturni, osobnostni a sociidlné psychologické
prvky a mechanismy utvareni Zivota, tj. spiSe subjektivni momenty v socidlnim,
kulturnim a psychickém smyslu. Tento druhy smér, jehoZ ucelenou prezentaci jsou
pravé recenzované prace, Cerpa z bohatych tradic antropologického a psychologického
myslenf v polskych spoletenskych védach, z vyzkumu kultury a kulturnich jevi
Vv nejgir$im smyslu.
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