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F. Zich a kolektiv: Pracovni kolektiv a socialistickda spolecnost
Praha, Svoboda 1983, 188 s.

Knizni publikace, kterou pod timto nazvem vydalo nakladatelstvi Svoboda, je ko-
lektivni praci deviti¢lenného autorského kolektivu. (1) Je vénovana problematice,
jejiz teoretické, metodologické i aplika¢ni aspekty stoji dnes v centru pozornosti
spoletenskovédni fronty nejen u nas, ale i v SSSR a ostatnich socialistickych zemich.

Pracovni kolektivy jsou témi slozkami spolef¢enské mikrostruktury, které predsta-
vuji v rozvoji socialistické spole¢nosti stdle dynamictéjsi prvek. V jejich podminkach
se rozhoduje nejen o realizaci celospole¢enskych zaméra tykajicich se intenzifikace
ekonomického rozvoje a spocéivajicich ve zvysovani produktivity prace, efektivnosti
a kvality vyrobyv. Pracovni kolektivy se méni i v aktivni subjekty politického systému
socialistické spole¢nosti a sehravaji stale vyznamnéjsi ulohu pri vychové a formovani
socialistického védomi pracujicich.

Prace je rozdélena do tri zakladnich kapitol. Proni z nich je zamérena na zdkladni
teoreticko-metodologické otazky pojeti pracovnich kolektivi v socialistické spolec-
nosti. V jeji wvodni ¢dsti je analyzovana problematika historické podminénosti for-
movani pracovnich kolektivi. Procesy vzniku pracovnich kolektivl jsou zde pojimany
v souvislosti s celospoletenskym vyvojem, v kontextu piemén souvisejicich se vzni-
kem a vyvojem kapitalismu, formovanim proletariatu ve tfidu a s dynamikou forem
jeiiho boje proti kapitalistickemu vykoristovani. V téchto makrospoleé¢enskych sou-
vislostech se postupné vytvaieji zakladni ptredpoklady a prvky rozvoje pracovnich
kolektivu, které se plné prosazuji az v podminkach socialistické spole¢nosti. Zakladni
a jednotlivych vyvojovych typlt manufakturni vyroby a k jejich vyraznym zménam
dochazi pak v podminkach kapitalistické strojni velkovyroby. Jsou to pracovni sku-
piny, v nichz se ve vztazich mezi délniky postupné rodi prvky solidarnosti a kolekti-
vismu, formuje se politické védomi délnické tiidy a rozvijeji se formy organizovaného
boje proti kapitdlu. Zejména prostiredi strojni velkovyroby piispivd k ziskavani
schopnosti piisiusnikt délnické tridy organizovat se, podrobovat se revoluéni kazni
a Tesit tiidni rozpory aktivnimi ¢iny. V zavéru uvodni éasti prvni kapitoly jsou
kriticky hodnoceny snahy, jimiZz maji byl délnici v kapitalistické vyrobé ziskavani
pro spolupraci a pro ,aktivni vztah“ k podniku. Jedna se o snahy, které maji zmirnit
zostiujici se tridni konflikty. Nemohou v8ak zmeénit tu zdkladni skute¢nost, Zze v pod-
minkach kapitalismu jsou vztahy v pracovnich skupinach v zasadé determinovany
kapitalistickymi vyrobnimi vztahy, to, Ze v téchto vztazich se odrazi v prvé radeé
tridné antagonistické postaveni jednotlived a tfid ve vyrobnim procesu.

Druhd subkapitola této ¢asti prace je vénovana vymezeni podstatnych rysd socialis-
tického pracovntho kolektivu, objasnéni obsahu a charakteru pojmu pracovni ko-
lektiv a socialistickv pracovni kolektiv a stanoveni kritérii jeho socialistické kvality.
Pokud jde o pojeti pracovniho kolektivu, vztahuje se toto oznaceni ma urcity typ
socialnich skupin, které se vyznaéuji uréitou kvalitou a existuji v uréitych socialné
politickych podminkach. Na s. 42 se uvadi, Ze: ,,Kolektiv je socidlni skupina vyzna-
¢ujici se uréitou vyssi kvalitou svého uspofadani, fungovani a vyvoje. Za nejdileZi-
téjsi rys kolektivu je mozZno pokladat existenci jednoty cilii ¢innosti kolektivu s ce-
lospolec¢enskymi zajmy.“ Socialisticky pracovni kolektiv je treba chdpat jako soucast
socialné politického systému socialistické spoleénosti, ktery uréuje uspofadani skupin
a kolektivi, smér jejich ¢innosti i socidlné politickou kvalitu. Tyto kolektivy se vy-
znacuji specifickou kvalitou spoletenskych vztahl, jez je predpokladem rozvoje
celku, kolektivu i jednotlivel. V dalsi ¢asti této kapitoly jsou pak vymezena zakladni
kritéria pro posuzovani a hodnoceni socialistickych kvalit pracovniho kolektivu, mezi
néz patri vysoka utroven spolecenské efektivnosti jejich cinnosti, programovost, per-
spektivnost a systemati¢nost této ¢éinnosti, vysoka uroveil éinnosti fidicich pracovniki
a stranickych a spoleéenskych organa v pracovnim kolektivu a cilevédomost a ideova

(1) Autorsky kolektiv tvofili: RSDr. Zdenék Cecava, CSe., doc. ing. FrantiSek Zich,
CSc.,, doc. ing. Antonin Kopecky, CSc., PhDr. Alexandr Fazik, CSc., RSDr. Juraj
Himal, CSc., ¢len kor. CSAV Jaroslav Kohout, DrSc., PhDr. Karel Herman, PhDr.
Ludmila Nestérova, CSc., RSDr. Jaroslav RaZnok.
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jednota ¢&lentl, hodnoty a normy chovani odpovidajici vlastnostem socialistického
¢lovéka. Z tohoto vymezeni vyplyva, jak je také zdaraznéno v zavéru kapitoly, ze
vedle moralné etickych kvalit je tfeba brat v tivahu a hodnotit i objektivni determi-
nanty kolektivismu.

Ve tfeti subkapitole této ¢asti prace je charakterizovano misto pracovniho kolektivu
v socidlné politickém systému spoleénosti. Vychodiskem pro tuto charakteristiku je
konstatovani, Ze spoletenska délba prace ma vedle své stranky organizaéné technické
a socialné ekonomické i svou stranku socialné politickou, ktera se v podminkach
pracovnich kolektivii projevuje v mile zapojeni jejich prisludniki do realizace
a tvorby politiky, do politického fizeni a vedeni spole¢nosti. Pracovni kolektivy
jsou tedy i soudasti socidlné politického podsystému spoleénosti a meéni se v jeho
aktivni subjekty. Procesy téchto zmén v sobé zahrnuji rozvoj §iroké palety spoleten-
skych aktivit, mezi néZ patii jako zakladni: pracovni aktivita, dale pak uéast na
spoledenském fizeni (ktera v sobé zahrnuje uéast na tizeni vyroby a uéast na Fizeni
v jednotlivych slozkach politického systému spoleénosti), a kone¢né politicka aktivita,
jejiz rozsah, kvalita a efektivnost jsou nejdulezitéjsimi faktory premény pracovnich
kolektivii v aktivni subjekty socidlné politického systému, tj. v socialistické pracovni
kolektivy.

Za institucionalizovany ¢éldanek politického systému je tfeba povazovat pracovni ko-
lektivy samostatnych vyrobnich, vyzkumnych a dalsich jednotek majicich svou pravni
subjektivitu. Vyvoj a formovani kolektivi k politické subjektiviié probiha tak. Ze
jednak diléi pracovni kolektivy dosahuji kvalit socialistickych pracovnich kolektivu
(jednou z forem této premény v cCeskoslovenskych podminkach je hnuti brigad so-
cialistické prace), jednak tim, Ze pracovni kolektivy se rozvijeji v celé své celostnosti
uvniti i navenek, a to zejména prohlubovanim spoluprace s narodnimi vybory a dal-
§imi uzemnimi organy a organizacemi. .

Druhd kapitola prace je zaméiena na problematiku procesu formovdni socialistic-
kych pracovnich kolektivi. V jeji dvodni ¢asti je rozebran proces pFerustini pracovni
skupiny v socialisticky pracovni kolektiv. V jadru tohoto procesu stoji vznik a vyvoj
kolektivismu, ktery predstavuje vedle mravni kvality osobnosti i kvalitativné novy
typ vztahd mezi lidmi. Zakladni podminky pro jeho vznik a rozvoj vytvari socialis-
mus vznikem spolec¢enského vlastnictvi vyrobnich prostredka, vytvofenim a prohlu-
bovanim socialistického politického systému a rozvijenim ideologické platformy ko-
lektivismu, kterou je marxismus-leninismus. Kolektivismus jako nejvlastnéjsi rys
délnické tiidy obsahuje vedle komunistického presvédéeni i tomu odpovidajici ndvyky
jednani a nevznika automaticky, jeho utvareni je treba védomé formovat a ridit.
Proces prertstani pracovni skupiny v pracovni kolektiv je procesem, v némz se for-
muji zakladni charakteristické rysy pracovniho kolektivu a ve své jednoté se rozvi-

jeji jeho zakladni funkce — funkce vyrobné ekonomicka, politicka a vychovna.
Rozvoj pracovniho kolektivu ma tri zakladni etapy, charakterizované na s. 85—88
recenzované prace — etapu prvotni syntézy, diferenciace a syntézy. Mezi zakladni

kritéria hodnoceni pribéhu uvedenych fazi patii mira jednoty myS$leni a jednani
a uroven aktivity kolektivu pfi realizaci jeho cila. V dalsich éastech této subkapitoly
je vénovana pozornost zdkonitostem rozvoje pracovnich kolektiva (jsou rozdéleny do
dvou skupin, a to na zakonitosti odrazejici spojitosti mezi kolektivem a socialistickou
spoletnosti, a zakonitosti odrazejici souvislosti a vazby uvnitt kolektivu) a vlivu,
ktery ma na jejich formovani struktura pracovniho kolektivu, oficialni a neoficidlni
vztahy uvnitr kolektivu a mira jejich stmelenosti a soudrznosti.

V dalsi subkapitole je charakterizovana uloha spoleéenskych organizaci pii formo-
vani socialistickych pracovnich kolektivd. Cinnost organtt a organizaci KSC v pra-
covnich kolektivech spo¢iva v tésném spojeni s pracovnimi kolektivy, ve znalosti
potieb, zdjml i postoju pracujicich a hledani cest a prostifedknt k jejich uspokojovani.
Je zaméfena na pomoc pii plnéni zakladnich ukoll pracovnich kolektivli a zvy$ovani
pracovni a spoletenské aktivity lidi. Uloha organd ROH se soustfeduje nejen na
zajisfovani uéasti pracujicich: na Fizeni, ale i na plnéni rady ukolt v oblasti péce
o pracujici, uspokojovani jejich potfeb a zajmi, ochrany jejich prav a rozvijeni
pracovni iniciativy. Na formovani pracovnich kolektivi se svou ¢innosti podileji
i organizace SSM, a to zejména rozvijenim vychovné prace v pracovnich kolektivech,
organizovanim specifickych forem pracovni iniciativy a pé¢i o zvySovani odborné
a kvalifika¢ni urovné mladych lidi. Na vSechny stranky zivota pracovnich kolektiv(
puasobi socialistické soutézeni, které je jednotou svych dvou zakladnich stranek —
soutézivosti a vzdajemné pomoci. Plni tfi zdkladni funkce — ekonomickou, socialné
politickou a vychovnou — z tohoto divodu je tieba pri posuzovani efektivnosti sou-
téZeni brat v ivahu nejen efekty ekonomické povahy, ale i efekty socidlni a vychov-
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né. V zavéru télo subkapitoly se uvadeji nékteré nedostatky, které v negativaim
sméru pusobi na prubéh i vysledky socialistické soutéze a naznacéuji se cesty a moz-
nosti jejich odstranovani,

Zavéretna c¢ast druhé kapitoly je vénovana problematice #izeni socidlnich procesiu
v pracovnich kolektivech. Jejim vychodiskem je teze, Ze pracovni kolektivy je treba
vytvaret, rozvijet a upeviiovat a tento ukol je nedilnou soucasti prace socialistického
vedouciho pracovnika. Dale se zde rozvadi a konkrétné dokumentuje to, jaky vy-
znam a zavaznost ma v soucasnych podminkach cilevédomy a planovity pristup
k rizeni takovych socialnich procest, jako je ucast pracujicich ma rizeni, zlepSovani
pracovniho prostiedi, fluktuace, tvorba socialniho. klimatu a tvorba soudruzskych
vztaht v pracovnich kolektivech. V zajmu ud¢inného pusobeni na socialni procesy
probihajici v pracovnich kolektivech je Zadouci, aby si vedouci pracovnici osvojili
a ve své kazdodenni praci aplikovali leninsky styl ridici prace, jehoZ mnedilnou sou-
¢asti jsou predevsSim naro¢na pozornost viéi lidem a optimalni reSeni dialektického
vztahu pracovni kazné a pracovni iniciativy. Toto pusobeni predpoklada i aktivni
osvojovani spole¢enskovédnich poznatkl, tj. ziskavani a doplnovani kvalifikace pro
ridici praci v oblasti socialniho fizeni. Prevazujici technické vzdeélani nasich vedoucich
hospodarskych pracovnikd je z hlediska plnéni naroénych a svou povahou komplex-
nich akolu v fidicich funkcich prili§ tzké.

T7eti kapitola prace ma na rozdil od obou predchozich vyraznéjsi empirické za-
meéfeni. Tyka se nékterych vyzkumi pracovnich kolektivii a jejich wvysledku. Jeji
proni subkapitola je nazvana Vyzkumy pracovnich kolektivi a jejich vysledky. Jedna
se o vysledky vyzkumu realizovanych v koncernovém podniku Skoda, které byly
zamefeny na problematiku mezilidskyveh vztaht v pracovnich kolektivech. Vedle
zajimavych vysledku ziskanych na zakladé pouziti sociometrické metody jsou v této
partii analyzovany vysledky vyzkumu tykajici se problematiky pracovnich kolektiva
v celém podniku, a to konkrétné spokojenosti s pracovnim kolektivem, hierarchie
faktor, které tuto spokojenost podminuji, vztaht pievazujicich v pracovnich ko-
lektivech, faktoru, které tyto vztahy ovlivnuji a specifickych rozdili v jejich kvalité
a plsobeni u nékterych socidlné demografickych a profesné kvalifika¢nich skupin
pracovniki. Na zakladé zobecnéni vysledkt jsou pak formulovany nékteré zasady
pro tvorbu pracovnich kolektivi — jde o zasadu spojovani dvou zakladnich hledisek
pri formovani pracovnich kolektivi (hlediska stmelenosti a hlediska zaméreni ¢in-
nosti kolektivu), spojeni vychovného pusobeni zvenéi s vychovnym pusobenim vniti-
nim, péc¢e o komplexni rozvoj vSech faktort ptsobicich na rozvoj kolektivu a zasadu
diferenciovaného pristupu k vychové jeho ¢lenu. V zavéru této subkapitoly jsou vy-
mezeny zakladni sméry vyuzivani vysledku realizovanych vyzkumu, které vytvareji
nezbytny poznatkovy zaklad jak pro sestavovani plana socialniho rozvoje, zkvalit-
novani rizeni rozvoje Konkrétnich kolektivli a reSeni problémut a negativnich jevi,
které se v nich vyskytuji, tak pro pedagogické formy odborné pripravy vedoucich
pracovniku a fizeni procesu tvorby pracovnich kolektivii v novych provozech.

Druha diléi kapitola této ¢asti je vénovana problematice zvld$nosti ¥idicich kolektivi
a jejich ¢innosti. Ridici kolektiv je na s. 159 definovan jako ,,...souhrn nejvyssich
odbornych (§tabnich) pracovniki odpovédnych za vykon urc¢itych druhu Stabnich
a funkénich ¢innosti a utvaru v cele s liniovym vedoucim (feditelem)*. Patri sem vsak
i predstavitelé Sirsiho subjektu rizeni, tj. zastupeci siranické organizace a spolecen-
skych organizaci. Zakladnim ukolem téchto kolektivl je organizovat praci kolektivi
danych organizaci tak, aby plnily své spole¢enské poslani, dosahovaly poZadované
efektivnosti jak ekonomické, tak i socialné politické, ideologické a kulturni. Pod-
minkou jejich efektivni ¢innosti je preferovani cilii organizace jako celku, a to zejmé-
na cila celospoleéenskych, tj. jejich nadiazovani nad cile a zajmy utvarové. Ridici
kolektivy mohou plnit své cile a ukoly jen za ptredpokladu existence prislu$né miry
stmelenosti, integrace, vztaht vzajemné pomoci a koordinace, jejichz formovani je
zakladnim ukolem liniovych ridicich pracovniki, ktefi stoji v ¢ele ridicich kolektivi.
V této subkapitole se dale na zakladé vysledku konkrétnich vyzkumu prokazuje
slozitlost procesu utvareni stmelenych a integrovanych ridicich kolektiva. V prubéhu
téchto procest je tieba piekonavat fadu bariér danych rozdilnym zpusobem percepce
a mysleni jednotlivych ¢élenu ridicich kolektiva, ktery je dan jiz samotnou jejich pro-
fesni a funkéni vychovou a ¢innosti, rozdily v nazorech na zavaznost a vyznam jedno-
tlivych tidicich ¢innosti, rozdily ve vzdélani a rychlosti pracovniho postupu atp.

Posledni c¢dst této kapitoly i celé knihy se tyka problematiky vlivu pracovnich
kolektivii na formovdni socialistického védomi pracujicich., Formovani tohoto védomi
je slozity proces — utvari se v c¢innosti lidi (zejména jejich aktivity maji vliv na
formovani nazort a postojil) a je odrazem materialnich podminek Zivota spole¢nosti.
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Jeho stav je tésné spojen s ekonomickym rozvojem a hospodaiskou politikou strany.
V této subkapitole jsou uvedeny nékteré konkrétni vysledky rozsahlého vyzkumu
kolektiva brigdd socialistické prace, které predstavuji rozvinutou formu pracovnich
kolektivi. Tyto vysledky dokumentuji vyssi uroven uvédomélosti ¢lenu brigad a tim
i jejich veétsi vychovny vliv, ktery se projevuje ve srovnani s ostatnimi kolektivy
piredevsim v obsahovém zaméreni a rozsahu realizovanych forem pracovni iniciativy
a v utasti ma rizeni, zejména v aktivité na vyrobnich poradach. Zakladni formou
vychovného pusobeni. ktera se ukazuje jako Géinnd, je ukladani konkrétnich akola
jednotlivym ¢lenum. V ¢innosti brigad se projevuje i rfada problém: podle vysledka
realizovanych vyzkumt se jedna o zaméreni zdvazk( v soutéZich, které se nékdy ty-
kaji béinych a samozfejmych pracovnich povinnosti, nevyfrizovani nameétt a pripo-
minek z vyrobnich porad a nekomplexnost v hodnoceni ¢innosti a vysledktl brigad,
v némz se nedostatetné ocerniuje to, co bylo vykonano mimo ramec pred=m stanove-
nych kritérii.

Ve vydané knizni monografii se autorsky kolekiiv v podstaté terminologicky sjedno-
til na uzivanych pojmech pracovni skupina, pracovni kolektiv a socialisticky pracovni
kolektiv i na zakladni typologii pracovnich kolektivlt (pojmy primarni a sekundarni
pracovni kolektiv). Jednoznatné je v ni akcentovan dominantni vliv makrospoclecen-
skych podminek a zakonitosti na utvareni pracovnich skupin a kolektivg i nutnost
cilevédomého fizeni tohoto procesu ze strany subjektl spoledenského fizeni, které
zajistuji fizeni ekonomické sféry spolec¢enského zivota. Proces prertstani pracovnich
kolektiva v socialistické je spravné a zdlvodnéné chdpan jako slozity a dlouhodoby,
v knize se na celé radé mist oteviené a kriticky uvadeji bariéry a nedostatky, které
zatim v radé pripada brani jeho vyraznéjsi dynamice.

Pozitivné je tfeba dale hodnotit i to, Ze se v praci dochazi k formulaci metodolo-
gickych zasad, kleré by meéely byt respektovany piii empirickych vyzkumech psacovnich
kalek*ivi. Jedaa se napiiklad o nutnost zkoumani jednotlivvceh pracovnich kolekiiva
v §irgich souvislostech a podminkach urdujicich jejich fungovani a dynamiku, o potie-
bu zjistovani téch podminek, za nichZ kolektivy dosahuji v8estranné efektivnich vy-
sledku, o sledovani nejen subjektivnich, ale i objektivnich determinant a projevd ko-
lektivismu, Které jsou uréujici pro posuzovani stupné rozvoje pracovnich kolektivu
atp. Zavainéd a vécné spravnd je i zasada, podle niZz je tfeba zaméfovat empirické
vyzkimy zejména na rozhodujici kolektivy, kolektivy problémové a kolektivy vy-
zramaé se podilejici na zavadéni novych vyrobanich programua.

Monografie samozl'ejmé nemohla (a také jeji autofi si takovy cil nekladli) do da-
sledk@ a vycCerpavajicim zpusobem odpovédét na vaskeré otazky a oteviené probiémy
tykajici se problematiky formovani a dynamiky pracovnich kolektivi. To bude vy-
zadovat dlouhodobou pozornost a cilevédomou praci nejen pracovnikil teoreticke
fronty, ale i pracovnik(i deciznich organu a hospodarské praxe. Shrnutim a logickym
uspofadanim doposud ziskanych poznatka vytvari v8ak pro tuto praci solidni zaklady
a predpoklady a jiz z tchoto davodu je tfeba jeji studium doporucit pracovnikim
védeckovyzkumnych ustavi, vysokych &§kol, fidicim pracovnikim i funkcionaram
spoleéenskych organizaci, kiefi se v té ¢éi oné podobé se spoledensky aktualni proble-
matikou formovani pracovnich kolektivih v ramei své kazdodenni éinnosti ¢ plsob-
nosti setkavaji.

Miloslav Tomsik

A. K. Uledov a kol.: Verejna mienka a propaganda
Bratislava, Pravda 1984, 264 s.

Otazky verejnej mienky sa dostavali s vaéSou alebo mensSou intenzitou do centra
pozornosti Zurnalistov, teoretikov, ale i politikov fakticky od vzniku robotnickeho
hnutia.

V burzoaznych koncepciach spolo¢enskej vedy sa zacala venovaf zvySena pozor-
nost tejto problematike po druhej svetovej vojne, ked kniZzny trh na Zapade doslova
zaplavili desiatky titulov z pera historikov, psychologov, socioclégov a novindrov.

V socialistickych krajindch téma verejnd mienka a propaganda upttala sustavnejsi
zaujem v Sesfdesiatich rokoch. Za relativne kratku dobu sa sformovali zaklady mar-
xistickej tedrie vzfahu verejnej mienky a propagandy.

Jednym z prispevkov k tejto koncepcii je aj recenzovana publikidcia autorského
kolektivu pod vedenim znameho sovietskeho socioléoga A. K. Uledova, ktord sa dostala
do ruk ¢itatelom v Sovietskom zvdze v r. 1980. Medzi jednotlivymi prispievateImi
s medzi naSou i medzinarodnou sociologickou verejnosfou znami odbornici na verej-
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