MlideZ a pracovni kolektiv ALEXANDER FAZIK
Vojensky historicky ustav, Praha

V etapé budovani rozvinutého socialismu se vytvari a zdokonaluje systém
socialistickych spole¢enskych vztaht, které hospodarsky, politicky a ideoveé
sjednocuji délnickou tridu, druzstevni rolnictvo, inteligenci, oba naSe narody
a narodnosti Zijici v CSSR. Objektivni spoledenskou potfebou dynamiky a zdo-
konalovani tohoto systému vztahu na kolektivistickych zakladech se stava
prechod k intenzivnim metodam hospodafeni a pronikavé zvysovani efektiv-
nosti vyroby. Tim se soucasné vytvari zdklad pro dosahovani vy$si produkti-
vity prace, kterou Lenin povaZoval za rozhodujici podminku k vitézstvi nové
spole¢ensko-ekonomické formace.

Realizace téchto cild, formulovanych do strategickych ukoll efektivnosti,
hospodarnosti a kvality prace vyzaduje uvést do pohybu vSechny tvurdéi sily,
které jsou obsazeny v pracovni a spolefenské aktivité délnické tfidy, rolnic-
tva a inteligence. Intenzifikace vyroby neni myslitelnd bez uvédomélého, ini-
ciativniho a tvlréiho vztahu lidi k prdci na kazdém pracovisti a v kazdém
pracovnim kolektivu. Pravé to dokazuje, Ze reSeni vSech problémua spjatych
s procesem zvySovani efektivnosti hospodarstvi a wuplatiovanim védeckych
a technickych poznatkt ve vyrobé je podminéno narlstanim subjektivniho
¢initele. Proto i pracovni kolektivy jako objekty a subjekty fizeni nabyvaji
stale vice na vyznamu.

Kazdy pracovni kolektiv je zakladni bunikou spoletenského a vyrobniho pro-
cesu. Je tou vyrobni a spoletenskou burikou, ktera vsestranné ptisobi na osob-
nost tim, Ze pred ni odhaluje moZnosti jeji socidlni aktivity jak v praci a
spolecenské ¢innosti, tak i v duchovni sfére.

Jiz K. Marx zdlraznoval, Ze élovék ziskava socidlni vlastnosti a stava se
osobnosti jen v prabéhu aktivni ¢innosti a vzdjemnych styka. ,,Skuteéné du-
chovni bohatstvi individua zavisi uplné na bohatstvi jeho skuteénych vzta-
hti... Individua se ... délaji navzajem fyzicky a duchovné®“ [Marx 1958
50—51].

Pracovni kolektiv je nejbliz§im socialnim prostredim, v némz probiha pra-
covni ¢innost lidi, uskutetfiuje se jejich primy, bezprostfedni kontakt, rozvi-
jeji se vztahy vzajemné pomoci a spoluprace. Obsah pracovni ¢innosti méné
nebo vice pusobi i na obsah volného dasu kazdého ¢lena kolektivu.

Znadnou ¢éast svého Zivota lidé travi v pracovnim kolektivu. Jen socialismus,
kde je prace povinnosti vSech ¢lenli spole¢nosti, se pracovni kolektiv stava
nezbytnym spojovacim ¢lankem mezi osobnosti a spole¢nosti, spojovacim pro-
to, Zze preference celospoledenskych zdjmua je zakladem pro napliiovani osob-
nich a skupinovych zdjmu. V systému vztahi v pracovnich kolektivech maji
rozhodujici ulohu vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi. Na kvalité téchto
vztahl pak z4visi i atmosféra vytvorend v pracovnim kolektivu, kterd pozi-
tivné nebo negativné ovliviiuje iniciativu, pracovni kdazer, pracovni moralku,
odpovédnost a vykonnost kaZdého jednotlivce.

Soudim, Ze jsme jeSté nevycerpali bohaté zkugenosti ze SSSR, kde pracovni
kolektivy sehrdavaji vyznamnou roli pri nastolovani novych ekonomickych
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vztaht, otevirajicich novy, $ir§i prostor pro modernizaci vyroby a zvySovani
produktivity prace i pri rozvoji a zdokonalovani socialistické demokracie.
Za tim udelem jsou pracovni kolektivy vybaveny rozsahlymi pravy a povin-
nostmi. Jsou obsaZeny v Zdkonu Svazu sovétskiych socialistickych republik
o pracovnich kolektivech a zvyseni jejich ulohy pFi Fizeni podniku, instituci
a organizaci, ktery byl uveden v platnost 1. 8. 1983. Myslenka ,,zvySovani
ulohy pracovnich kolektivl pri rizeni upeviiuje celistvost socialistického sys-
tému, jednotu celého narodohospodarského komplexu...“ [ZvySeni 1983 : 18],
vystizné vyjadruje nejhlub$i podstatu, aktudlnost a smysl pracovnich kolek-
tivi.

V pracovnich kolektivech se vytvareji optimdlni predpoklady pro uplatnéni
progresivnich forem prace, mezi néz patii zejména brigddni forma prace.
V téchto brigddnich formach prace se ,,zakotvuji dvé navzajem spjaté zasady
— velka samostatnost a velk4d odpovédnost* [Cernénko 1984 : 9]. M. Gor-
bac¢ov na setkani s vedoucimi pracovniky prumyslu, zemédeélstvi, védy a tech-
niky 8. dubna 1985 v Moskvé iekl, ze brigada je zdkladni butikou pracovniho
kolektivu, Ze jeji vyznam roste. Soucasné vsak poukazal na to, Ze brigadni
forma organizace prace se ne vSude uplatiiuje uspé$né. Brigady prechazeji na
chozras¢ot pomalu a v mnoha z nich se nedostatec¢né zvysuje produktivita
prace [Gorbacov 1985 : 7].

Potieba poznavat jak uré¢ity kolektiv vznikd, jaké jsou jeho vyvojové eta-
py, jakymi vlastnostmi se vyznacuje, ¢im se odliSuje od pracovni skupiny, kdy
dosahuje urovné stmelenosti a kdy plsobi na jednani ¢lovéka nejefektivnéji,
je aktualni potirebou dneska.

Vymezeni pracovniho kolektivu a jeho charakteristika

Vymezeni pracovniho kolektivu se poklada za velmi dulezitou otazku nejen
z hlediska teorie, ale i praxe. Je to jeden z predpokladli pro zkoumani fungo-
vani pracovniho kolektivu v socialistickych podminkach [Zich 1983 : 46], které
jsou charakterizovany existenci spole¢enského vlastnictvi vyrobnich prostied-
ki, upeviiovanim politické moci délnické tridy, zdokonalovanim socialistické -
demokracie a panstvim marxisticko-leninské ideologie. Pracovni kolektiv je

sitelem vSech téchto prvkdu, tj. ekonomickych, politickych a ideologickych.

Predmétem nas$i analyzy nejsou sekundarni kolektivy, neboli jak se vse-
obecné fika makrokolektivy, ale primarni (cech, brigada, pracovni ¢eta, razic-
ska parta, trida atd.), v nichZ se projevuje bezprostfednost stykti a osobni
komunikace. A. S. Makarenko napsal, Ze jde o takovy kolektiv, v némZ jsou
jeho jednotlivi ¢lenové neustdle v pracovnim, pratelském kazdodennim a ideo-
logickém spojeni [Makarenko 1958 : 164]. Kazdodenni intenzivni interakce
mezi ¢leny kolektivu vytvari priznivé podminky i pro neformadlni struktury
uvnitf kolektivu.

Obecné 1ze kolektiv vymezit jako. vyss§i formu spojeni lidi, pro niZz je cha-
rakteristické: -

— spole¢ensky vyznamny cil ¢innosti, ktery sjednocuje a zaméfuje vali lidi
Zzaddoucim smérem;

— politickd a ideova jednota;

— organizace a existence ridicich organu (vedeni);

— relativni stabilita, dlouhodobost spole¢ného plsobeni a dynamiénost;

— demokratismus a uvédomeéla kazen, odpovédnost lidi za svérené ukoly;

— sepéti s jinymi kolektivy na zakladé obecného cile socialistické spolec-
nosti.
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Neéktefi autofi koncipuji vice nebo méné charakteristickych znaku [Kovalov
1981; Perlaki 1982; Zich 1983]. Soudim, Ze duleZité neni to, kolik téchto znakt
vymezime, ale v jakych souvislostech a v jakém obsahu je interpretujeme a
které z nich maji dominujici a integrujici funkci. F. Zich poklada za nejdua-
lezitéj§i rys kolektivu existenci jednoty cild ¢innosti kolektivu a celospole-
C¢enské zajmy. To proto, Zze z tohoto zdkladniho vymezeni jsou odvozeny i hlav-
ni znaky pracovniho kolektivu [Zich 1983]. Jsou-li élenové pracovniho kolek-
tivu identifikovani se spoleensky vyznamnym cilem ¢&innosti, pak lze pted-
pokladat, Ze budou akceptovany vSechny ostatni znaky pracovniho kolektivu,
coz pozitivné ovlivni jeho fungovdani, stabilizaci a dynamiku vyvoje. Existen-
ce spoleCensky vyznamného cile a identifikace jeho élenti s timto cilem sou-
c¢asné umoziiuje hlubsi spojeni pracovniho kolektivu s jinymi kolektivy na
zavodé nebo v podniku na principu obecného zajmu socialistické spoleénosti.

G. L. Smirnov pise, Ze jednota zakladnich zajmu, cild a ukold spoleénosti
a kolektivu je tim nejcharakteristi¢téj$im rysem, ktery vytvari i ze socialistic-
kého pracovniho kolektivu stiedisko nejen vyrobniho, ale i socialniho, politic-
kého a duchovniho Zivota pracujicich [Smirnov 1976 : 189—190]. Dale zddraz~
nuje, Zze pracovni kolektiv je spojovacim ¢lankem mezi osobnosti a spole¢nosti.
»ocialisticky pracovni kolektiv je skupina lidi, ktera je v prfimém styku mezi
sebou, a ktera re§i urc¢ity vyrobni ukol v zdjmu spolednosti, ktera ma spo-
le¢ny cil, kazen, vzijemnou odpovédnost a jednotné fizeni. Svou strukturou,
svymi principy organizace vnitiniho Zivota odrazi pracovni socialisticky ko-
lektiv charakter celé nasi spoletnosti a ve své dinnosti realizuje ¢ast spoleé-
nych zajmu“ [Smirnov 1976 : 189].

Vymezeni primarniho kolektivu, coz v principu neznamena jiné pojeti nez
ma G. L. Smirnov, nachazime c¢astéji v pracich J. Kohouta. ,,Primarni kolek-
tiv zahrnuje skupinu lidi realizujicich spoleény pracovni ukol, vytvarejicich
v dennim styku uzké interpersonalni vazby, které maji tendenci pfertstat i v
mimopracovni styky. Typickym pfikladem kolektivu tohoto typu je dilna, ra-
ziéska parta, tfida ve Skole apod. Ridicim subjektem je zde obvykle jeden ve-
douci (mistr, predik, ucitel), komunikace mezi ¢leny kolektivu ma obvykle
formu osobniho styku“ [Kohout 1984 : 48—49].

Vymezeni primarniho pracovniho kolektivu J. Kohoutem je vsak konkrét-
néjsi a zahrnuje navic prvek fidiciho subjektu. Soudim, Ze se zde jiZ odrazeji
zobecnéné informace ze socialnich vyzkumt, které Afanasjev poklada za vy-
znamny zdroj, obohacujici organizovani efektivni ideologické prace [Afanas-
jev 1976 : 121].

Pracovni kolektiv neni jen objektem, ale i subjektem rizeni a vychovy. Pri
realizaci vSech zakladnich ideové politickych, socidlnich a mravnich zvlast-
nosti socialistické spoleénosti je tou silou, ktera vSestranné vychovné& pulsobi
na osobnost tim, Ze pfed ni odhaluje mozZnosti k jeji socidlni aktivité, jak v
praci, spoletenské ¢innosti, tak i v oblasti ideologické. Neni vétsi sily pﬁso-
bici na chovani lidi, nezZ je sila kolektivu.

Z analyzy ryst pracovniho kolektivu i z jeho vymezeni je zfejmé, Ze kolek—
tiv nelze ztotoZnovat s pracovni skupinou. Lisi se od sebe nejen kvalitativné,
ale i kvantitativné, tj. rozsahem a velikosti.

Skupinou se zpravidla nazyvaji rizna sdruzeni lidi. Spoleénost se sklada z
mnoha skupin, které se li§i fadou znaku a to:

— cili a obsahem ¢&innosti (pracovni, studijni, vojenské atd.)

— zpusobem sjednoceni (vyrobou, politickou nebo zajmovou éinnosti atd.)

— formou organizace a vzniku (oficialni, neoficialni, organizované, zivelné
vzniklé atd.)
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— charakterem stykt a vztaht é&lenti skupiny (kontaktni neboli prvotni a
distanéni neboli druhotné).

Nejpodstatnéjsim znakem skupin — podle sovétského badatele A. D. Glo-
to¢kina — je jejich uloha a misto v zivoté spole¢nosti. Z hlediska vyse uvede-
nych znakt sociologové rozliSuji: velké spolecenské skupiny (makroskupiny),
stfedni a malé skupiny (mikroskupiny). Velké spolelenské skupiny jsou tridy,
politické strany, odborové svazy, narody a jiné vékové, vzdélavaci pospolitosti
a sdruzeni. (1)

Malé skupiny (mikroskupiny) jsou rodina, $kolni tfida, dilna, cech. Od vel-
kych skupin se lisi tim, Ze jejich élenové jsou ve stalém, kaZdodennim styku.
Tyto skupiny jsou c¢astéji predmétem socialné psychologickych vyzkumu.

Skupiny muzeme ¢lenit podle doby trvani na kratkodobé, jejichZz existence
je ddna nutnosti jednorazové vyresit konkrétni ukol, nebo dlouhodobé, pu-
sobici na uré¢itém, relativné stalém misté. U dlouhodobé ptisobicich skupin se
na uréitém stupni jejich vyvoje vytvareji priznivé podminky a predpoklady
pro vznik a vyvoj kolektivu. Skupinové védomi svymi cili nepfekraéuje ramec
skupiny, neni kolektivnim védomim, zaloZenym na existenci spole¢ensky vy-
znamného cile. Kolektivni védomi zprostiedkovava dialektiku individudlniho
a spoletenského védomi, kterd vychazi ze vztahu obecného, zvlastniho a indi-
vidudlniho.

Rozdily a totoZnost mezi pracovni skupinou a pracovnim kolektivem velmi
dobte vystihuje z nasich autord M. Solcova. ,,Skupina lidi, které spojuji pouze
technické prvky a organizace prace, kde prevazuji predev$im vztahy zpro-
sttedkované vécnymi slozkami vyroby, technologickymi postupy, vzdjemnou
kooperaci prace, je pracovnim kolektivem jen v technicko-organizaénim smys-
lu [Solcova 1984 : 41—42].

Lze tedy konstatovat, Ze kazdy kolektiv je skupinou lidi, ale ne kazda sku-
pina je kolektiv, nebof spojeni mezi éleny skupiny a uroven jejich védomi ne-
ma pozadovanou kvalitu. Tuto skutefnost velmi dobie vystihuje bulharsky
védec L. Desev [Kohout 1983 : 15—16], kdyZ blize analyzuje totoZnost a od-
lisSnost pojmu skupina a kolektiv. Shody a rozdily lze podle L. Deseva spatio-
vat v té&chto skuteénostech:

— kolektiv neni pouze specifickou formou skupiny, je novou kvalitou, éasti
celku socialistické spole¢nosti;

— skupina mé diléi, ji vlastni skupinovy cil, kdeZto kolektiv realizuje cil
spole¢ensky vyznamny;

— integrace osobnich a spoleéenskych zajmu je v kolektivu na vyssi urovni
nez ve skupiné;

— v kolektivu jsou vztahy vzajemné pomoci a spoluprace vyvazenéjsi, a
proto je spiSe nez skupina vyznamnym vychovnym ¢initelem.

Vsechny tyto skuteénosti ukazuji na slozZitost prerustani skupiny v kolektiv.
V procesu utvareni kolektivu nelze piehlédnout ani ulohu jeho jednotlivych
¢lend, uroven jejich védomi, uz i proto, Ze to ma vliv na etapy vyvoje pra-
covniho kolektivu a jeho fungovani.

Pracovni kolektiv, tak jak jsme ho vymezili, piedstavuje takovy socialni

(1) Velké spoledenské skupiny — tfidy maji fadu znak(, ale vztah k vyrobnim
prosttedkum byl a zustava zdkladnim znakem urceni jejich mista v systému spo-
leCenské vyroby, ulohy ve spoletenské organizaci prace i zpusobu nabyvani spo-
le¢enského bohatstvi, Vymezeni velké spoleéenské skupiny — tifidy — v Leninové
dile Velkd iniciativa tvori i dnes metodologickou zakladnu pro teoretickou a vyz-
kumnou ¢innost i politické postoje.
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utvar, ktery je schopen plnit vSechny funkece: vyrobné ekonomickou, politic-
kou, socidlni a vychovnou.

Obsahem vyrobné ekonomické funkce je, Ze prakticky spoiuje osobnost se
socialistickym vlastnictvim a praci, vfazuje ji do dtlezitych sfér realné fungu-
jicich ekonomickych vztaht, do aktivni vyrobni &innosti. Obsahem druhé, tj.
politické funkce, je zatazeni &lovéka do aktivni spoledenské &innosti. Clenové
pracovniho kolektivu se rtznym zplisobem podileji na politickém Zivoté pro-
stfednictvim stranickych, odborovych, svazadckych a dalSich organizaci. Zvlast
vyznamnou ulohu zde maji ¢lenové strany a spolu s funkcionari odborové a
svazacké organizace inspirujici a usmeériujici ostatni ¢leny kolektivu k své-
domitému plnéni Ukolli. Ve stanovach strany se uklada, ze kazdy ¢len musi
»byt prikladem komunistického poméru k praci, prikopnikem v$eho nového
a pokrokového, usilovat o zavidéni nejlepsich zkuSenosti do praxe, vzdélavat
se a osvojovat si nejnovéjsi techniku, zdokonalovat svou kwvalifikaci, dbat
o hospodarnost, rozmnoZovat a stfezit socialistické vlastnictvi... napomaéhat
rozvoji a prohlubovani spoleéenskych socialistickych vztahu“ [Stanovy 1971
631].

Uspéchii v této ¢innosti se dosahuje tehdy, kdyz aktivni politicka ¢innost
v pracovnich kolektivech je koordinovana spolu s odborovou a svazackou or-
ganizaci, pficemz komunistim se uklada byt inicidatory aktivit a socialistického
soutéZeni, podilet se na masové politické praci.

Zapas o socialistické védomi lidi vyZzaduje, aby komunisté svou svédomitou
praci upeviiovali a prohlubovali spojeni strany s masami a ziskavali je pro
uskute¢tiovani novatorské politiky strany. I Stanovy ROH a SSM ukladaji
svym ¢lentim byt prikladem v préci, hajit zajmy pracujicich a mladeze, pro-
sazovat do praxe politiku Komunistické strany Ceskoslovenska. Stranické
rizeni musi byt zaméfeno tak, aby pomdahalo témto organizacim pozvedat
profesicnalni zajmy na uroven celospolefenskych a oprosfovat jejich ¢innost
od formalismu a uzkého resortismu.

Zvlasté vyznamnd je socidlni funkce. Jejim hlavnim poslanim je utvareni
soudruzskych vztaha, tj. vztahl vzajemné pomoci, spoluprace a davéry, za-
lozenych na principu kolektivismu, ktery je zikladem spojovani osobnieh.
skupinovych a spolecenskych zajmu. Spoledenské zajmy vSak musi prevazovat
nad zajmy skupinovymi a individualnimi. Objektivni silou, ktera tyto zajmy
sjednocuje na principu celospoled¢enskych zajmiu, je KSC.

V pracovnim kolektivu jde o vytvareni slozité sité vztaht. a to jak v ho-
rizontalni, tak i vertikalni roviné: vzahl mezi ¢éleny kolektivili navzajem, mezi
mlad$imi a star$imi pracovniky, mezi Zenami a muZi a mezi podrizenymi a
nadfizenymi, které maji nejvétsi vyznam. Na téchto vztazich zavisi uroven
vytvareni zdravé atmosféry v kolektivu. Tyto vztahy nevznikaji automaticky,
ale na zakladé cilevédomého, koordinovaného a soustavného usili vedouciho.
¢lent strany, odborové a svazacké organizace a nejuvédomeélejsich pracovniki.

Obsahem vychovné funkce je formovani osobnosti nového Clovéka, upeviio-
vani jeho moralnich a politickych kvalit a psychologickych vlastnosti, zejména
viak tvofeni svédomitého vztahu k praci, odpovédnosti, ukaznénosti, vytrva-
losti a kolektivnosti. Formovani mysleni a citéni socialistického élovéka v du-
chu socialistickych ideallt, moralnich norem a Zivotnich hodnot, formovani
¢élovéka s dobrymi rysy hospodare a tviirce nové socialistické spole¢nosti zdu-
raziiuji dokumenty 15. zasedani UV KSC a zejména projev s. Gustava Husa-
ka na XVI. sjezdu KSC.

Kolektiv svou silou pozitivné plisobi na kazdého svého ¢&lena, aby si rozsi-
roval kvalifikaci, soustavné se vzdélaval, osvojoval si ekonomické poznatky
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a upevnoval politické postoje a jednal v duchu zéasad socialistické moralky a
pravnich norem. Vychovné procesy maji v kolektivu komplexni charakter.
Zahrnuji ideové politickou vychovu, zaméfenou na osvojovani si svétového
nazoru, mravni vychovu, sméiujici k osvojovani zdsad norem chovani, pravni
vychovu, zahrnujici formovani pravniho védomi a pracovni vychovu, uskutec-
novanou v procesu realizace vyrobnich ukolii a jinych pracovnich ¢innosti.

Vsechny uvedené funkce pracovniho kolektivu vystupuji v organické jed-
noté. Kazda z nich koneckoncii sméiuje ke splnéni hlavniho cile stanoveného
kolektivem. Absence kterékoli uvedené funkce oslabuje vykonnost ¢lenti ko-
lektivu a jeho vychovny vliv. VyvazZenost vztahti a vzajemna propojenost
vsech funkeci upeviiuje stmelenost kolektivu a dobry vztah k praci. Ve sfére
prace, ve vyrobé, se rozviji tvaréi ¢innost lidi, odhaluji se a provéruji jejich
osobni kvality. Ve sféfe prace se utvareji a obohacuji vztahy vzajemné pomoci
a spoluprdce a vznikd védomi vzdjemné odpovédnosti. To vSe klade vysoké
naroky na ideové vychovnou préaci lidi. Proto je velice tézké oddélovat Cisté
duchovni ¢innost od d¢innosti vyrobni, praktické. To proto, Ze témér kazdy
druh lidské c¢innosti je dialektikou mysSlenek, cita, vile na jedné strané a
fyzickych sil zaméfenych na realizaci uréitych praktickych ukoli na strané
druhé. Jde o neoddélitelnou ,,jednotu“ hlavy a rukou. Proto kazdé rozdéleni
sfér je jen relativni; ma vsak svij smysl, nebof lidé se chovaji jinak pfi pra-
ci, pri $koleni, na kulturnich potradech nebo v zajmové sfétfe. Zivot clovéka
nelze vtésnat do jedné Sablony, podle niz by se mél kazdy jednotlivy c¢lovék
chovat stejné. Tomu se jiz ddvno vysmival A. S. Makarenko a dalsi velikani
védy a kultury.

Makarenko si je védom slozitosti a obtiZznosti projektovat osobnost, a proto
v této véci pozaduje maximum opatrnosti. Kdybychom vzali jenom poZadavky
spole¢nosti, snazili se ,,ostfihat vSechny jedince strojkem, vtésnat c¢lovéka do
standardni Sablony, vychovat uzkou sérii lidskych typt“, dopoustéli bychom
se podobné chyby, jako svého c¢asu Sparfané a jezuité. Kdybychom chtéli
vychovat ,,harmonickou osobnost“ bez ohledu na spole¢enské potreby, osob-
nost v singularu, dostali bychom se naopak do panského individualismu. Socia-
listicka pedagogika re$i rozpor mezi kolektivnim principem a osobnim princi-
pem tak, Ze obecna potreba vytvoreni clovéka odpovidajiciho socialistické
spole¢nosti bude realizovdna ,rozmanitymi formami podle rozmanitého ma-
teridlu a jeho rozmanitého pouZiti ve spoleCnosti“ [Makarenko 1958 : 328].

Jen v mnohostrannych forméach Zivota se rozviji ¢lovék a muze uplatiovat
sve vlohy a talent. To soucdasné je cesta vedouci k vSestrannému rozvoji ¢lo-
véka, K. Marx psal, ze jen v kolektivu ma ¢lovék moZnost vSestranné rozvijet
vrozené schopnosti, jen v kolektivu je moZna osobni svoboda. Kolektiv je
konzumentem schopnosti individui tim, Ze vytvari stimuly, podminky a pro-
sttedky pro jejich rozvoj. V kolektivu (tfidnim, pracovnim...) ¢lovék stravi
znaénou ¢ast svého Zivota. Pravé proto ndm memitze byt lhostejné, v jakém
kolektivu ¢lovék pracuje a jaké vlastnosti a kvality se u ného vytvareji. Efek-
tivni ¢innost pracovniho kolektivu je do zna¢né miry determinovana jeho
rozmanitou strukturou a sladénosti této struktury.

Struktura pracovniho kolektivu

Efektivnost realizace cilti pracovnich kolektivi zavisi na jejich strukture, kte-
ra muze byt sledovana, jak uvadi M. Tomsik, z fady ruznych hledisek [Tomsik
1981 : 98].

V kazdém pracovnim kolektivu existuje né&kolik typu struktur, z nichz
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nejdulezitéjdi pro jeho fungovani jsou: pracovné funkéni, socialné politicka.
socidlné demograficka a socidlné psychologicka.

a) Pracovné funkéni struktura vyjadiuje délbu ¢innosti, subordinaci a ko-
operaci uvnitl kolektivu, ale i mezi kolektivy v daném zavodé. V pracovné
funkéni struktuite kolektivu se podiizeni i nadfizeni realizuji ve funkcich
specialistli, napfiklad jako nastrojar, opravar, fidi¢, mistr, vedouci cechu atd.
Pritom vedouci se nerealizuji jen jako odbornici, ale i jako politi¢ti vedouci
a vychovatelé, jak to vyzaduje jimi zastdvana funkce, obsahujici povinnosti od-
borné vést a vychovavat.

b) Sociadlné politickd struktura se tyka dlenstvi a ¢innosti lidi ve stranic-
kych, svazackych nebo jinych spoleéenskych organizacich.

¢) Socialné demograficka struktura vyjadiuje slozeni pracovniho kolektivu
podle tfidniho ptvodu, narodnosti, vzdélani, kvalifikace, mista bydliste, véku,
pohlavi atd.

d) Socialni struktura odrazi existenci socidlnich vztaht v pracovnim kolekti-
vu, které tvoii zaklad pro utvareni socialniho klimatu, neboli ,,druzného tvir-
¢iho ovzdusi“ [M. Gorbacov].

Kazda z uvedenych struktur ma vyznamné misto a specificky vliv na exis-
tenci a vyvoj pracovniho kolektivu. Chceme-li znat skutec¢nou ¢innost kolekti-
vu, jeho uroven, nebo prognézovat jeho rozvoj, musime vidy prihlizet ke vSem
typum jeho struktur, které se v praktickém Zzivoté vzdjemné podminuji a pro-
linaji.

Pracovni kolektiv je raznorody, a to jak z hlediska demografického, z hle-
diska politické angaZovanosti a stupné uvédomeélosti ¢lenti, tak i z hlediska
profesni a kvalifikaéni urovneé, psychickych dispozic jednotlivelt a soudruzskych
vztahu.

Neni nasim cilem, abychom analyzovali v8echny typy struktur pracovniho
kolektivu. Jde nam predevsim o analyzu socidlni a socidlné psychologické
struktury pracovniho kolektivu, do niZ se promitaji ostatni struktury, demo-
graficka, politickd a pracovné funkéni. Vezmeme si napriklad razi¢skou partu.
Plnéni naroénych ukoll je zavislé nejen na délbé prace, kvalifikaci a znalosti
oboru, ale i na ukaznéném a odpovédném pristupu kazdého ¢&lena, dodrzo-
vani norem technologického postupu a pracovni kazné. Vysledek pak zavisi
i na tom, v jaké Casové normé splni kaZdy ¢len svij ukol. Ale k tomu je nut-
na vziajemna duavéra, pomoc a spoluprace vSech ¢lent. Védomi, Ze se miuize
spolehnout na ostatni spolupracovniky, je pro ¢lovéka velmi dualezité. Pokud
by v kolektivu nebyly vztahy vzajemné diavéry a spoluprace, ale osobni riva-
lita, nadiazenost jednoho nad druhym a zavist, pak by to nepiiznivé ovlivnilo
i celkovy vysledek tézby a lidem by se v takové tisnivé atmosfére nezilo
dobfe. Uroven socidlni struktury totiZ nejen ovliviiuje socidlni klima v pra-
covnim kolektivu, ale sou¢asné podporuje rust odbornosti, kvalifikace, politické
angaZovanosti, jednotny postup pri plnéni ukold a realizaci vSech funkeci ko-
lektivu.

V kazdém pracovnim kolektivu existuje sit socialnich vztaht, které se ¢leni
na oficidlni (formalni, funkéni, organizac¢ni) a neoficidlni (neformaéalni nebo
osobné vybérové).

Neoficialni (neformalni) vztahy charakterizoval M. I. Kalinin nésledovné:
»...Musime mit na paméti, Ze je nikdo neurctuje, nybrz Ze je vytvari sam
%ivot, na rozdil od forem organizaénich, které se vytvatrely z uréitych pod-
minek a jsou zapsiany v organizacnich radech“ [Kalinin 1959 : 511]. V této
charakteristice je soucasné vyjadifena odlisSnost obou typu vztahu.
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Vychazime vSak z toho, Ze pracovni nebo vyrobni kolektiv je predevsim
typem oficidlni organizace, kterd se udrZuje na zdkladé délby price mezi jed-
notlivymi éleny. Jde o typ vztahd, které jsou zaloZeny na oficidlnim formulo-
vani pravidel a norem zakotvenych v Zdkoniku prdce, nebo urcitém typu
organiza¢niho radu. Kazdy ¢len kolektivu ma sva prava a povinnosti, které
reguluji jeho chovani. Oficidlni vztahy se dale éleni na vertikalni, tj. na
vztahy podiizenosti a nadrtizenosti a na vztahy horizontdlni, tj. vztahy na
stejnych pozicich, napfiklad vztahy mezi mistry navzidjem nebo vztahy mezi
fadovymi pracovniky, nevystupujici mezi sebou z pozic nadiizenosti. I v téch-
to vztazich, které jsou regulovany podle norem a pravidel, se v podminkach
socialistické spole¢nosti promitaji zdsady socialistické moralky, které se s prav-
nimi normami vzdjemné podminuji. S upevnovdnim socialistické demokracie
a s rustem uvédomélosti lidi se stdle vice roz§ifuje sféra moralnich norem,
jimiz se ¢lovék ridi. Tento jev se vyraznéji projevuje ve vyspélejSich pracov-
nich kolektivech a zejména v brigddach socialistické prace i v komplexnich
racionaliza¢nich brigadach a dalsich.

V pracovnich kolektivech jsou kromé oficidlnich (organizaénich) vztaht i ne-
a vzdy na pozadi oficialnich vztaht, na zakladé spontannosti, receno slovy
oficialni, nebo jak se castéji rika, osobné vybérové vztahy. Vytvareji se zivelné
Kalinina, vytvari je sam Zivot. Vznikaji v dusledku interakce mezi jednotli-

. vymi ¢leny, na zakladé vzajemné sympatie, predchozi zndmosti, spoleénych

zajmu, skloni nebo charakterovych rysu. JestliZe se tyto neoficidlni vztahy
vyvijeji v plném souladu s oficidlnimi vztahy, pak to ma nesmirné blahodarny
vliv na plnéni vSech funkeci kolektivu: tj. vyrobné ekonomickou, vychovnou,
politickou a socidlni (vytvareni zadoucich vztaht a zdravého klimatu). Z praxe
véak vime a poznatky z vyzkumu to potvrzuji, Ze vytvareni neoficidlnich vzta-
hti v pracovnim kolektivu neni ze strany organu rizeni a vedeni vénovana
vzdy patri¢éna pozornost. Snad az tehdy, kdyzZ se v urcité etapé vyvoje pracov-
niho kolektivu projevuji tzv. neoficidlni mikroskupiny se zdpornym zamére-
nim, jejichz cilem je prosazovani vyhod, vyhybani se obtizim, vyzZadovani
neopravnénych odmeén a podcenovani spoletenské angaZovanosti.

V negativné zameérenych mikroskupinidch neni dobra atmosféra, podporujici
rozvoj Clovéka. SpiSe se zde utvareji zdporné mravni navyky a rysy osobnosti,
jako je egoismus, domyslivost, nadutost, patolizalstvi a oportunismus. Jednou
z pri¢in takového stavu je hluboké podcenéni masové politické a ideovée vy-
chovné prace. Tam, kde vedouci pracovniho kolektivu, mistr nebo dilovedouci
uc¢inné spolupracuje s komunisty, odborovou a svazackou organizaci, kde ma-

sové politickd prace je na pozadované urovni, kde probiha soustavnia mobili-
. zace lidi ke splnéni ukoll, kde ideologickd préace je spojena s politickoorgani-

zatni a ridici ¢innosti, kde existuje systém spravedlivého ocenéni lidi, tam

. neni mista pro vznik mikroskupin s negativnim zaméienim.

o S DR OB R

Lidé v pracovnim kolektivu, v némZ je soulad mezi oficidlnimi a neoficial-

" nimi vztahy, lépe pracuji a citi se dobfe. Za takovych podminek ochotné pri-

stupuji k plnéni pracovnich povinnosti a pocifuji odpovédnost nejen za sebe,
ale i za kolektiv. Hodnoty dobrych vztahli na pracovisti kladou lidé c¢asto vyse
nez vydélek. Vyzkumem bylo zjisténo, Ze i fluktuace je znaéné nizs§i v téch
kolektivech, v nichZ prevladaji vztahy vzajemné pomoci a spoluprace, organi-
zovanost, kazenl a spravedlivé odmeérnovani.

Mladi lidé v pracovnich kolektivech

Nejaktudlnéj$im a soulasné nejzdvaznéj$im problémem v pracovnich kolekti-
vech jsou vztahy mezi mlad$imi a star$imi pracovniky. Ve vsech odvétvich
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narodniho hospodatstvi existuji pracovni kolektivy s vétsim & menSim poétem
mladych lidi. Existuji odvétvi, v nichZz je pifevaha muz{, napfiklad hornictvi,
hutnictvi, stavebnictvi, tézké strojirenstvi a odvétvi, kde je prevaha Zen, na-
priklad §kolstvi, zdravotnictvi, obchod, pramysl potravinaisky, textilni a obuv-
nicky. Problém vztahu mezi star§imi a mlad$imi pracovniky je dulezity bez
ohledu na to, zda jde o pracovni kolektiv s pievahou muzi, Zen, nebo o ko-
lektivy, v nichz je stav muzli a Zen vyrovnan.

Pro¢ je tento problém dulezity a aktualni? Odpovéd neni jednoducha. Ne-
maze ndm byt lhostejné, jakym zplsobem jsou mladi lidé v jednotlivych ko-
lektivech prijimani, jak v nich probihd adaptace a jak se identifikuji s cili
pracovniho kolektivu.

MladeZz je nedilnou a vyznamnou soucasti nas$i socialistické spoleé¢nosti; je
vyznamnym faktorem i ve struktufe ekonomicky aktivniho obyvatelstva. V né-
kterych odvétvich narodniho hospodafstvi, zvlasté vsak v primyslu a ve sta-
vebnictvi, predstavuji mladi lidé ve véku od 16 do 30 let az 40%,. V jingych
odvétvich je to v praméru 35 %. (2)

Mlad4 generace vstupujici do relativné samostatného Zivota, se rozdéluje
mezi razné tridy a socialni skupiny spolec¢nosti. Z toho vsak vubec nevyplyvi
odmitani socidlnich specifik mladeze. Vydéleni mladeZze jako samostatné spo-
leéenské skupiny probiha na zdkladé jinych kritérii neZ téch, ktera jsou pfiz-
nadéna pro vznik tiid. Zakladem je zde existence spoleénych vékovych, social-
né psychologickych a fyziclogickych zvlastnosti, specifickych zajmu a potieb.
Rada sovétskych sociologi [N. M. Blinov, E. Musajev, N. S. Slepcov, J. E.
Volkov, S. N. Ikonnikova a dalsi] poukazuje na zavaZnost zohlednéni véko-
vého priznaku pii charakteristice mladeZe jako socidlni skupiny, nepovazuje
vSak tato hlediska za urcujici. MladeZ, ktera se rozdéluje mezi rlizné tridy
a socialni skupiny, se stiva nositelem socialné ttidnich charakteristik, které
jsou pravé témi hlavnimi pfiznaky uréujicimi tlohu a misto mladeze ve spo-
le¢nosti. Tento koncepéni piistup k mladeZi z nasich sociologli uplathuji zej-
ména A. Matéjovsky, J. Suchy, D. Holda, P. Sak, L. Macha¢ek a dalsli.

MladeZz neni homogenni skupinou, zahrnuje vice podskupin, které se lisi
vékem, fyzickou a duSevni vyspélosti, socidlni zralosti, ekonomickou zavislosti,
délkou zapojeni do praxe, rodinnym stavem a dalsimi socidlné ekonomickymi
znaky a socialné psychologickymi vlastnostmi, hodnotovou orientaci a socidl-
nimi postoji, z nichZ se vytvaii socidlni orientace osobnosti a koneckoncu i jeho
ideové politické zaméfeni a aktivni Zivotni pozice. Témito charakteristikami
je podminén i komplexni a diferencovany piistup. Komplexni ve vyuziti viech
sloZzek komunistické vychovy a diferencovany v respektovani véku a socialné
psychologickych charakteristik mladych lidi.

Soucasna mlada generace se li$i od generace svych rodi¢ti predevsim wvzdé-
lanosti, ktera je pro zvysovani vyrobni kvalifikace a specializace zviasté
dulezita. Zavedeni desetiletého povinného §kolniho vzdélani a polytechnizace
na viech typech $kol dale posiluje pripravenost mladeZze pro zivot a praci
v nasi socialistické spoletnosti. Otazkam systému pripravy mladeZe na vzdé-
lani a kvalifikaci z hlediska potfeb marodniho hospodafstvi a védeckotech-
nického pokroku vénuje pozornost i Soubor opatieni ke zdokonalovdni sou-

(2) K 1. lednu 1984 bylo v CSSR 3 344 494 miladych lidi od 15 do 29 let, déti do
15 let bylo v Ceskoslovensku celkem 3769985 V Socialistickém svazu mladeze je
organizovano 1656 561 mladych obéant. V Pionyrské organizaci je 1764 976 pionyru
a jisker. Mladez je sdruZena v 56 998 zakladnich organizacich SSM, pionyfi ve 4 496
pionyrskych skupinich, coZz pifedstavuje 78 312 pionyrskych oddild, Primérny vék
¢lentt SSM je 20,6 let. V soucasné dobé je v provozu v CSSR 386 pionyrskych ta-
bor.
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stavy pldnovitého ¥izeni ndrodniho hospoddistvi pe roce 1980. V ¢asti 1-F se
uklada: ,,...Poéty zaku a studentd pfijimanych na jednotlivé obory studia
stanovit v souladu se spolefenskymi potiebami... V pldnech kvalifikovanych
pracovnikll a v systému pripravy na povolani respektovat zmény struktury
a technické drovné narodniho hospodaistvi a ji odpovidajici kvalifikovanost
prace.“ Regulativni prvek, obsazeny v Souboru opatveni, sleduje jediny cil:
nedopustit na jedné strané prebytek a jinde zase nedostatek kvalifikovanych
pracovnikri.

Zvlastnosti socidlniho vyvoje na$i socialistické spole¢nosti, zmény v jeji so-
cialné tridni struktute se tykaji i mladeZe, ale v jejim profilu jsou vyjadfeny
nejplasti¢téji a nejziretelnéji. Z hlediska socialnich charakteristik rozlisujeme
uvnitf mladeze (jako specifické socidlné demografické skupiny zahrnujici mla-
dé lidi od 16 do 29 let) rtzné podskupiny: délnické, zemédélské, studentskeé,
méstské a vesnické mladeze.

III. sjezd Socialistického svazu mladeze hluboce analyzoval nejen problémy
mladeze jako celku, ale i jeji podskupiny, zejména délnickou, zemédélskou a
studentskou mladeZz. V posledni dobé jsou hluboce analyzovény i problémy
mladych lidi zijicich ve méstech a na vesnicich, s cilem hledat adekvatni
formy organizace a metody prace s touto mladezi.

Na III. sjezdu SSM, ktery se konal v Fijnu 1982, byla zvlasf velka pozornost
vénovana mladezi ve véku 14—18 let. Jde o mladez, ktera konéi §kolni dochaz-
ku a soucéasné vstupuje do nékterého z ucéebmich obord nebo dokonéuje typ
sttedni $koly s maturitou. Tato mladez je biologicky a psychologicky jesté
nevyrovnana a socidlné nezrald. Velmi citlivé reaguje na projevy spravedlivé-
ho nebo nespravedlivého hodnoceni a odménovani. Podpora v prvnich krocich,
kterou poskytuji zvlasté délnické mladezi vynikajici délnici-patroni, ale i ostat-
ni zkuSeni pracovnici v kolektivu, ma nesmirny vyznam. Ve zpravé UV SSM
pfednesené soudruhem J. Jeneralem na IIl. sjezdu SSM se zd@razinuje: ,,Zku-
Senosti potvrzuji, ze prvorady vyznam v jejich pfipravé (rozuméj uéii a stu-
dentti) ma kolektiv® [Jeneral 1982 : 5].

Nemensi pozornost je nutno vénovat i mladezi ve véku starS$im 18 let, ktera
— s vyjimkou mladeze z gymnazii ma jiZ ukonéenou kvalifikaci. Z této véko-
vé skupiny vstupuje do pracovniho kolektivu zna¢na &ast, s vyjimkou muzl
nastupujicich do zakladni vojenské sluzby. I tato mladeZ je vnitfné znaéné
diferencovana, pfedevsim druhem vzdélani. Jednu cast tvofi absolventi stied-
nich odbornych ucili§t (¢ast jiZ s maturitou) a druhou ¢ast absolventi gymna-
zii, ktefi se uchazeji o studium na vysoké skole.

Start do Zivota a do praxe je pro mladé lidi jednim z nejvaznéjsich Zivotnich
kroku. Je to vstup do uréitych konkrétnich, viceméné stabilnich pracovnich
kolektivli, v nichZ maji socialni vztahy rozdilnou kvalitativni droven. Se vstu-
pem do stranické, odborové a svazické nebo jiné organizace Néarodni fronty si
mladi lidé uvédomuyji, ze podstatna ¢ast zaméreni ¢innosti téchto organizaci je
sméfovana na oblast prace a vytvareni soudruZskych vztahG mezi ¢leny pra-
covniho kolektivu. Péce o utvareni dobrych socidlnich podminek a soudruz-
skych vztahd tvofi zavaznou éast planu socialniho rozvoje kolektivu.

Ve vztazich mezi mladymi a star$imi, zkuSenymi pracovniky nékdy jesté
prezivaji nespravné praktiky, projevujici se ve dvou rovinach. Na jedné strané
je podceniovan piinos mladych pro kolektiv a na druhé strané se jejich akti-
vita pieceriuje. Nejhorsi je, kdyz zkuSeni pracovnici zatajuji své zkuSenosti a
mistrovstvi pfed mladymi, kdyz se jim vysmivaji pro jejich mladi a malou
zruénost nebo kdyz si nechaji posluhovat. Zapominaji, Ze mladi lidé bez so-
cidlni zkuSenosti maji jiné vidéni a hodnoceni okolniho svéta nez dospéli.
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K mladym lidem je nutno pfistupovat z hlediska jejich postaveni v nasi
spoleénosti, ulohy a odpovédnosti, ktera jim byla svéfena. KSC nejednou
formulovala vztah k mladeZi jako vztah k budoucnosti. Jde viak o to, nakolik
si mladeZ své postaveni uvédomuje a jakym zplUsobem reaguje na pozadavky
na ni kladené. Uspéchu nelze dosahnout diktovadnim nebo administrativnim
opatifenim. Je vysledkem dlouhodobé ,,viestranné, intenzivni a kvalifikované
prace s mladymi lidmi, ktera je zaloZena v raném détstvi a respektuje viech-
ny faktory, které postupné utvareji charakter, svétovy nazor, city i vali ¢lo-
véka, jako jsou rodina, §kola, blizké prostfedi, v némz mlady ¢lovék Zije a
poc¢ind pracovat, sdélovaci prosttedky atd.“ [Fojtik 1985 : 2].

Mlada generace piimo ¢ nepiimo pocifuje disledky toho, jak je ve spole-
éenském systému, v némz Zije, zajistén dostatek nejen pracovnich prilezitosti,
ale i na jaké urovni je lékafrska péce a socialni zabezpeéeni pracujicich, jak je
dostupné s!uiné bydleni. To vse vytvari souhrn podminek, které rozhoduji o
vysi Zivotni trovné, o socidlnich jistotich a perspektivach kazdého, tedy i
mladého ¢lovéka. A pravé pro mladého ¢lovéka je nejvice dilezité, jaké pied-
poklady mu vytvati spoletenské ziizeni pro dobry start do Zivota, zda mulze
plné rozvinout své dusevni i fyzické schopnosti, zda muze ziskat odpovidajici
vzdélani nebo odbornou kvalifikaci a za jakych podminek.

Poznatky z opakovanych sociologickych vyzkumii jednoznaéné dokazuji, Ze
naprosta vétiina mladé generace se ztotoziuje s politikou KSC. Vysoce oce-
rnuje podminky pro zdravy rozvoj mladeZe a rozvoj osobnosti, aktivné se ti¢ast-
ni vystavby socialismu, projevuje politickou aktivitu ve vefejném Zivoté. V ro-
ce 1981 bylo do vsech stupnt zastupitelskych sborl zvoleno 74 574 mladych
lidi do 35 let. Do MéNV bylo zvoleno 69 404 mladych lidi do 35 let, do ONV
bylo zvoleno 4 507 mladych lidi do 35 let, do KNV 523 mladych lidi. Do Fede-
rédlniho shromazdéni bylo zvoleno 59 mladych lidi do 35 let.

Mladez vysoce ocefiuje prinos statu v boji za mir a chape nezbytnost obra-
nyschopnosti zemé na zdkladé VarSavské smlouvy. Je si védoma, Ze Uspé$né
budovani socialismu v nasi zemi je moZné jen v ramci Rady vzajemné hospo-
darské pomoci. Chee zit v miru, odsuzuje valku a ty sily, které by ji chtély
vyvolat. Uvédomuje si, jaké nebezpeti pro mir a Zivot lidi znamena zbrojeni.
jez kazdym dnem zvysuji USA a ostatni kapitalistické staty sdruzené v NATO.

Mladi lidé dnes velmi dobtfe védi, co jim spoleénost ,,musi“ pro jejich Zivot
davat, ale méné si jiz uvédomuji své povinnosti vié¢i spolec¢nosti a ukoly, kte-
ré musi plnit. Pravé proto by mély pracovni kolektivy lépe nez doposud na
tyto skuteénosti adekvatnéji reagovat. Nestaéf jen zdlUraziovat, Zze dne$ni mls-
deZ nema zkus$enosti z t¥idnich boji. Nelze to absolutizovat, i kdyz jde o faktor
prvotadé dtileZitosti. ZkuSenosti ukazuji, Ze pro zivot ¢lovéka, utvareni jeho
uvédoméni a formovani jeho aktivniho Zivotniho postoje ma nejvétsi vyznam
svédomita a odpovédna prace ve vyrobé nebo v jiné oblasti spolefenského
Zivota.

Zivot sam élovéka vychovava. V procesu tvofeni a vytvareni hodnot si ¢lo-
vék vytvaii vztah ke svému okoli. Svét, v némZ dnes mladez Zije, byl vy-
tvoren generacemi. Pokradovat v dile, kieré vydobyly a vytvotily piedcha-
zejici generace, je nejvlastnéjsi povinnosti soucasné generace. ,,Problém vy-
chovy mladé generace je v tom, aby se ztotoZnila s dilem revoluénich zmén a
navéazala na tato dila® [Fojtik 1985 : 2]. Pfitom potfebuje mlady élovék pomoc
od starsich, zkus$enéjsich. Na XVI. sjezdu bylo zdlraznéno, Ze ,,zdsada spo-
povat zkuSenost starSich, osvédéenych pracovnikll s elanem mladych talento-
vanych kadrt plati dnes s jeSté vétsi naléhavosti“. Takto pojaté vztahy mezi
star§imi a mlad8imi pracovniky nejen usnadniuji mladym adaptaci, ale vy-
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znamné ji zkracuji. Nelze opomenout, Ze je to pravé prubéh adaptace, ktery
nékdy spolu s jinymi faktory miZe zna¢nou meérou piispét ke stabilizaci i po-
zadované mobilité kadri a zamezovat fluktuaci. Spojime-li pozitivni prubéh
adaptace a dobrou organizaci prace s osobnim prikladem starsich, pak nemu-
sime mit obavy, Ze mladi lidé ztrati pocatec¢ni elan, s nimZ po vyudeni nastou-
pili do prace.

Pro Zivot mladého ¢lovéka je duleZité nejen to, co mu iikdme, ale jak sami
jedndme a vystupujeme na pracovisti i mimo néj, v obcanském a rodinném
zivoté. Tim, Ze pozitivné plsobime na jiné, Ze je vychovavame, vychovavame
soucéasné i sebe samé.

Vznika otazka, jak by mély pracovni kolektivy orientovat sviij vliv a poma-
hat mladym lidem? Vyzkumy naznacéuji, Ze tato pomoc by meéla smérovat
piredevsim: k svédomitému plnéni pracovnich ukola; k fefeni vzniklych sport
s nadliizenymi nebo star$imi pracovniky; k plnéni vefejné prospésné prace ne-
bo vykonu zastavanych funkci; k reseni socialnich, bytovych, mzdovych, zdra-
votnich a soukromych problémt; k obsaznému traveni volného casu. Nejvy-
znamnéj$i pomoc by méla byt smérovana do téch oblasti, které jsou spoleéen-
sky zviast vyznamné.

Vysledky sociologického vyzkumu, ktery byl realizovan ideologickym oddé-
lenim UV SSM v roce 1983 — Faktory ovliviiujici clenstvi délnické mlddeze
v SSM — ukazuji, ze pomoc ZO SSM pri FfeSeni mzdovych a bytovych problé-
mu i otdzek souvisejicich s vyuzivanim kvalifikace nedosahuje poZadované
urovné. Pozitivni hodnoceni této pomoci se pohybuje v pasmu od 20 do
28,1 Y%, [Dandikova 1984 : 90, 96]. Zvlast vyznamné jsou ty informace, z nichz
je patrno, Zze v dobré organizaci SSM funkcionaii SSM poskytuji svym c¢le-
niim pomoc pii reSeni jejich problému i za cenu vlastnich nepiijemnosti.

Uleha vedouciho v pracovnich kolektivech

Na dobré vztahy mezi mlad$imi a starsimi pracovniky maji veliky vliv ve-
douci pracovnich kolektivii. Na jejich odbornych znalostech, politickych a mo-
ralnich kvalitach zavisi uroven rizeni socidlnich procest v pracovnich kolekti-
vech. Z tohoto divodu se od nich pravem poZaduje stranickost, ideovost a od-
poveédnost jako neoddélitelna stranka jejich odborné kvalifikace., Uméni myslet
a jesté vice uméni ekonomicky myslet a orientovat se na efektivnost prace je
pozadavkem, ktery na vedouci klade spoletnost a komunistickd strana. Kaz-
dy vedouci je nejen soucdasti kolektivu, je jeho organizatorem a vychovatelerfi.
Vedouci musi umét planovat svou praci. Neumi-li to, pak se podoba $patné-
mu poZarniku, ktery hasi pozary, ale neumi jim predchazet. Bez podpory
¢lent kolektivu a zejména bez podpory komunistdl, odborovych a svazackych
funkcionait nemuZe kolektiv dosdhnout splnéni stanovenych cila a ukold.
Mnozi vedouci praccvnici se domnivaji, Ze ,budou-li se méné radit a jen
ptikazovat, bude cesta k vyttenému cili jednodussi a krats§i. Ve skuteénosti
vSak, soudruzi, opirat se o kolektiv a vytvaret druzné tvaréi ovzdusi v ném
— a proziravi vedouci pracovnici si poéinaji pravé tak — je nejdulezitéjsim
faktorem urychlujicim postup vpfed“ [Gorbacov 1985 : 7].

Dobry vedouci si uvédomuje, ze objem jeho znalosti je men$i nez suma zna-
losti vSech élent kolektivu. Vliv védeckotechnického rozvoje a specializace
tento rozdil je$té zvysi. Proto je vedouci nejen uditelem, ale i Zzakem, ktery se
dokaZe od svych podrizenych mnohému naudit a soufasné posilit jejich sebe-
davéru. Vuéi mlad$im pracovnikiim je tento vztah jesté citlivejsi.

Dobry vedouci posiluje v kolektivu soutéZeni. Dulezitéjsi vSak je, aby vcas
rozeznal prvni jiskry soutéZivosti, umeél je rozvijet, stimulovat a objektivné vy-
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hodnocovat. V objektivnim hodnoceni prace vidi élenové kolektivu miru spra-
vedlnosti. Byt spravedlivy znamena byt soucéasné naro¢ny. Vedouciho nezdobi
piehnani narofnost, ale ani faleSny humanismus a tzv. dobractvi. Nezaslou~
zena chvala jednéch a zaml®ovani uspécht jinych, liberalismus k prestupkim
jednéch a drsné spilani druhym za ten jisty prestupek nejen podryva auto-
ritu vedouciho, ale urazi kolektiv. Na tyto otazky je citlivy kazdy élovék bez
ohledu na vék a mlady ¢lovék zejména.

Ve stranickych dokumentech se &asto zdlraziuje nutnost upeviiovat mo-
ralné psychologické klima v pracovnim kolektivu. I kdyZ jsou dobré soudruz-
ské vztahy pro takové klima uréujici, nelze opomenout ulohu vedouciho na
utvafeni tohoto klimatu. Vedouci, ktery ma smysl pro povinnost a je pfi
styku s éleny kolektivu taktni, je zpravidla obliben. A pravem. Vzdyf zZivot
¢lovéka neni ohraniden jen dobou stravenou na pracovisti. V kolektivu, kde jsou
dobré vztahy, neptisobi naméhava fyzicka nebo dusevni prace lidem stressové
situace, nevyvolava neptijatelnou zatéZ. Z dobrych vztaht v praci élovék neod-
chazi domu vyclerpan a skli¢en. V tomto ohledu je pozitivni vliv pracovniho ko-
lektivu 8ir$i a hlubsi, nebof presahuje hranice prace tim, Ze ovliviiuje veskery
jeho individualni a rodinny Zivot. Malokdy lidé z takového kolektivu chtéji
odchazet jinam.
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Pe3siome

A. ®asznk: Moaoae:xp H TPYROBOH KONICKTHB

3HaunTeNHHEYIO 9acTh CBOEH KH3HH 9€JI0BeK IIPOBOJHUT B TPYAOBOM KosiuekTnre. [Tocaenuuii
TI0 NpaBy CYATAETCH OCHOBHOM KaeTKO# 06IIecTBEHHOr0 ¥ IPOM3BOACTBEHHOIO IIpolecca.
OH BcecTOpPOHHe BO3JeficTByeT HAa JMYHOCTh KaK Oamxaiillas coumanbHas cpepa. Ilpn
cONHaNaMe TPY/JOBOIl KONJIEKTMB ABIAECTCA COS[{AHATEILHHIM 3BEHOM MEMXAY JWIHOCTHIO
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u obmecrsoM. [Ipeanourenue o0mecTBeHHBIX MHTEPECOB — OCHOBA IIPOBE/ICHNS MHTEPECOB
JWYHOCTY ¥ TPYIIH.

B CCCP tpynoBbie KoMeKTUBH mpuoGpenn 3HadnTeabHble mpapa. OBH cofiepKaTcd B 3a-
®oHe 0T 1983 ., KOTOpHIil 3aKpemJiAeT DOBEIIIEHTe HX POJE IPH PelleBIH IPOU3BOCTBEHHBIX,
TIOJANTAYECKNX, COLMAJBHEIX N BOCHHTaTeJbLHHX BonpocoB. CTaThs aHAaAH3MPYeT M Xapak-
Tepuayer, B IlepBYI0 OYepejb, MecTO UM (PYHKUUH IIEDPBHUYHOTO KOJJEKTHBA. 3HeCh OIpe-
AEJSAIOTCA €r0 OCHOBHEIE NPU3HAKII, M3 KOTOPHIX MOKHO BHIBOJIUTEH PasiiHINsA MeHAY TPY-
JAOBRIM KOJITEKTHBOM M paodeil Ipynmoii M OJHOBPEMEHHO M TOYKH 3PEHUs TOMKIECTBA.
Hanbosiee 3paMeHATENbHHIM UPH3HAKOM TPYAOBOIO KOJIJIEKTHBA SIBIAETCH OOIeCTBEeHHAsN
3HaAMeHaTeJbHAA LeJIb JeATeJbEOCTH.

TpynoBoii KOJNEKTHB BHIONHMCT 9eTHPe QYHKIMH: NPOHM3BOLCTBEHHO-2KOHOMHUECKYIO,
MONHUTHYIECKYIO, COUMAJBHYI0 M BOCUUTATeIbHYIO. JdPeKTRBHOCTD AEATENLHOCTH TPYAOBOTO
KOJUIEKTABA B 3HAYNTENHHON CTENIEHH ONpejledseTcs ero pasaoobpas3Hoi cTpYKTYpOl i cia-
KEHHOCTBIO 3TOIl CTPYKTYpH. B TpPYHOBOM KOJJIEKTHBE CYHIECTBYET HECKOJBKO TIHIIOB
CTPYKTYP, HA KOTOPHIX HauGojee BayKHEMM ABIAAKTCH (YHKIMOHAJLHO-TPYAOBAf, COLN-
aJIbHO-DOJANATHYECKA S, COIMAIBHO-AeMOTpaddeckas  CONMANbHO-ICUXoJoTHIecKasA. Ilenrp
TAMKECTM HAXOAMTCA B COUNAJLHOH CTPYKTYpe, TAK KaK OHA CO3JaeT OCHOBY A APYKHOI
TBOpYecKkoii atmocdepnl. B jampHelimueif wacTit cTaThu JaeTcs aHaJN3 DTAIOB Pa3BUTUH
TPYAOBOTO KOJJEKTHBA, NMpeJCcTaBAAMNX Hpouecc nepepactagna pabodeii rpyuns B 1py-
7IOBOH KOJJEKTHB.

B sakmouennu cTaTeH laH OOMIUPHKIT AHAJIMS MeCTa U HOJO0KEHNA MOJOALX J0feil B Tpy-
JOBOM KOJIJIeKTHBe. 37ech JaHA COLMOJOTMYECKAsaA XapaKTepHCTHKAa MOJO[E:KH, ee co-
IHaNbHO-ICHXAYECKHe dePTH M 0co0eHHOCTH, 3a00Ta COMMANHMCTHYECKOTO TOCYIapcTBa
1 RommyHaucriueckoil napruu YexocioBaKKUM O MOJIOZOM NIOKOJEHHH. Y japeHHe N0cTaBJIeHo
Ha aHAJK3e OTHOWEHHI MEKIY MOJOARMH M MOKHJIBIMI PaGOTHHKAMM B TPYAOBOM KOJLIEK-
THBE, COIHAJBHOII aKTHBHOCTH MOJIOJI?KM M POJH PYKOBOAHTEJeil B TPYHOBOM KOIJIEKTHBE.

Summary

A. Fazik: Youth and the Working Collective

A considerable part of man’s life is spent in the working collective. 1t is justly
considered to be the basic unit of social and production processes. As the proxi-
mate social environment it manysidedly affects the personality. Under socialism,
the working collective is a connecting link between personality and society. The
preference of all-social interests provides a basis for the realization of personal and
group interests.

In the USSR, working collectives were granted considerable rights. These are
incorporated in the law of 1983 anchoring their increased role in the solution of
production, political, social and educational problems. The paper analyzes and cha-
racterizes especially the position and functions of the primary collective. Its basic
characteristics are defined here from which differences between the working col-
lective and the working group, and simultaneously also aspects of identity, can be
inferred. The most significant feature of the working collective is a socially relevant
goal of activity.

The working collective fulfils four functions: the production-economic, the poli-
tical the social and the educational. To a considerable extent, the effective function-
ing of a working collective is determined by its differentiated structure and by the
harmonization of this structure. The working collective involves structures of se-
veral types, the most important ones being the working-functional, sociopolitical,
sociodemographic and sociopsychological functions. The analysis is focussed on so-
cial structure, as this constitutes the basis for a sociable, creative atmosphere. The
paper goes on to analyze the development stages of the working collective which
represent the process of the transformation of a working group into a working
collective.

In conclusion the paper brings a comprehensive analysis of the young people's
place and position in the working collective. A sociological characterization of
young people is introduced here and their sociopsychological features and parti-
cularities, as well as the care of the young generation extended by the socialist
state and the Communist Party of Czechoslovakia are discussed. Stress is laid on
the analysis of relations prevailing between young and elder workers in the work-
ing collective, the young people’s social activity, and the role of foremen in the
working collective.
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