Pred tficeti lety byl uvefejnén slavny Russelitv a Einsteintiv manifest, ktery obsa-
hoval vyzvu, abychom se v jaderném véku naudili myslit nové. Pri pirileZitosti to-
hoto vyro¢i se obracime na védecké pracovniky i vefejnost s novou vyzvou, aby ze-
silili boj za mir a odzbrojeni, aby se naucili myslit a jednat nové tvafi v tvar hrozbé
jaderné katastrofy a nebezpedi, Ze se vyhroti viechny zakladni globalni problémy.

N4&§ kiehky svét potiebuje ochranu. Cas neceka!

M. Pittner, P. Pavlik

Seociilni rozvoj pracovnich kolektivi v 8. pétiletce

Pod timto nazvem usporadala v Ostravé poboc¢ka Ceskoslovenské védeckotechnické
spoleénosti pri Vyzkumném udstavu hutnictvi Zeleza Dobra, pobocka Ostrava, ve spo-
lupraci s GR Hutnictvi Zeleza a Ceskoslovenskou sociologickou spoleénosti pii CSAV
v Praze, pobofka Ostrava, seminar ve dnech 17.—18. zafi 1985. Uspé$né tak navazala
na dobré zkuSenosti minulého seminare, ktery byl vénovan problematice technickych
inovaci a jejich dopadl na socidlni systém podniku (duben 1983).

Seminai k socialnimu rozvoji pracovnich kolektivii v 8. pétiletce byl zaméren
pfedevSim na problematiku planovani a fFizeni socialniho rozvoje pracovnich kolek-
tivih v tomto obdobi a na postizeni vztah a vazeb Uzemni a wodvétvové sféry pri
pldnovani a fizeni socialné ekonomického rozvoje uzemi. Diskusni prispévky pied-
neslo nebo v pisemné formé odevzdalo celkem 18 ucastniku s tim, ze do konce roku
1985 bude vydan sbornik.

VSechny referaty mély dobrou uroven a piredstavovaly tematické okruhy, které
vychdazely jednak z vlastni prace VUHZ, poboéky v Ostravé (zejména pracoviité od-
boru vyzkumu socidlniho rozvoje), jednak z jeho spoluprace s institucemi, které se
obdobnou problemalikou zabyvaly nebo zabyvaji.

Vzhledem k tomu, Ze seminat byl uréen pro socidlni planovafe podnikud, pracov-
niky odbornych utvartt KPU (kadrovy usek, personalistika a socialni usek), podnikové
sociology a psychology a pracovniky z pléanovacich odbort narodnich vyboru, byla
vétsina diskusnich pfispévka zaloZena na pfikladech z praxe, véetné dokumentovani
konkrétnich vystupl z reSenych vyzkumnych ukold. Uvodni projev pfednesl J. Ada-
mek, reditel VOHZ, poboéky v Ostraveé.

J. Berka (Federalni ministerstvo hutnictvi a tézkého strojirenstvi, Praha) vystoupil
s obsahlym referdlem k hlavnim smérum kdadrového, persondlniho a socidlniho roz-
voje v resortu FMHTS s ddrazem na nové prvky a pcjeti socialniho rozvoje pracov-
nich kolektivili v duasledku intenzifikace narodniho hospodatstvi, jez zvyraznily roli
lidského ¢initele. Poukazal na to, Ze ridici pracovnici na vSech urovnich fizeni si
dosud plné neuvédomili, Ze o kvalité Fidicich a Fizenych struktur se rozhoduje pravé
v kadrové a personalni oblasti. Je znakem ,piezivani“ extenzivnich pristupi, jestlize
se tyto ¢innosti redukuji na ziskavani a rozmisfovani lidi do nomenklaturnich nebo
ostatnich Fidicich pracovnich mist. Tam, kde tyto piedstavy o kadrové a personalni
praci prezivaji, je kadrovy, personalni a socidlni rozvoj pro ridici pracovniky ,.bre-
menem*, jimz je odborné Gtvary kadrové a persondlni prace ¢as od ¢asu ,,obtéZuji“.
Referujici vytipoval pét smér(i, jeZ negativné ovlivnily socidlni rozvoj v minulém
obdobi:

1. Prfedné doSlo k podcenéni vyznamu tulohy socidlniho rozvoje pro rozvoj hospo-
dafskyeh organizaci. V podminkach extenzivniho rozvoje byly socidlni naklady chéa-
pany jako brfemeno ,,prodrazujici pracovni silu“. V novych podminkéach intenzifikac-
nich snah se ¢lovék a jeho rozvoj stavaji jednim z hlavnich rastovych zdroju.

2. Byla programovana a planovana ¢astc i neefektivni socidlni opatieni.

3. Dochéazelo k plytvani v oblasti podnikové spolecenské spotreby. V této souvislosti
je aktualni otazka reSeni problematiky vztahi hutnich podniki k socialné ekonomic-
kému rozvoji tzemi.

4. ,,Mlhavé* piedstavy byly i pfi vlastni tvorbé zdroji podnikové spoletenské spotie-
by. Nebyl respektovan rozdil mezi neopomenutelnymi socidlnimi potfebami pracov-
niklt (referujici zde zaradil bezpefnost, hygienu, zdravi, stravovani a ubytovani)
a mezi socialné kulturni nadstavbu; obé sféry byly st¥idavé financovény jak z nakla-
du, tak z podilu na zisku.

5. Koncepce socialniho rozvoje nebyla dostate¢né 107pracovana na vySSich stupnich
rizeni. Programy a plany socidlniho rozvoje vznikaly jako souclet (sumarizace) pro-
gramu a plana nizSich (podfizenych) stupnitt ¥izeni.

Souhrnné lze posun v pristupu k socidlnimu rozvoji oznacit jako prechod od social-
ni péce k socidlnimu rozvoji.

V resortu hutnictvi a tézkého strojirenstvi byla fermulovana ucelena koncepce
kadrové pripravy personalniho a socidlniho rozvoje resortu pro 8. a 9. pétiletku.
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Poslinim této resortni koncepce Kkadrového, personalniho a socidlniho rozvoje hut-
nictvi a tézkého strojirenstvi je systémové res§it hlavni socialni souvislosti rozvojo-
vych strategii a programul v resortu a vytvorit kadrové, personalni a socidlni pred-
poklady, podminky a postupy k rozvoji socidlnich procesd v novych podminkach
intenzifikace rozvoje narodniho hospodafstvi. Hlavnim cilem socidlniho resortu je
vytvaret vykonné a saturované pracovni kolektivy, adaptabilni na strukturni zmény
vyroby, jejiho odbytového uzZiti a na vyrobkové a technologické inovace. Jako hlavni,
zéakladni okruhy problémt, které se maji prednostné resit, byly vytipovany tyto:
1. ZvySovani urovné a uéinnosti ridici prace v rozvijejicim se systému rizeni.

2. ZlepSovani podminek a prostfedi prace a Zivota pracovniki.

3. Rozvoj pracovnich kolektivll a jejich élentt k vy§8i vykonnosti, vysoké odborné
zdatnosti a adaptabilité ke strukturnim zménam.

Vystizny nastin koncepce predstavuje, podte slov referujiciho, prvni pokus o kom-
plexni posouzeni technickych a lidskvch predpokladi rozvoje, je objektivnim , vy-
chodiskem pro formulovani ukolu v rozvoji resortu.

Na hlavni referat vhodné navazal P. Hornik (Generalni feditelstvi hutnictvi Zeleza),
ktery ucastniky seminare seznamil se zdkladnimi cili v oblasti socidlniho rozvoje
VHJ HZ v obdobi 8. pétiletky a s programem kadrové persondlniho a socidlniho
rozvoje do roku 2000. Referujici podrobné konkretizoval programové cile jednotli-
vych oblasti rozvoje. jejichz realizace dava piredpoklad pozitivniho vyvojového trendu
ve VHJ HZ i v 8. pétiletce.

Za podnétné a prinosné lze oznatit vystoupeni prof. K. Rychtatika (Feditele Usta-
vu pro vyzkum verejiného minéni pfi FSU, Praha) a M. Tomsika (Vysocka Skola
ekonomicka, Praha), ktefi své referaty orientovali do oblasti teoreticko-metodologic-
kého poznavani socialni reality. Sociolog. podle slov prof. Rychtarika, nemtiZe byt
odtrzen od uréitého historicky daného spolefenského procesu a nutné se na tomto
procesu podili s cilem prispét k aktivnimu fvofivému mySleni a konani, k uasili o lid-
ské §tésti. Kazda sociologicka prace v sobé nese socialni a teoreticko-metodologické
aspekty, jejichz urovenn ma vliv na efektivnost odvedené prace.

M. Tomsik ve svém vystoupeni kladl dilraz piedevSim na problematiku planovi-
tého fizeni socialnich procest jako ziakladniho nastroje zaji$fujiciho socialni rozvoj
pracovnich kolektivll. Uvedl, Ze socidalni rozvoj predstavuje dulezitou soucast cel-
kového spoledenského rozvoje zaméfenou na socialni oblast, ktera je predstavovana
socialnimi vlastnostmi, schopnostmi., funkcemi, potrfebami, zajmy, hodnotami a akti-
vitou lidi a vztahy, které se mezi nimi utvareji.

Do dalsi ¢éasti seminafe byly zafazeny referaty pracovnikl z kooperujicich vyzkum-
nych a hospodarskych organizaci.

Pranik uzemnich a odvétvovych zdroji v socidlné ekonomickém rozvoji bylo téma
referatu J. Premusové (Vyzkumny ustav palivoenergetického komplexu, pobodéka
Ostrava), v némz referovala o vysledcich vyzkumného ukolu reSeného na jejich pra-
covisti. Vyzkum byl zaméfen na podnikové sociadlni sluzby. ReSitelé mapovali rozsah
podnikovych socialnich sluzeb, uréovali jejich druhovou strukturu, vymezili problém
efektivnosti podnikovych sluzeb jako vztah kapacit a niaklada a zaloZili prostor nor-
movani podnikovych socialnich sluZeb. Rizeni na$i spoleénosti se projevuje v polari-
té dvou zakladnich principl. jednim z nich je planovani, druhym je ,, komplexovani«,
l]E—;ri’mik uzemnich a odvétvovych zdroji je v kazdém sidle, v kazdém podniku uni-

atni.

J. Sandera (Vyzkumny ustav socialniho rozvoje a prace, pobot¢ka Praha) podal
informaci o problematice wvztaht mezi dzemni a podnikovou sférou pFi Fizeni so-
cidlntho rozvoje. Z hlediska socidlné ekonomického rozvoje tzemi je zvia§t dulezita
uprava vztaht narodnich vyborl k ustfedné fFizenym hospodaiskym, druZstevnim
a spoleenskym organizacim. Jejim cilem je racionalni rozvoj spravovaného tzemi,
efektivni hospodareni s ekonomickymi, pfirodnimi i socidlnimi zdroji v souladu
s uspokojovanim celospoledenskvch potfeb a rozvijenim potfeb a zdjma prislugného
tzemniho celku. Z analyzy soucasného stavu (kterd byla predmeétem vyzkumného
ukolu jejich pracovisf) lze vyvodit nasledujici zavéry:

1. Zasada prioritniho postaveni narodnich vyborld v odpovédnosti za komplexni so-
cialni rozvoj Uzemnich celkl neni plné realizovana.

2. Narodni vybory nevyuzZivaji vSech metod plynoucich z novely zdkona 6979 v pl-
ném rozsahu, coZz vede k nekoncepénimu charakteru spoluprace resortnich a uzem-
nich organizaci.

3. Hlavni prekazka v uplatiiovani zodpovédnosti narodnich vybort za komplexni
socialni rozvoj uzemi tkvi v nedestate¢ném persondlnim a organizaénim zaji$téni
ziskanych kompetenci.
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4. Néktera ustanoveni novelizovaného zdkona nebyla promitnuta do nhavazujicich
predpis(i, zeMména financ¢nich.
5. Dalsimu rozvoji kooperace v oblasti socidlniho rozvoje brani dosavadni iidiei
struktura a z ni plynouci Groven planovani a rizeni socidlniho rozvoje jak v resor-
tech, tak v uzemnich celcich.

M. Mateja (Federalni ministerstvo prace a socidlnich véci) seznamil Géastniky
seminafe s navrhy na pldanovdni pfipravy kddru, persondlniho a socidlniho rozvoje
na obdobi 8. pétiletky: Planovani pfipravy kadr(i, persondlniho a socidlniho rozvoje
zavedené pro 7. patiletku na zakladé usneseni vlady CSSR ¢ 5971980 ukizalo tadu
prednosti v porovnani se systémem uplatnénym v ptredchazejicich obdobich. Usku-
te¢nil se piechod od operativniho fe$eni socidlnich ukolu formou komplexnich pro-
grami péte o pracovniky k pétiletym a roé¢nim hospodai'skym plintm pifipravy kadrq,
personilniho a socidlniho rozvoje, jejichz prostrednictvim se realizovala znaéna Cast
spoletenské spotieby a zaroveti zabezpelovala realizace cilt podnikové socidlni po-
litiky. Pro obdobi 8. pétiletky zlstanou zakladnim nastrojem fizeni pripravy kadra,
personalniho a socialniho rozvoje pétileté a roéni plany jako soucast soustavy hos-
podatskyeh plant s. cilem prohloubeni vzajemnych vazeb. Tyto plany budou obsa-
hovat Uéelné diferencovanocu soustavu planovanyvceh tkoll (v slovnim, popfipadé uka-
zatelovém vyjadieni) a opatifeni podle jednotlivich stupiitt fizeni i charakteru jed-
notlivieh ustfednich organt. K posileni vyznamu relativné samostatnych ¢éasti planu
pripravy kadra, persondlniho a sccidlniho rozvoje a soucasné k prohloubeni jejich
a¢innosti v jejich specifickych oblastech se navrhuje zpracovavat oddélené plany
ptipravy kadri, a to jako samostatny a oddéleny dokument. Tyto plany nebudou
k hospodafskému planu nebo rozpoc¢tu pfipojovany. Plany perscnalniho a socidlniho
rozvoje budou nedilnou soudasti souborného zpracovani hospodaiského planu nebo
rozpodétu.

V zajmu odstranéni nezadoucich duplicit mezi rofnimi plany personalniho a so-
cidlniho rozvoje a roénimi kolektivinimi smlouvami se navrhuje, aby roéni plany so-
cidlniho rozvoje obsahovaly jen slovné nebo ukazatelové vyjaditené ukolv a ko-
menta?, Roéni kolektivni smlouvy budou obsahovat opatfeni k zabezpeéen{ téchto
ukola.

Z davodl zkvalitnéni a zjednoduseni informac¢ni zakladny se proto od roku 1986 rusi
resortni vykaz FMPSV SI 1-01 tim, Ze rozhodujici ukazatele z tohoto vykazu se sta-
nou soucdasti statntho statistického vykaznictvi. Metodicka konkretizace uvedenych
navrhy, jak uvedl M. Matéj, je vSak podminéna schvalenim Zdsad zdokonalovdni
planovitého Fizeni pfFipravy kadri, persondlniho a socidlntho rozvoje po roce 1985
ve vladé CSSR a v predsednictvu UV KSC.

Podrobnou informaci o postupech a podminkach pro tvorbu normativit socidlni
vybavenosti organizaci FMHTS a jejich vyuZiti hovoril I. Tome§ (Technicko-ekono-
micky vyzkumny ustav hutniho primyslu, Praha). Prednesl kolektivni ptispévek
pracovnikil tustavu — I. Tome3e, K. HekSe, V. Plenertové. Kromé metodiky tvorby
normativ: socidlni vybavenosti byly resiteli rovnéz zpracovany normativy socialni
vybavenosti zavodniho stravovani, zavodni rekreace, zavodnich pfed$kolnich zarizeni
a zavodnich ubytoven, které by platily pro resort hutnictvi a tézkého strojirenstvi
v 6. pétiletce.

Poslednim referujicim z mimoustavnich pracovnikd VUHZ byl G. Dolezalek z pod-
niku Nova huf Klementa Gottwalda, ktery hovoril o nékterych zkuSenostech s tvor-
bou dlouhodobych koncepci persondlnich a socidlnich éinnosti v NHKG. V NHKG
je od roku 1981 zfizeno oddéleni socidlniho rozvoje podniku a za dobu jeho existence
byly zpracovany nasledujici koncepce a studie: koncepce rozvoje zavodniho stravo-
véani, koncence realizace uklidovych praci, koncepce rozvoje predSkolnich zafizeni,
koncepce rozvoje socialné pravni sluzby, koncepce rozvoje zavodniho zdravotnictvi,
koncepce rozvoje hromadnych ubytoven, koncepce zlepSovani pracovniho prostiredi
a snizovani rizikovosti prace, koncepce bytové politiky, koncepce rozvoje podnikové
rekreace, koncepce rozvoje hezpeénosti prace, véetné sniZovani nemoci z povolani.
studie Vyrvoj zaméstnanosti do roku 1995, Program socidalnich investic do roku 2000,
Rozvojové zaméry SOU. Viechny koncepce byly zpracovavany podle jednotného ob-
sahového zaméfeni — od analyzy minulého a souc¢asného stavu az po stanoveni
zdkladnich zdméru a cild dal§iho rozvoje do roku 2000, vtetné navrhl na opatieni
a zhodnoceni o¢ekavaného ptinosu.

Z poradajici organizace VUHZ vystoupilo celkem osm pracovnikit, kteii informo-
vali o ukonéenych vyzkumnych tikolech v letech 1983—85. V ramci téchto vystoupeni
tvotily samostatnou ¢ast referaty J. Adamka, Metodické pristupy k analyze a k zpra-
covdni programu socidlné ekonomického rozvoje mésta TFinec s dominantnim hutnim
podnikem, J. Maratka, Vazby hutnich podniktt na tzemi a jeho socidlné ekonomicky
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rozvoj, A. Mikolajka, Metodické pozndmky k analyticko-plinovacim éinnostem KPSR

podnikovych kolektivit v 8. pétiletce a Z. Kanakové, Vztah hutntho podniku k socidl-

né ekonomickému rozvoji uzemi na prikladu Oravského feroslitindafského zdvodu v Is-
tebné.

Vsichni tito referujici se zabyvali problematikou planovani a fizeni socialniho roz-
voje pracovnich kolektivih v hutnich podnicich v navaznosti na socialné ekonomicky
rozvoj Uzemi, kterd byla feSena v rameci vyzkumného ukolu Metodické aspekty kdd-
rového, persondlniho a socidlniho rozvoje pracovnich kolektivi (hlavnim feSitelem
byl J. Maracek). Postupné posluchace seznamili s hlavnimi a nejdalezitéj$imi vystupy
a zavéry teSeného vvzkumného ukolu, z nichZz k nejzajimavéjdim patrily tyto:

1. Oborord metodika — pracovisté vyzkumu socialniho rozvoje se dlouhodobé zabyva
zpracovanim metodiky pro provadéni socialné ekonomické analvzy v hutnich pod-
nicich. Byla zpracovéana oborova metodika, ktera slouzila jako podklad pro zpra-
covani planu na 7. pétiletku. Inovaci tohoto materialu — predevsim roz8ifenim
o udaje z §irsi komunity podniku, o spoleénou povinnou éast vystupi pro GRHZ
aj. — byla vyvinuta oborova metodika pro potieby podniktt VHJ HZ k sestaveni
plant kadrové personilniho a socialniho rozvoje na 8. pétiletku. Oborovou meto-
diku vhodné doplhuje dalsi prace Metodické poznamky k plinovini KPSR na 8.
pétileticu, ktera se tvka metodickych poznamek ke stavajicim ukazateliim jednotli-
vych pland, mozZnosti jejich matematického vyjadieni s uvedenim nékterych kri-
tickych poznamek k témto ukazatelim. popfPipadé k obsahu nékterych plant.

2. T#inecky experiment — cilem bylo zpracovat program komplexniho socialné eko-
nomického rozvoje mésta Trince do roku 2000. Byla uzaviena trojdohoda mezi
usekem vyzkumu socidlniho a kadrového rozvoje VUHZ. odborem socialniho roz-
voje Trineckych Zelezaren VRSR a MENV Trinec. Na zakladé dohody se ujal re-
Sitelsky kolektiv metodického fizeni komplexni socidlni analyzy mésta a sestaveni
pldnu jeho rozvoje. V ramci analvzy 16 planovacich oblasti byl realizovan sociolo-
gicky vyzkum obyvatel Trince. Vystupem této spolupriace by Komplexni program
sociglné ekonomického rozvoje mésta T¥ince do roku 2000 (Trinec, kvéten 19835,
267 s.).

3. Mctodickd pomoc podniku Oravské feroslitinaiské zdavody v Istebné — v ramci
vyvrobné vyzkumného spojeni byla zpracovana socialné ekonomicka analyza pod-
niku OFZ Istebné, vcetné podkladového materialu pro sestaveni planu KPSR na
8. pétiletku a opakovaného sociologického vvzkumu pracovnikli podniku.

4. Podnik a komunita — byla reSena problematika vztahli mezi hutnim podnikem
a Uzemim. Resitelé si polozZili otazku, do jaké miry by mél byt podnik zaintere-
sovan na komplexnim socialné ekonomickém rozvoji tzemi a jakou formou by
tolo propojeni mélo byt realizovano. Pri hledani odpovédi na vyse stanovené otaz-
ky byly vyuZity zkusenosti tfineckého experimentu a poznatky z vyhodnoceni
rozsahu a podilu podniku VHJ HZ na socialné ekonomickém rozvoji tizemi a fo-
rem spoluprace s uzemnimi organy spravy a rizeni. Na zakladé ziskanych vysledki
vyzkumu byl doporuden rozsah a zaméfeni socidlni funkce podnik VHJ HZ do
uzemi.

Dal§i vystoupeni pracovnikit VUHZ byla zaméfena na informace vyzkumnych tko-
14 reSenych v letech 1983—85. P. Novak podrobné informoval o stavu automatizo-
vaného informacéniho systému ve VHJ HZ, ktery je v téchto podnicich zavadén od
roku 1981. Je budovan pro potreby stfedniho ¢lanku rizeni — Generalniho reditelstvi
hutnictvi Zeleza. V scucasné dobé se sklada ze ¢tyr subsystému: personalni prace.
kadrova vprace, socialni prace, vychova a vzdélavani pracujicich a pfiprava mladezZe
na délnicka povolani.

J. Bldha hovofil o vyuZiti informaéni soustavy o postoiich pracovnikl v tizeni so-
cialniho rozvoje pracovnich kolektivia., Ucastniky seminafre seznamil s vysledky feSe-
ného vvzkumného tkolu Tvorba informaéni soustavy o chovdni a postojich pracov-
nikd v hutich, jenz byl reSen v letech 1982—83. Tato mékkodatova informaéni sousta-
va (Pesitelé pouZivaji pracovni nazev MIS) se vytvari v hutich jiZ od roku 1974
a od té doby probéhly celkem tti etapy opakovanych sociologickych vyzkumi v letech
1974—76, 1978—79 a 1984—85. NavrZena informacni soustava o chovani a postojich,
otekavanich a potiebach pracujicich klade diraz na ucelnost sociologickych informaci
a na to. ahy plnily ptedeviim signdlni funkci pro zjisténi a odhaleni negativnich je~
vl a procesd, avidak na druhé strané umoziuje postihnout pozitivni trendy v sociil-
nim rozvoji podnikového kolektivu pracovnikit. Informaéni soustava je obsahové
rozvrZzena do dvou okruh otdzek, a to zdvaznych otazek, jeZ jsou pro podnik povinné;
vedle toho je oblast fakultativnich otizek, z nichZ si podnik mohl dobrovolné stanovit,
které okruhy poime do svého zkoumani. V roce 1984—85 probéhly podle uZivatelské
piirucky, kde byl metodicky pckyn pro realizaci sociologickych vyzkumt, vyzkumy
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v 11 hutnich podnicich, jichZ se zléastnilo vice nez 7000 pracovnika téchto podniku.

Rozvoj vybranych skupin kadri ve VHJ HZ byl namétem referatu M. Smutka.
Zabyval se jednim z aspektu kadrového rozvoje VHJ HZ, jimZ je prdce se specific-
kymi skupinami kddri. Cilem rozvoje prace s vybranymi skupinami kadrt je, aby
u téchto skupin bylo dosahovano jejich optimalniho vyuziti a pracovniho uplatnéni.
Referujici uvedl, ze vedle vytvoreni uceleného systému diferencované prace s vybra-
nymi skupinami kadrt je nuitné se soubézné zamérit na jejich stimulaci, odhalovani
vnitfnich a vnéjsSich bariér jejich rozvoje, na jejich Ucast na ftizeni a pfi tvorbé
spole¢enskych hodnot vidy ve vazbé na intenzifika¢ni procesy vztaZené predevsim
k technickému rozvoji. S tim ovSem souviseji 1 takové aspekty regulovani fidicich
procesti, jako je zkvalitnéni planovani a realizace dal$iho politicko-odborného rustu
sledovanych pracovnikli, zlepSeni jejich vybéru, adaptace, hodnoceni odmeénovani,
stanoveni a umozinovani perspektivy pracovniho postupu, motivovani k co nejvyssimu
vykonu. Vystupem préce byl metodicky material Prdce s lcadrovymi rezervami v pod-
nicich VHJ HZ, jimZ byl vytvoren pfedpoklad jednotného pojeti préace s kadrovymi
rezervami jako podminka jejiho lep$iho Fizeni. Dalsi specifickou skupinou, které v ka-
drovém vyzkumu byla vénovana pozornost, byla skupina absolventi vysokych §kol.
Opét i zde byl hlavnim vystupem metodicky pokyn pro préci s absolventy vysokych
$kol ve VHJ HZ.

Poslednim referujicim seminafe byla J. Kumanovové, kterd zevrubné informovala
o vyvoji, poslani a metodach socialné pravni sluzby v podnicich VHJ HZ a jeji
vazbé na kadrové personalni a sociadlni rozvoj. V roce 1979 byl ustanoven Poradni
sbor personalniho Feditele GRHZ pro socialni praci, sloZeny ze zastupci GR, vSech
podniki a dalSich specialistd. Jeho ukolem je zpracovavat metodiky pro provadéni
vlastni socidlni prace s jednotlivymi skupinami, kontrolni a poradenska ¢&innost
v jednotlivych podnicich a pfiprava podklada personalnimu fediteli GRHZ pro
dalsi ridici praci v této oblasti.

Ve velkych hutnich podnicich nad 15000 pracovnikil jsou referenti prvni linie
na zavodech a na 1 referenta pfipadd cca 1500—2000 pracovniki. V druhé linii na
podnikové urovni je referent specializovan na urcité skupiny nebo typy problému
a piipada na néj cca 5000 pracovniku. Ve stfednich a mensich podnicich vykonavaji
referenti socialné pravni sluzby v obou liniich souéasné a na 1 referenta ma pripa-
dat rovnéZz 1500—2000 pracovnikl. Referujici podrobné hovotila o zkusSenostech vy-
plyvajicich z prace s témito skupinami pracovniki.

Prubéh a atmosféru seminafe vystizné charakterizoval M. Tomsik, ktery ve strué¢-
ném zavéru vyzdvihl zejména aktualnost a angazovanost tématu seminafe. V novych
podminkach intenzifikace nirodniho hospodafstvi se stava tento namét nosnym a rov-
néz i atraktivnim, o ¢emZ svédéi velky zajem a Gdast z riznych pracovi$f podniku
a instituci (seminafe se celkem zudastnilo 198 osob). V zavéru svého vystoupeni ocenil
iniciativu pofadajici organizace s pranim, aby i v budoucnu byla zorganizovana po-
dobné uspésna akce.

Zdenka Katdkovd

Informace o mezinirodnim sympoziu ,,Zivotni zpisob, velny éas a kulturni rozvej“

Na zaéatku roku 1985 se pod zastitou Ceskoslovenské komise pro spolupraci s UNES-
CO uskutec¢nilo v Domé veédeckych pracovniki v Liblicich mezinarodni sympozium
13. vyzkumného komitétu sociologie volného ¢asu Mezinarodni sociologické asociace.
Tohoto sympozia, jehoZ organizatorem byl Ustav pro filozofii a sociologii CSAV, se
zlcastnilo vice neZ Sedesat zahrani¢nich a c¢eskoslovenskych védcli. V prubéhu peti
pracovnich zasedani bylo predneseno pres Styficet referatilt. V nich i v dalSich diskus-
nich vystoupenich se referujici zameéfovali predeviim na nejdalezitéjsi a nejeitli-
véjdf problémy spojené s vyvojem volného casu, kulturou a zpusobem Zivota v ka-
pitalistickych a socialistickych spole¢nostech, a to jak v teoretické, tak v empirické
reflexi.

Pro vétSinu referatt i na né navazujici diskusi bylo charakteristické usili o zaéle-
néni poznatkli a vysledkl vyzkumu v oblasti volného ¢&asu, kultury a zpusobu Zivota
do socidlné ekonomického kontextu rozdilnych spoledenskych systéma a do §irsiho
ramce uvah o jejich dalSich perspektivach. Diskuse orientovania ma konkrétni spo-
letenskeé jevy a jejich sociologickou reflexi prispéla i k reSeni nékterych konceptuil-
nich a metodologickych otdzek vzajemnych vztahti mezi volnym d¢asem, zpusobem
zivota a kulturou. V praci sympozia se rozvinul inspirativni dialog, pfedznamenany
jiz vstupnimi referaty (B. Filipcovd, R. Sue, T. Hahn, L. Gawlik, G. Pronovost).
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