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vikonnych a perspektivnich pracovnikid, pé&i
o odpovidajicf pfipravu udtid (praktikantd),
rozsifovani a zvy¥ovani firovné¢ odborného
vzdélan{ pracovnikd, pl4novéni pracovni kari-
éry a zaji$fovani socidlnich sluZeb zvydujicich
atraktivnost zaméstnani u firmy (provoz dvou
vlastnich matefskych $kol, moZnost zahrani¢-
nf rekreace a podnikové stravovéni).

Zajfmavy a podnétny byl i zavér pred-
nafky tykajici se nékterych charakteristik
osazenstva firmy (spolupracovnikil) viera,
dnes a zitra. Dr. Schnabel se domniv4, e i
do budoucna bude zachovén rist platd pfevy-
$ujici mfru inflace, icta k firmé bude podmi-
néna pfedevifm Gsp&¥nosti managementu,
vérnost k firm¢ pak v prvé fadé seri6znim
jedndnim se zaméstnanci. Pracovni vykony
budou stoupat, soukromé starosti zamést-
nancl budou vétdi, protoZe néroky budou
stoupat vice neZ platy.

Na piednasku pak navéazala diskuse, ve

které dr. Schnabel bezprostfedné reagoval na
fetné dotazy z pléna, tykajici se mnapf.
zvefejiiovani Grovné dosahovangch plati,
podilu bezprostfedné nadfizengch na vybéru
pracovniki, vyuZivani potitaél v persondlni
prici, rotntho hodnoceni zaméstnanci,
podpor vyplacenych v nezaméstnanosti atd.
Pro sociology byla tato piednigka
nesporné pfinosem zejména konkrétnosti
svého pohledu na systém personalni price a
personalni politiky v podminkach firmy, kte-
r4 ve svém oboru dlouhodobé piedstavuje
svétovou $picku. I kdy? firma sociologa nebo
psychologa nezaméstnavé, spoletenskovédni
priprava pracovnikd osobniho oddéleni i
managementu se pfedpoklad4 a vyZaduje a
pfi formovani cild a z4sad personélni politiky
i praktickych {innostech je v Siroké mife
aplikovéna.
M. Tomsik

Konference "Automatizace, socidlni
otdzky a priace - AUT/SOP 90"

Do ptipravy kohference se promitly zmény
ve spoletnosti po listopadu 1989, jako? i po-
znéni, Y¢ se méni tradi’ni pojeti ASR. Byl
modifikovan nazev konference a obsah byl
orientovin na  zmapovdni  novych
problémovych oblasti. V uplynulém obdobi
se¢ z konference k obecnému problému
“automatizace a socidlni rozvoj" stala
otevfena tribuna, na niZ se t¥ibily nazory a
dostévaly zde prostor nekonvenéni pfistupy
k fedeni socidlnich problémi. Zformoval se
relativng stily kolektiv Géastnikd, z nichZ
jsou n&ktefi dnes ve vysokych funkcich. Pres
soudasné potie podniki a organizaci byla
konference dobfe navitivena.

Konference konand v listopadu 1990
v Brn¢ byla orientovdna na problémy praxe
spojené s poZadavky na sociologicky vyzkum
a vyuZiti osobnich poéitattt (PC). Méla za
tikol sezn&mit Géastniky se strategii socidlni
reformy, zamé&stnanosti a privatizace. Kon-
frontovat poznatky spoleenskych véd s praxi
tizeni a realizace socidlni orientace nastupu-
jictbo triniho hospodafstvi. Uké4zat na pro-
story a problémy, které nutng vyZaduji reflexi
spolefenskych v&d, pfedeviim sociologie.

528

Konetn¢ méla piispét k vytvafeni Zivich
vazeb mezi centrdlnimi orginy, které fidi
socidlni v&ci, nové se formujicimi instituty
sluZzby zaméstnanosti a socidlntho zabezpede-
nf a podnikovou i soukromopodnikatelskou
sférou. Seznimit se soudasnymi moZnostmi

vyuZivini osobnich po¢itaéd v personélni a

socialni praci.

Uvedené problémy byly na konferenci
probirany a diskutovany v néasledujicich pro-
blémovych okruzich :

- sou¢asné problémy socidlni reformy, priva-
tizace a prace;

- spole¢enskovédni discipliny a fe$eni perso-
nélnich a socialnich otdzek v organizacich;
podnikatelstvi a socidlni problémy;

- PC v fizeni personalnich a socidlnich véci.

Uvodni piispévek "K socialni reform&" pii-

pravil I. Tomes (FMPSV Praha). Zabyva se

v ném scéndfem socidlni reformy a vazbami

na scéndf reformy ekonomické. Pozornost

vénuje konkrétnim Gkolim socidlni reformy
weetn€ programi realizace. Velkou diskusi
vyvolal referat "K demonopolizaci socidlni
pé&e”, ktery pfednesl P. Visek (FMPSV Pra-
ha). Sezndmil pfitompé s ndméty na
podporu podnikidni v oblasti socidlnich
sluzeb pro solventni oblany a vztahu
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uvedenfch sluZzeb ke “stitni socidlnf pé&”.
Hlavn{ myslenkou je vytvofeni $ir§tho spektra
nabidky k umoZn&éni volby. Zajimavé
zkudenosti obsahoval referat “Privatizace
statnich podnikd v Polsku", ktery pfednesl
pan R. Krys, (ZNZ PAN Bytom). V Polsku
se privatizace provadi dvéma rovnocennymi
zpisoby, a to jako a) kapitdlov4 privatizace
nebo jako b) pfima privatizace. Kapitalovou,
velkou privatizaci je moZno provést bud
"zdola", jako spole¢n§ navrh feditele a rady
zaméstnancl, nebo “"shora” na zikladé
nadvrhu ministra pro zmé&nu vlastnickych
vztahl. V kaZdém piipad¢ jde o konverzi
stitniho podniku ve ‘“spole¢nost’. P#imd
privatizace se tyka pouze malgch podnikd.
Umo#iuje tvofit tzv.spoleénosti zamést-
nanct, kteti zisk4vaji majetek podniku (nebo
jeho &4st) pro vyuZivani za dhradu napt. ve
form& pronijmu. Proces privatizace je
ikolem, kter¢ nemé4 obdoby a rizika nelze
definovat. Problémem je nedostatek kvalifi-
kovangch kadr schopnych realizovat ban-
kovni operace a neznalost priace v podmin-
kich trZniho hospodafstvi. Je také nutni
zména védomi celé spolednosti. Na téma
“Socidlni politika, pluralita, trh, samosprava"
hovofil S. Kone¢ny (VUSRP Bratislava).
Obé&an nemohl! dfive ziskat nezavislost eko-
nomickou, a tedy ani politickou. Socialni
zé4chrannd sit’ koncipovana FMPSV je viak
jednorozmé&rnd, neuvaZuje s dal§imi vrstvami
jako jsou podniky, obce a daldi instituce.
Rozsshly diskusni prispévek "K zakladnim
pojmim vyuXivanym v naSich konferencich”
ptednesl B. Jungmann (IVVM Praha). Pojem
"socidlni rozvoj" povaZuje za pojem z oblasti
"socidlnich jistot redlného socialismu" podob-
né jako "socidlni plinovani". Doporudoval
kriticky se zamyslet nad témito a fadou dal-
$ich poymi z hlediska souéasnych podminek.
V. Ulman (VSB Ostrava) piednesl referat
"Vzdélavani socidlnich pracovniké na VS".
Blok sociologickych otdzek na tGrovmi
podnikil uvedl A. Burian (VSZ Brno) refera-
tem "Sociologické problémy pracovniho a
spole¢enského chovani populace v pfechodu
na trzni ekonomiku". TrZni ekonomika vyZa-
duje pfekonat vZtid schémata Fizeni pfede-
viim ve smyslu zvySeni osobni odpovédnosti
za dusledky fidicich pfikazd a zvySené vyuX-
vani sociologickych poznatki v fizeni. Na

zakladg dfivéjiich vyzkumd, v nich? hledali
odpovédi na otazky "pro¢ &ov&k pracuje” a
"co od price olekava", byla zformulovina
teorie "stadif socidlniho rozvoje”. Jejf vyuZiti
v soudasnych podminkich miZe minimalizo-
vat omyly v oblasti pracovni motivace. Za
étvrté, nejvy3di stadium se povaZuje seberea-
lizace praci. Teorie definuje nasledujici sta-
dia: 1) orientace na pracovni minimum,
2) maxim4lni vjdéiek za kazdou cenu, 3) ori-
entace na atraktivni Zivotni zplisob a mezista-
dia 1-2 a 2-3. Nejroziifenéjii je mezistadium
2-3, coz znamend orientace na maximalni
vydélek, ne viak na Gkor hodnot 3. stadia.
Preferenci m4 dostat motivaéni typ fizenf.
Piispévek "Zmény zaméfeni persondlntho a
socidlniho rozvoje” ptednesl M. Vecera (VSZ
Brno).

Delsi diskusi vyvolal pfispévek "Maly
podnik na cesté k trZni ekonomice, projekto-
van{ zmé&n v organizaci a fizenf" kter§ pfed-
nesl V. Cech (VSSE Plzet). Na zdklad&
"organizatni diagnézy" je hodnocena kvalita
dosavadni organizace podniku (z4vodu).
Vysledky analyzy dovoluji uréit, zda je vhod-
né osamostatnéni nebo ne. Strategie osamos-
tatnéni je chépdna systémové, zahrnuje otdz-
ky obchodni, ekonomické, technické, perso-
nalni a sociélni. Je fidicim dokumentem, kte-
ry slouZi k dohovorim se zaméstnanci i
odbory. Referat "Rizeni pracovnich skupin
v podminkich piechodu k trZnimu hospo-
datstvi* pfednesl M. Tomsik (VSE Praha).
J. Dvorék (Perla Usti n. Orlici) se zabyval
problémem "Sociolog v podniku". Rozvijel
myslenku, Ze samotna sociologickd analyza
nedava dostate¢éné podklady pro rozhodova-
ni. Je zapotfebi, aby byla sou¢4sti komplexni
analyzy tymu, v ném? maji misto lékafi, psy-
chologové ergonomové aj. Doklidal to na
vjzkumu "Zeny v podniku". Také pfedstava,
Ze socidlni politika je jen véci odborii, neni
spravnd. Na téma "Systémovost socidlni
oblasti" hovotil Z. Drdb (SU CSAV Praha).
Zabyval se pfedeviim systémovosti rekvalifi-
kac¢nich procesii. Doporutuje hledat feseni
v koncepci celoZivotniho vzd€lévéni.

Blok regionalnich problémi socidlntho
zabezpedeni a zamé&stnanosti uvedl M. lliner
(SU CSAV Praha) referdtem "Regionélni
disledky ptemén ceskoslovenské spole¢nos-
ti". Systém pfemén byl rozebiran z hlediska
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regiondlnich disledki zmén geopolitické
orientace statu, didsledkd demokratizace
vefejného Zivota a diisledkd ekonomickgch
zmén. PHispévek "Uzemni samospriva apli-
kovand v rajonu Pardubice" za autora
V. Chroboka ptednes! J. Sola¥ (OU Pardubi-
ce).
Blok automatizace a vyuziti PC byl otev-
fen referdtem "Ekonomické problémy auto-
matizace mezindrodni souvislosti®, ktery
pfednesl Z. Novdk (GR ZVS Brno). Nebu-
de-H n4% odbyt napojen na mezinarodni podi-
tadovou sit’ a vfrobek ozndéen mezinrodnim
tarkovym kédem, budeme za 5-7let platit
velké &astky za zpracovani dokladd. J. Janda
(Cs. st. spotitelna), pfipravil referat o pro-
gramovém produktu pro PC "Persondlni asis-
tent". Programovy produkt "Registr obyvatel"
uvedl J. Bucek (Orgalen Dwviir Krélové
n. Labem). Program dovoluje relativng snad-
no udrZovat a vyuZivat registr obyvatel obce
do 70tisic obyvatel. S antivirovim progra-
mem "Secure” sezndmil Géastniky v referatu
"Ochrana dat a programi" V. Zdpotocky (SU
CSAV Praha).
Dale pro konferenci pfipravili referdty
M. Vitek (VSCHT Pardubice) - "Synergetika
v sociologii"; K Vali§ (DRUTIS Brno) -
"Rozvoj bydleni v sou¢asnych podminkach";
J. VIdéil (SU CSAV Praha) - "Sociologie a
préce"; J. Patocka (SU CSAV Praha) -
K socidlnim rolim Gzemniho spoleenstvi™;
V. Pemica (SU CSAV Praha) - "Socidlni
vynélez", E. Mleziva (VUD Praha) zakonéil
tvahou “Informace a dezinformace". Na
z4vér konference byl zorganizovin diskusni
kulaty stdl, ktery moderoval B.Jungmann
(IVVM Praha). K diskusi vytyéil tfi problé-
my: 1) Kriticka reflexe dosavadnich pojmi ze
socidlni oblasti; 2) Formulace filozofie dal-
Sich setkanf; 3) Nérys tematiky p¥fittho set-
kani. Z diskuse na konferenci i u kulatého
stolu vze$la fada ndmétd, které umoinily
Zformulovat nésledujici zavéry konference:
Jednéni konference dovoluje konstatovat, Ze
restrukturalizace &eskoslovenské ekonomiky
a vyroby probihd pod vlivem rozpadu dosa-
vadntho trhu RVHP. Racionilni chovéni
ekonomickych subjektl se v t&chto podmin-
kich teprve formuje, a to s urditou
véhavosti. Socidlni dopady reforem a moZné
reakce pfedevsim déinické a zaméstnanecké
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vefejnosti by mély bft pozniviny
s pfedstihem, pfedevifm sociologickymi
metodami. Pro spolefenskou praxi i

spoletenské v&dy vyvstavd fada novfch

praktickych i poznivacich Gkold a problémi:

- zékladni "socidlni" orientac sou¢asného dé-
ni je vytvafet prostor a moZnosti pro indivi-
duélni rozhodovéni jednotlivce, v této sou-
vislosti se rsuje problém vztahu svobody a
manipulace;

- rysuje se realné nebezpedi sniZeni vnimavo-
sti k ¥eSeni aktudlnich socidlnich a kultur-
nich problémi Zvota spolenosti, redukce
problémi spole¢nosti pouze na prosté eko-
nomické problémy;

- ndméty k realizaci socidlntho zabezpedeni
se omezuji na taktickd opatfeni, aniZ by
existovala strategie socidlniho rozvoje; .

- prosazuje se Zjednodusena piedstava, Ze vie
bude vyfe$eno privatizaci, ta se navic zto-
toAiuje se soukromymi obchody a hospo-
dami; k racionélni realizaci "kupénové pri-
vatizace” bude zapotiebi uréitého obdobi a
plisoben pfislusné "osvity";

- za nejvyznamnéjsi a zcela nezbytna opatfeni
socialni politiky v nadchézejicim obdobi se
povaZuje citlivé a spravedlivé uskuteéfiova-
ni valorizace pfijmi, zvl4§té pak dévek a
diichodd, spolu s Géinnou ochranou bydle-
af;

- operativai definice pojmd jako jsou
napf. ndklady na pracovni silu, socidlni
potiebnost, minimélni mzda, pfimé&fenost
bydieni, by méla vychdzet z poznatkid
sociologickjch vfzkumi a respektovat
kolektivai védomf;

- socidlni dimenze ckonomické reformy neni
dostateéné propracovand;

-je postrdddna seridzni analyza systému,
z ného? jdeme, ktery jsme piekonali, neni
pojmenovano, co vlastné bylo pfekonéno,
zatim se minulost hodnot{ pfedeviim poli-
ticky a emocidlng, vjhradné negativng,
s notnou davkou politické demagogie a
novinafskym zpilisobem;

- v zijmu formovani spolecenského konsen-
su je nutno seriézné analyzovat strukturu
spole¢nosti a nové definovat vjznam, zijmy

*a Glohu jednotlivych t¥id, vrstev, skupin;



Zprévy a informace

zvlad¢ pak seri6zn€ piehodnotit dive
vytvafeny mytus o filoze délnické t¥idy;

- v zijmu realizace skutetn& “"samospravné
socidln{ politiky" je zapotfebi zkoumat a
objastiovat vztah a podmingnost politické a
ekonomické nezavislosti;

- kriticky hodnotit moZnosti ptejiméni zkuse-
nost{ jingch zemi v oblasti socidlniho
zabezpeleni a zaméstnanosti; z dFivéjska
vime, Ze nekritické a mechanické p¥ebiran{
"zkudenosti” a roubovani cizich postupii na
na3e poméry je spi¥e na $kodu;

- v projektech privatizace je nutno uplattio-
vat komplexni systémovy pfistup, vyuZivat
tymové prace; vedle analyzy technické a
ekonomické provadét také analyzu perso-
nilnich a socidlnich podminek, vietné
sociologickych vjzkumii védomi
pracovniho kolektivu;

- personalistiku chipat jako nedilnou soudast
managementu a v pfiméfené mife ji zafa-
zovat do $koleni fidicich pracovniki; v této
oblasti zvySovat zmalost a vyuZivani
profesiografie;

- ve spojitosti s privatizaci orientovat socio-
logické vyzkumy na odhalovini struktury
preferenci v kolektivnim védomd;

- socidlni politika v podniku by se v nastava-
jicim obdobi méla soustfedovat na otazky
mezd a platd a pracovniho prostfedi; oboji
by se mé&lo dostat na evropskou tGrovei;

- rekvalifikace ma svi rizika, bez analyzy
potfeb podnikd a pod vlivem pfeZivajicich
byrokratickych pfistupli, by se mohla stat
zbyte¢nym vyhazovinim prostfedki a
reglementovanim lidf;

- spolu s rekvalifikaci je nutno otevirat otaz-
ku vytvafeni nov§ch pracovnich pfileZitosti;
statnf podpora by méla zahrnovat oba uve-
dené prvky restrukturace zaméstnanosti;

- v komundlnich volbach se osvéd¢ily osobni
potitace, poskytujici technicky i ekonomic-
ky ptiznivé vysledky pH realizaci registru
do 70tisic obyvatel, tisk vSak vyZaduje
vikonnou tiskarnu; celostatni i regionélni
registry obyvatelstva nardZeji na problém
osobnich svobod individua;

-nové podminky si vynucuji zavadét nové
pojmy, nebo ménit obsah doposud pouZiva-

ngch pojmi; dosavadni pojem "fzeni soci-
dlnich procesl”, zvl4$t& ve spojenf s poj-
mem "planovité fizenf", vyvolavéd pfedstavu
ptilid ‘“paternalistického" zasahovadni do
socilnich procesd a Zvota individua, navr-
huje se pojmenovat &innosti v sociiln{
oblasti "moderovanim socidlnich procesd”
(moderovani je sice v anglittiné synony-
mem fizeni, v &edting je b&Zn& chéipéno
jako citliv&jsi, volngjsi forma fizenf);

- vice dimenzi m4 také pojem "socidlni jisto-
ty", doposud preferované "vécné hledisko"
(zjednodusen&: co dostanu, na co mim
néarok) je zapotfebi pfeménit na hledisko
"procesnf’, tzn. jistoty v pravidlech hry;

- v disledku pfechodu na trini ekonomiku
se doporutuje pfehodnotit strukturu dopo- -
sud sledovanych statistickgch fidaji social-
niho rozvoje a socidlntho zabezpeden;

- navrhuje se také roziifit obsah pojmu infor-
matika na "komunikadni potencidl spoleé-
nosti" coZ lépe vystihuje vazbu na socialni
solidaritu.

Zvladtni misto mély diskuse a posléze naméty

vztahujici se na pofddéani a obsah dalsi konfe-

rence. Z diskuse vyplynulo, ¢ nadesel ¢as
pro kritické zhodnoceni vysledkd doposud
némi pofadanych konferencf a k vyhodnoce-
ni obsahov{ch poznatkd i organizaénich zku-

Senosti. Bylo konstatovdno, Ze je Géelné a

pfinosné pokrafovat v pofddani konferencf

orientovangch na feSeni obecného problému

"automatizace a socialni rozvoj". Doporuduje

se:

-mezi problémy restrukturace zahrnout
mimo jiné problémy formovéani poZadavki
na kvalifika¢ni pfemény pracovnikil apara-
th statni spravy a ministerstev, jakoZ i for-
movani profesiondlné vyspélych pracovnich
kolektivi statni spravy;

- automatizaci v ramci konference disledné
orientovat na uZivatelské aspekty celého
spektra techniky pro dusevni, kancelafskou
a fidici prci od PC pfes poéitatové sité aZ
po faxy;

-pro piisti konferenci preferovat téma
Vytvafeni informacnich a kvalifika¢nich
pfedpokladd k moderovani (regulovani?)
socialnich procesi.

WViadimir Pernica
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