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Uvod

Bydleni v prosttedi stfedni a vychodni Evropy (déle jen SVE) patii ke spolecen-
skym segmentiim vyrazné ovlivnénym postsocialistickou transformaci na trzni
ekonomiku (Lux a Mikeszovd, 2012; Pixova a Sladek, 2016). V priibéhu tohoto
obdobi doslo k mnoha instituciondlnim reformdm na ptdorysu procesti demo-
kratizace, zmocnéni lokdlnich vlad v rozhodovani (decentralizace moci), privati-
zace vefejného majetku a deregulace (Sykora a Bouzarovski, 2012; Tosics, 2019).
Procesy privatizace a deregulace predstavuji zakladni politické a ekonomické
tendence transforma¢niho obdobi, které dodnes vzbuzuji rozdilné reflexe ve
vztahu k bydleni. Néktefi autofi zdlraziuji pozitivni stranky privatizace v SVE
spojené s nabyvanim vlastnickych prav (Stanilov, 2007a). Jini popisuji disledky
v podobé nedostupnosti a zhorSeni kvality bydleni (Ivanicka a Ivanicka, 2007;
Pixovd, 2020), vzniku mocenskych struktur zaloZzenych na politickém podnikani
na pomez{ legality (Klima, 2015) nebo rozmach obchodu s chudobou (Kupka et
al., 2021). Podle dalsich autort (napi. Sykora, 2009) tyto procesy otevfely prostor
pro prohlubovani rozdilti mezi obyvateli z riznych socioekonomickych skupin,
etnickou segregaci nebo akceleraci cen nemovitosti a oslabeni socidlniho statu,
ktery by nerovnosti tlumil.

Sektor bydleni v SVE pozdéji ovlivnily také globdlni procesy, zejména
pak finan¢ni krize po roce 2008. Ta je spojena s ndstupem velkych investi¢nich
spole¢nosti orientujicich se na poskytovani najemniho bydleni, prohlubujici se
prekarizaci najemnikd, nejistotou bydleni a celkovou komodifikaci socidlni funk-
ce bydleni (Lombard, 2021; Mufioz, 2018; Soaita, 2022; Waldron, 2021). Kritic¢ti
urbanni geografové tyto fenomény souhrnné oznacuji terminem krize bydleni
(naptf. Madden a Marcuse, 2016), ktery se zacal v souvislosti se zvysujici se nedo-
stupnosti bydleni v obdobi po finan¢ni krizi volné pouzivat také v ceském vefej-
ném diskurzu. V tomto ohledu se bydleni v prostfedi SVE zacalo ¢astéji pojimat
jako investice (tzv. financializace bydleni) (Cerna et al., 2020), coZ ovlivnilo i cho-
vani jednotlivct, statnich i soukromych subjektti.

V reakci na dopady globélni finan¢ni krize se na poli kritického zkouma-
ni bydleni objevuje také zvySeny zdjem o méstsky aktivismus a boje za prdva
na meésto a bydleni (Mufioz, 2018; Soaita, 2022). V tomto ohledu mnozi autofi
poukazuji na specifickou povahu méstského aktivismu v SVE a réiznorodost
jeho podob, které neodpovidaji rdimctim socidlnich hnuti utvafenych prevazné
v prostfedi zdpadni literatury (Jacobsson, 2015a). Pro pochopeni méstskych hnuti
v SVE, kde je pro obcanskou sféru charakteristickd nizka dtivéra ve formalni in-
stituce, ale také ojedinélost spektakuldrnich a ideologickych forem aktivismu, je
tak daleZité znovu analyzovat procesy vzniku politického subjektu a novych so-
lidarnich vztaht (Bitusikova, 2015; Mihaylova, 2004; Williams a Horodnic, 2015).

Ve vyzkumu prezentovaném v tomto ¢lanku se zaméfujeme na proces vzni-
ku konkrétni ndjemnické iniciativy Moje Pisnice a na historické ukotveni toho-
to procesu. K pfipadu jsme se dostali skrze nas obcansky zdjem o problematiku
préva na bydleni a na mésto. V ¢eském prostredi jde o pomérné ojedinély p¥ipad
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najemnické sebeorganizace, na kterém lze pozorovat formovani kolektivniho
aktéra na pozadi postsocialistické transformace. Na$ zdjem i charakter pfipadu
nas vedly ke snaze o hlubsi porozuméni dané kauze z vyzkumnické perspektivy,
a to v souvislosti s tim, Ze relevantni studie vénujici se ndgjemnickym iniciativam
v Ceském prostfedi spiSe chybi a tématem se zabyvaji pfevazné média nebo an-
gazované skupiny.

Nejde vsak pouze o absenci $irS§itho zajmu o téma v ceském prostiedi. I za-
hraniéni vyzkumy v prostfedi SVE se vénuji pfedevsim formam a taktikdm or-
ganizace ndjemnickych hnuti, jak poukazujeme v prvni kapitole teoretické ¢asti.
V té souvislosti Jacobsson a Korolczuk (2019) zdtrazniuji, Ze vyzkumy by se mély
zabyvat vznikdnim politického aktéra v kontextu méstského aktivismu v SVE.
Téma utvéafeni kolektivniho aktéra v kontextu aktivismu za bydleni zpracovava-
me v druhé teoretické kapitole. Jako rdmec ndm slouZi role kazdodennich vztaht
(Jaccobson a Korolczuk, 2019; Soaita, 2022) a vyznam emoci p¥i mobilizaci i jejich
historické souvislosti, coz neni dosavadnim vyzkumem méstskych hnuti v SVE
dostate¢né analyzovano a v ¢eském kontextu dokonce chybi tipIné. V pfedklada-
né studii si klademe tstfedni vyzkumnou otdzku: Jak se utvitel kolektivni méstsky
(ndjemnicky) aktér (iniciativa Moje Pisnice) v kontextu privatizacniho procesu postsocia-
listické transformace?

z Xz ZMz

V empirické ¢asti ¢lanku pfindsime analyzu skupiny ndjemnikéi prazského
sidlisté Pisnice spojenych v iniciativé Moje Pisnice (ddle jen Iniciativa). Iniciativa
vznikla na pozadi privatiza¢nich procesti, kdy dochdzelo k prevodu bytového
sidlisté do soukromé sféry. Privatizace stavajicim ndjemniktim, obvykle ptivodné
podnikovych bytt, pfedstavovala v ¢eském prostifedi béznou praxi. V nékterych
pfipadech vsak doslo k privatizaci velkych bytovych fondt do rukou soukro-
mych investi¢nich spole¢nosti, coz vedlo ke zhorSeni ndjemnich podminek a vy-
volalo silné reakce ptivodnich najemnikéi (Cerna et al., 2020), coz byl i ptipad
Pisnice. Zkoumdni Iniciativy dava vhled nejen do formovani kolektivniho aktéra
v prostfedi méstského aktivismu v SVE, ale také prindsi dtleZité svédectvi o pro-
zivani transformacnich procest, v tomto pfipadé privatizace, optikou samotnych
najemnikd.

Méstska socidlni hnuti ve stfedni a vychodni Evropé

7
1

Koncept , méstskych socidlnich hnuti” vznikl v reakci na nedostacujici pozor-
nost urbanni sociologie k fenoménu nepokoji ve méstech. Starsi vyzkumy
(napt. Castells, 1983) pojimaly méstskd socidlni hnuti jako moznost ovlivnit utla-
¢ujici socidlni struktury, pozdéjsi vyzkumy se zaméfovaly na vliv, diferencova-
nost, rozdrobenost a schopnost téchto hnuti ovlivnit zptisoby rozhodovani ve
mésté (Mayer, 2006; Mayer, Boudreau, 2012; Pickvance, 2003). Obecné lze fict, Ze
meéstskd hnutf usiluji o ovlivnéni fyzického prostoru, socidlnich vztahti a politic-
kého procesu ve mésté (Pruijt, 2007). Jsou rtiznorod4, ale vSechna prosazuji , pra-
vo na mésto” ve smyslu pfistupu ke zdrojm (socidlni sluzby, bydleni) a promény
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vlastni identity prostfednictvim promény méstského prostfedi (Lefebvre, 1968).
Meéstskd hnuti ze své podstaty vystupuji proti tém, ktefi z procesu urbanizace t€zi
pfidanou hodnotu (developefi a investoti) (Harvey, 2008), ¢imz se snazi artikulo-
vat jiné nez kapitalistické vyznamy méstského prostoru.

Zatimco na Zapadé méstskd hnuti vznikala jako reakce na krizi fordismu
v Sedesatych letech, v SVE pfedstavuji odpovéd na specifickou podobu postso-
cialistické transformace (Domaradzka, 2015; Hamel, 2014; Mayer, 2007). Konkrét-
né reaguji na promény mésta v disledku urbanni neoliberalizace a na vznik no-
vych nerovnosti ve mésté (Jacobsson, 2015b; Petrovi¢ a Backovic, 2020; Pixova
a Sladek, 2016; Polanska, 2010; Stanilov, 2007b). Vyvoj demokratickych instituci
v SVE zaostaval za trznimi mechanismy, coz vedlo k demokratickému deficitu na
lokalni drovni, ztraté vlivu samosprav na méstsky prostor, neomezené moci sou-
kromého sektoru, korupci, propojeni ekonomickych a politickych elit a omezeni
ptilezitosti pro aktivismus (Cook, 2010; Hordk, 2007; Jacobsson, 2015a; Pixov4,
2018, 2020; Sykora a Bouzarovski, 2012; Temelova, 2009). Pixové (2018) nazyva
tyto zmény postsocialistickou Sokovou terapii. Uzemni plany mést, zdkladni na-
stroj proti deregulovanému rozvoji mést, v tomto kontextu naopak slouZzily pro
facilitaci soukromych a ekonomickych zajmt a byly pfedmétem cetnych zmeén'.
Aktivisté v SVE tak jednajf spiSe v uzavfené struktufe politickych p¥ileZitosti,
v ,instituciondlné inkoherentnim kontextu postsocialistické transformace a ne-
transparentnim legalnim prostfedi” (Pixova, 2020, s. 19-20). V postsocialistickém
prostiedi dochdzi k nekultivovanym a neregulovanym konfliktim a vzdjemné
delegitimizaci aktivistd a politikil. Koalice mezi rliznymi aktéry v tomto prostte-
di pak hraji podstatnou roli (Clément, 2015; Horak, 2007; Pixova, 2018; Polanska,
2015; Polanska a Piotrowski, 2015).

Jini autoti poukazuji na rozmanitost aktivismt v SVE, které nabyvajf rtiz-
nych podob od profesiondlnich a formélnich organizaci k neformdlnim iniciati-
vam organizovanym zespoda po flexibilni organizaéni formy upravujici svou po-
dobu podle okolnosti (Bitusikovd, 2015; Petrovi¢, 2020). Rozmanitost se projevuje
také tim, Ze aktivismus neni nutné politicky, casto méa eticky rdz obc¢anské sféry
a nepolitické politiky (Jacobsson, 2015a) nebo je lokdlné zaméteny i bez ohledu
na to, Ze je per se reakci na globalni procesy (Pixovd, 2018). Vyzkumnici méstskych
hnuti v SVE poukazuji na metodologickou nutnost jit za hranice analyzy pro-
testnich udalosti nebo siti advokacnich organizaci (Cisaf, 2008, 2013; Jacobsson,
2015a; Jacobsson a Korolczuk, 2019) a zaméfit se na jiné druhy politického jed-
nani. Méststi aktivisté se Casto svou organizaci stavi do opozice vci institucio-
nalnim a organiza¢nim formam obcanské sféry (NNO) a zdanlivé nepolitickou
¢innost proménuji v praxi aktivniho obcanstvi (napf. hodiny jogy zdarma), Ziji
politikou kazdodennosti a buduji vztahy zaloZené na solidarité (Jacobsson, 2015b;
Jacobsson a Korolczuk, 2019; Polanska, 2020).

! Napt. v roce 2013 Arnika zaznamenala vic neZ dva tisice zmén v PrazZském tizemnim
planovani (Pixova, 2020, s. 42)
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Ndjemnickd hnuti v SVE

Specifickou formou boje o bydleni v SVE jsou najemnicka hnuti. Svym zptisobem
tak pfedstavuji pfedpoklad pro boje o mésto, protoze jak poukazuje Muiioz (2018),
centrdlnim prvkem byti ve mésté je domov, bez kterého je boj za mésto problema-
ticky nebo nemozny. Vyzkum najemnickych iniciativ v prostfedi SVE se vénuje
predevsim formam organizace, taktikdm a tvorbé alianci. Co se tyka organizace,
néjemnické organizace nabyvaly v prostfedi SVE rtiznych forem od sebefidicich
komitétti usilujicich o privatizaci, renovaci a stavbu novych byt pro ndjemniky
(Lang-Pickvance a Manning, 1997; Pickvance, 1994, 1996) po komunitni organi-
zace a bytova partnerstvi, které usilovaly o ochranu sousedstvi (napf. proti nele-
galnim stavbam) nebo o ddrzbu bytt (Aidukaite, 2015). Z hlediska tvorby alianci
maji ndjemnickd hnutf v SVE rysy transakénich hnutf (snazi se budovat vztahy
s jinymi organizacemi), ale zaroverni jsou zaloZené na sebeorganizaci (Polanska,
2015). Na rozdil od NNO jim mnohdy chybi finanéni podpora ze zahrani¢i a fun-
guji na zakladé mensich bunék a pragmatickych z4jmt (Polanska). V souvislosti
s polskym hnutim Polanska poukazuje na taktickou duleZitost budovani alianci
(napf. mezi ndjemniky a squattery), na roli zprostfedkovateld s vysokym social-
nim a kulturnim kapitalem, asymetricky vztah mezi médii a aktivisty a na diile-
zZitost strategickych alianci s politiky (Jezierska a Polanska, 2018; Polanska, 2015;
Polanska a Piotrowski, 2015). Dochézi také k zavéru, Ze konsolidovand, neflexi-
bilni, ideologicka a identitarni pozice miiZe byt pfekazkou pro budovani alianci.
Co se tyka taktik, ndgjemnickd hnutf ¢asto interaguji s instituciondlnim systémem,
nez Ze by se ho pokousely pfimo konfrontovat (Polanska, 2015). P¥ikladem jsou
¢lenové Sdruzeni ndjemnikti Prahy 1, ktefi vstoupili do politiky a pokouseli se
o redistribuci penéz z privatizovaného majetku nebo protestovali proti deregula-
ci ngjmu (Pixova, 2020, s. 95-96).

Pro ndjemnicka hnuti v SVE je podstatna ambivalentni role privatizace byd-
leni. V zapadnti literatufe je privatizace povaZovadna za negativni jev doprovazejici
neoliberalizaci zapadnich mést v osmdesatych letech a je spojovana s deregulaci,
zeStihlenim socidlniho statu, nadvladou trZzni logiky, oslabenim méstskych de-
mokratickych instituci a s komodifikaci mést (Brenner a Theodore, 2002; Mayer,
2007, 2016; Peck et al., 2013). Hnuti bojujici za pravo na mésto jsou proto asocio-
vana s bojem proti privatizaci, a ne za ni. Jak ale ukazuji vySe uvedené vyzkumy,
boj za privatizaci mtiZe byt v SVE naopak pfedmétem artikulace prdva na bydleni
a diivodem obcanské mobilizace. To vychézi z odlisnych historickych souvislostf,
kdy velké mnoZzstvi lidi mélo moznost privatizovat statni nebo podnikové byty,
které pred revoluci obyvali, a zajistit si tak bezpecné bydleni v dobé, kdy se osla-
bovala statni podpora bydleni, dochédzelo k celkové deregulaci trzniho prostfedi
a s tim souvisejici komodifikaci celého segmentu bydleni. K ramovani téchto bojt
za privatizaci koncepty prdv na mésto a na bydleni pfistupujeme po nasleduiji-
ci tivaze. Na jednu stranu je privatizace individualizujicim procesem nabyvani
majetki, proto jen stéZi mtizeme v tomto piipadé boje za bydleni mluvit o kolek-
tivni spotfebé (napt. méstské byty nebo doprava), o které usiluji méstskd hnuti
(Castells, 1983). Na druhou stranu musime mit na mysli, Ze prdvo na mésto a na

201



Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 2023, Vol. 59, No. 2

bydleni nerozporuje malé soukromé vlastniky. Klicovym kritériem tedy nemusi
byt soukromé vlastnictvi jako takové, ale téZba renty na tikor téch, kdo nevlastni.
To ¢asem vede k monopolizaci, nadvladé velkych investi¢nich spolec¢nosti a od-
sunuti nemajetné tfidy za meésto (coz bylo pfipadem i nékolika nasich informanta
z Pisnice). Na tento rozdil mezi malym soukromym vlastnikem a velkou spolec-
nosti upozornoval uz i Karl Marx (1959), ze kterého vychazi mimo jiné i teoretici
prdva na mésta Lefebvre a Harvey. V kontextu SVE je také dtilezité zminit, Ze jed-
nou z funkci bydleni je ontologicka jistota, kterd v obdobi politické a ekonomické
turbulence hraje velkou roli (Dupuis a Thorns, 1998; Gibas, 2015). V tomto ohledu
a v kontextu postsocialistické transformace mtize privatizace do rukou ndjemni-
ki nebo najemnickych organizaci (druZstev nebo spolecenstvi vlastniki1) pred-
stavovat specifickou formu boje za pravo na bydleni v deregulovaném prostieds,
kde se prosazuji velké investi¢ni spolecnosti orientujici se na vytéZzek z najmu.

Formovani ndjemnické iniciativy v kontextu transformacnich procestt SVE

Formovéni ndjemnickych iniciativ pfedstavuje malo prozkoumané téma utvare-
ni kolektivniho aktérstvi v podminkach, které jsou spojené spise s nizkou mirou
angaZovanosti. Samotna prekarizace bydleni je spojovana se snizenfm schopnosti
nédjemnikd bojovat za prdvo na mésto a byt politicky aktivni (Mufioz, 2018; Wal-
dron, 2021). Transformace devadesatych let (privatizace a komodifikace bydlent,
individualizace, zvétsujici se nerovnosti) zase s odmitnutim obc¢anské participace
(Aidukaite, 2015), a to hlavné u socialné slabsich skupin (Pickvance, 2001). Mnozi
(Lombard, 2021; Soaita, 2022) si nicméné v$imaji, Ze i v nerovnych a nejistych pod-
minkach najemniho bydleni se objevuje aktérstvi formujici rezistenci a specifické
podoby aktivismu, které jsou méné spektakuldrni a ideologické a mohou tak uni-
kat pozornosti vyzkumnik. Jak poukazuje Jacobsson a Korolczuk (2019), mésta
vytvari prostor, kde se lidé organizuji smérem od privatniho k vefejnému, ale
zpusobem, ktery je blizsi kaZdodennimu Zivotu. Kolektivni identita, kterd je pfed-
métem vyzkumu mobilizace socidlnich hnuti, se tak netvoii ani tolik vybocenim
z kaZzdodennosti, naptiklad sdilenou ticasti na protestu nebo jinych aktivitach za-
méfenych navenek (Gamson, 1991) nebo vymezenim se viici opozi¢ni skupiné ak-
térd, ale sdilenim kaZdodennich aktivit a starosti (Flesher Fominaya, 2010). Malé
¢iny a interakce kazdodenniho Zivota mohou byt klicové pro cestu k aktivismu
v prostiedi SVE, které je v mnohém ohledu specifické. Vefejny prostor je depo-
litizovany, v obfanském sektoru vladne nedtvéra k ostatnim, ale také ke spek-
takuldrnim kolektivnim akcim, kde otevieny politicky protest miiZe nést rizika
(Bitusikovd, 2015; Jacobsson a Korolczuk, 2019; Mihaylova, 2004; Williams a Ho-
rodnic, 2015). Jacobsson a Korolczuk (2019) poukazuji na to, Ze pro zapojeni do
méstského aktivismu v SVE jsou dilezita tzv. ,,spole¢nd mista”, kde lidé mohou
probirat své starosti, kde se také formuji jejich identity a kterd jsou v dtsledku
také mistem pro rozvoj kolektivniho aktérstvi. Takovymi misty mohou byt vefej-
né sluzby v sousedstvi, ¢asti ulic, domii nebo vefejného prostranstvi, kde se osob-
ni misi s vefejnym. Bradley (2014) v té souvislosti poukazuje na tzv. lokalismus pii
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budovani demokratickych aktivistickych struktur, kdy z podstaty nehierarchické
a kazdodenni vazby mezi najemniky nebo sousedy, ptivodné zaloZené na kazdo-
denni solidarité (ptjcovani naradi, sdileni novinek, starost o spole¢né prostory
domu apod.), mohou slouZit jako podklad pro organizaci najemnické iniciativy
ve chvili, kdy dochézi k ohrozeni, naptiklad pod tlakem na vymisténi.

Kromé procesu privatizace a budovani kazdodennich lokdlnich vazeb ana-
lyzujeme vyznam emoci v kontextu hnuti Moje Pisnice. Emoce hraji klicovou
roli ve vyzkumu politické participace (Adams, 2003; Della Porta a Giugni, 2013;
Summers Effler, 2002) a celkové v intersubjektivnim procesu tvorby (politickych)
vyznamu (Durnovd, 2018). Spolu se Sarou Ahmed (2014) pokrac¢ujeme v sociolo-
gickém piistupu, ktery rozumi emocim jako praktikdm, které se odviji od social-
nich a kulturnich podminek. V kontextu postsocialistické transformace se pak
objevuje smésice sdilenych emoci, od euforie a nadéje k deziluzi, nostalgii, zlosti
a nastvani (viz sbornik Svasek, 2006a). Transformace ve sféfe bydleni tedy neni
pouze o politické a ekonomické zméné, ale také o emociondlnich procesech, které
mohou vést k riznym druhtim jednéni. Vlastnictvi se transformuje do podoby
,lepkavého objektu” (Ahmed, 2014), se kterym je spojend touha a uspokojent, ale
také frustrace pii jejich nenaplnéni. Tento spolecensky vyznam vlastnictvi se $if{
pomoci procesti privatizace, restituce, statni podpory hypoték ¢i reklamy. Resti-
tuce neni jenom ekonomickym procesem, ale i emociondlnim dramatem pro ma-
jitele, kteff ji povaZuji za navrat moradlniho dluhu, ale také pro ndjemniky, ktef{
do bydleni investovali préci, ¢as a prozili v ném ¢ast svého Zivota (Zerilli, 2006).
Emoce pfitom nejsou jen individudlnim fenoménem, ale maji formu ,spolecen-
skych emoc¢nich diskurza a ¢inti”, télesnych zazitkd (zejména v napojeni na tze-
mi), ze kterych se odviji osobni a socidlni identita, jak ukazuje vyzkum dynamiky
majetkovych vztahti na ¢esko-némeckém pohranici (Svasek, 2006b, s. 110). Nékte-
f autofi (napt. Fullilove, 2016; Valli, 2021) stavi emociondlni prozivani do centra
problematiky gentrifikace a vymisténi. Poukazuji na dopady nepfimych forem
vymisténi nebo prekarizace v bydleni, na vinimdni smyslu Zivota a dusevni zdravi
ndjemnikd. Od emoci a jejich sdileni, v souvislosti s proménami mésta, se pak
odviji moznosti rezistence viici riznym formam vymisténi (Fullilove; Valli). V té
souvislosti poukazuje Polanska (2017) ve své studii polskych najemnikt na pro-
pojeni procesu kolektivni organizace a pferodu negativnich emoci studu a viny
v opravnény hnév ¢i nadéji a zplnomocnéni. Pravé proména negativnich emoci
v pozitivni zazitky nadéje a aktérstvi souvisi se zvysenou participaci v aktivismu
a schopnosti pfekondvat vyzvy, které aktivismus pfinasi, jak poukazuji vyzkumy
na poli socidlnich hnuti (Flesher Fominaya, 2010).

Metodika
Vzhledem k explora¢ni povaze vyzkumného problému, zabyvajiciho se fenomé-

nem utvéareni kolektivniho aktéra, jsme zvolili kvalitativni vyzkumnou strategii.
Vyzkum tedy pouzival také kvalitativni metody sbéru dat, polostrukturované
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rozhovory, které jsme dopliiovali vlastnim pozorovanim pii pohybu po sidlisti
nebo neformalnimi rozhovory s obyvateli a podporovateli Iniciativy. Vyzkumny
kontext sidlisté Pisnice jsme zvolili na zdkladé naSeho obcanského zajmu o ob-
last prava na bydleni (viz pozicionalita niZe), a tedy i obeznamenosti s kauzou.
Chtéli jsme celému pfipadu porozumét pfedevsim z pozice jeho aktérti — obyva-
tel — a piispét tak k védéni o aktivismu na poli bydleni v Ceské republice. Zaro-
ven v nas ale iniciativa Moje Pisnice probouzela vyzkumny zdjem, protoZe jde
v Ceském kontextu o jedinecny pfipad meéstského hnuti, které bojovalo o podobu
privatizace. Pisnici jsme zvolili také proto, Ze k boji dochédzelo pomérné neddavno
(v letech 2016-2020), a bylo tak mozné dostat se k aktivnim ¢lentim a jejich vzpo-
minkdm. V pfipadé Pisnice $lo také o ndjemni bydleni vlastnéné jednim subjek-
tem, coZ snizovalo komplexitu a zkresleni. Hlavnim kritériem vybéru informantt
byl pfevazneé status dlouhodobého obyvatele sidlisté (vic jak 15 let) a také aktiv-
ni zapojeni v iniciativé Moje Pisnice nebo v pfipadé solidarnich aktérti aktivni
podpora jejiho tsili. Pro vybér konkrétnich informantt jsme pak pouzili metodu
snéhové koule, kdy jsme nejdfive oslovili klicové figury Iniciativy, které nam né-
sledné pomohly kontaktovat dalsi aktivni ndjemniky, ktefi Iniciativu podporo-
vali a tcastnili se jejich aktivit. V tomto procesu jsme se také snaZili o urcitou
heterogenitu souboru, aby se v ném objevili i lidé, kte¥{ nebyli v samotném jadru
Iniciativy. Vyzkumny soubor tvofilo 11 ndjemnikti (Sest muzti a pét Zen) a jedna
podporovatelka, kterd byla zarovern mistni politickou. Velikost vyzkumného sou-
boru se fidila principem saturace, kdy jsme priibézné analyzovali ziskanad data
a neustdle se tdzali, zda se setkdvdme s novymi vyznamy a kategoriemi, nebo
zda dochdzi k nasyceni. Rozhovory probthaly v riznych prostiedich, kterd si vy-
birali samotni participanti (doma, v préci, ale také online v dtsledku pandemie
covidu-19). V rozhovorech jsme se nezaméfovali pouze na obdobf{ privatizace, ale
také na celkovou zkuSenost s Zivotem na sidlisti, abychom pochopili Sir$i kontext
utvareni kolektivni organizace, vztah lidi k mistu, a tedy i mozné historické sou-
vislosti. Ustfednim tématem rozhovort byly otdzky zaméfené na vznik Iniciativy
v kontextu privatizace sidlisté a subjektivni zkuSenost s jejim fungovanim i na-
sledné prozivani dopadi privatizace a samotného zapojeni do Iniciativy.

Ve vyzkumu jsme se také vyrovnavali s pozicionalitou vlastni i nasich infor-
mantt. NaSe vlastni role ve vyzkumu byla spojena s nasim vztahem k akademic-
ké instituci, ale také s dalsimi aktivitami, které vychazeji z naseho zdjmu o Sirsi
hnuti za pravo na bydleni v CR. Pravé tato druha role nim pomohla navazat di-
véru pii prvnich kontaktech, ale vyvoladvala také obavy, jak s informacemi bude
déle naklddano a k ¢emu budou vyuzity, zejména v souvislosti s pocitovanou
nejistotou bydleni v budoucnu. Otazky davéry a smyslu vyzkumu tedy byly kli-
cové. Neéktefi ¢lenové Iniciativy vyjadfovali tinavu z podavani rozhovord do mé-
dii, méli pocit, Ze jejich svédectvi je ve chvili, kdy uZ je ,dobojovano”, zbytecné.
Na tyto obavy jsme se snazili reagovat rozpoznanim jejich pocitu nespravedlnosti
z prodeje sidlisté investi¢ni spole¢nosti. Pro lepsi pochopeni respondentt jsme
Casto popisovali i naSe dals{ aktivity, do kterych jsme se zapojovali nejen jako
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akademici, ale také jako aktivisté v oblasti bydleni (napf. v organizaci Re-set).
Poukazovali jsme na nasi provazanost s ob¢anskym sektorem a moznost vyuzit
vysledky a zkuSenosti pro podporu komunitniho organizovani v jinych soused-
stvich, které celi vymisténi. Pro nékteré informanty bylo dtlezité slyset, jaka in-
stituce vyzkum financuje a jakym zptisobem a kde budou data z vyzkumu po-
uzita (napfiklad, Ze budou anonymizovana; nebudou pouzita v médiich apod.).

Ke sbéru a analyze dat jsme pfistupovali v duchu tematické analyzy
(Nowell et al., 2017) a konstruktivistické zakotvené teorie (Clarke, 2006, Charmaz,
2012). V praxi to znamenalo, Ze jsme od zacatku rozhovory pritbézné kédovali,
vytvéreli pfedbézné kategorie, na jejichz zakladé jsme déle upravovali vyzkum-
nou otdzku i samotné dotazovani. Tyto kroky jsme provadéli nezavisle na sobé
a analytické kategorie opakované srovnavali pro zvySeni validity zavérd. V ana-
Iyze jsme nicméné neprochazeli striktné vSechny kroky doporucené zakotvenou
teorii, ale ztstali spiSe u popisu klicovych kategorif a témat, které jsme propo-
jovali do smysluplného pfibéhu, jenz kopiroval nékteré chronologické udalosti
spojené s historif sidlisté.

V analyze jsme postupovali tak, Ze kazdy ¢len tymu prosel prvni 2-3 pte-
psané rozhovory a vytvoril soubor kéd a predbéznych kategorii. Po tomto prv-
nim kole jsme roz¢lenili kédy v radmci nékolika chronologickych etap (pfed priva-
tizaci, obdobi prvni privatizace, mezidobi, druha privatizace a postprivatiza¢ni
obdobfi) a déle jsme tato obdobi i tematické celky zpfestiovali. Pro zacilenf analy-
zy jsme se nejdiive zaméfili pfedevsim na obdobi druhé privatizace, které bylo
spojené s fungovanim iniciativy Moje Pisnice. Postupné ale zacalo byt zfejmé, Ze
témata vynorujici se v pfedchozich etapach pfibéhu informantt hraji podstatnou
roli p¥i interpretaci vznikani kolektivniho aktéra v obdobi boje o druh privatizace
(tedy mezi lety 2016 a 2020) a zacali jsme s nimi tedy pracovat mimo ramec chro-
nologickych etap. Oproti klasickému postupu zakotvené teorie jsme také, spis
nez Cisté induktivni metodou, vynotujici se kategorie diskutovali s literaturou
a vnesli tak zaméfeni na emocionalni stranku formovani Iniciativy a historicky
kontext, které podle nas predstavovaly nejzajimavéjsi ¢ast analyzy. Na zdkla-
dé nékolika kol proéitani, kédovani, shlukovani a diskuse s literaturou i kolegy
v tymu, jsme se shodli na hlavnich kategoriich, které p¥iblizuji proces utvafeni
kolektivniho aktéra, povahu samotné organizace, jeji demokraticky a emancipac-
ni potencidl, dopady organizovani a samotné privatizace na proZivani ¢lenti Ini-
ciativy. Pro acely tohoto ¢lanku pak prezentujeme nékolik kli¢ovych tematickych
celkti, které mapuji utvareni kolektivniho aktéra v kontextu privatiza¢niho pro-
cesu postsocialistické transformace:

— socidlné-historické podminky utvafeni kolektivniho aktéra,

— od neformaélnich vztahti k obéanské organizaci a role intersubjektivity emoci ve
vzniku kolektivniho aktéra,

— utvafeni organizace a jeji emancipacni role,
— proména prozivani a ndslednd demobilizace.
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Vysledky vyzkumu

Empiricka ¢ast textu zodpovida vytycenou vyzkumnou otdzku a pokryva hlavni
aspekty vzniku iniciativy Moje Pisnice i ndslednou zkusenost s jejim fungovanim.
Pro lepsi pochopeni celého procesu utvédfeni Iniciativy i jednotlivych zkouma-
nych fenoménti fadime text chronologicky, vkladdme do néj také faktografické
poznamky k historii sidlisté a vyvoji privatiza¢ni kauzy. Prvni ¢ast se vénuje akti-
viza¢nim momentiim a pfedpokladim pro zformovani Iniciativy (sdilnd identita,
ocfekavani a pocit nespravedlnosti z jejich nesplnéni), druhd ¢ast emancipa¢nimu
potencialu organizace. Posledni ¢ast je vénovana dtisledkéim nejen mobilizace
a organizace samotné, ale i kone¢né privatizace.

Predpoklad utvdrent kolektivniho aktéra: socidlné-historické podminky

Sdilené identita a sdilend kazdodennost

Projekt sidlisté Pisnice vznikal v druhé poloviné sedmdesatych let. V rdmci ko-
lektivizujictho principu se na vystavbé sidlisté podileli budouci obyvatelé, teh-
dejsi zaméstnanci stdtnich podniki (Vojenské stavby, Plynarny, Ministerstvo paliv
a energetiky aj.) (Rychlikov4, 2021). Tento princip byl charakteristicky pro socidlni
skladbu sidlist za socialismu, kde byli ¢asto obyvatelé umistovani dle spole¢ného
zameéstnavatele. Na jeho zdkladé byla nejen socioekonomicka, ale i vékova skladba
sidlisté spiSe homogenni. Obyvatelé sidlisté Pisnice spolu tedy sdileli podobné
zivotni milniky, zahrnujici napfiklad vychovu malych déti. Kli¢ové podminky po-
skytnuti bydleni spocivaly v zapojeni se do stavby sidlisté a v zavazku setrvani po
dobu dalsich 10 let v daném podniku: ,,... vSichni, kdyz dostdvali ty byty, tak museli
pracovat na tom sidlisti, odpracovat hodiny, pak byt 10 let u toho podniku” (r5). Spole¢-
ny kazdodenni Zivot nahrdval vzniku sdilené identity na sidlisti. Jako podstatné
identifikuji respondenti to, Ze se v dobé nastéhovani nachédzeli v podobné zZivot-
ni situaci (,,mladi novomanZelé”) a s ostatnimi sdileli urcité charakteristiky, které
vnimali pozitivné (,,perspektivni”, ,,sami slusni, prijemni lidé”, , normdlni Cesi, takovd
sttedni trida”). Sousedskou komunitu tak spojuji pfedevsim s existenci sousedské
solidarity a vzdjemného rozpoznanise: ,,... spolecné jsme slavili tteba narozeniny déti,
tadyhle jsme chodili si délat ohynky, opejkat butty, jo, prosté znali jsme se tu, mohli jste se
na kohokoliv obrdtit.” (r3) Jak ukazuje jedna z respondentek, sdilena identita byla
také posilovana absenci silnych socidlnich nerovnosti (bud na zékladé prace, nebo
etnicity): ... zajimavd tady byla skladba obyvatelstva, tady bydleli vitednici ministerstva
priimyslu, ale vedle rodina Roma-kopdce, kteryj pracoval v néjakém podniku energetickém,
takZe dostal vlastné vétsi byt neZ miij manZel jako inZenyr, tady se to nerozliSovalo...” (r3)

Infrastruktura sidlisté a blizkost k p¥irodé posiluji kolektivni identitu tim,
Ze ji dodavaji sdileny narativ o minulém krdsném a neruSeném Zivoté:

... bydlelo se mi tam krasné, ¢lovék vidi svoji praci kazdodenng, vi, jak to tam pro-
bihalo... (r8)
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... to tam bylo moc pifjemny pro déti, uzavieny, nejezdily tam auta, jenom mistni
tam parkovali, takZe jsme tam byli hrozné spokojeni, tam ta Modfanska rokle, bylo
kam chodit do pfirody. (r10)

Zaroven infrastruktura sidlisté poskytovala prostor pro mezigenera¢ni setkdvani,
(napf. bazén, kam rodice vodili déti plavat) (Hofeni Samec a Lehecka, 2020, s. 31).
Celkoveé se da fict, Ze socialisticka politika bydleni a s ni souvisejici podminky se
svym zptisobem podilely na utvéfeni sousedskych vazeb na sidlisti, které pozdéji
hraly roli pfi vznikéni Iniciativy.

Sociélni psychologové Haslam a Reicher (2012) popisuji, Ze jednim ze za-
kladnich predpoklad@t vzniku rezistence je presvédéeni skupiny, Ze sdilend
identita je pfedmétem nespravedlivého ttlaku. V p¥ipadé Pisnice jako i v pfipa-
dé mnohych méstskych iniciativ v SVE nebyl pocit nespravedInosti odvozen od
ideologie, jako spise od kazdodennich pragmatickych z&jma (bydlet) a urcitého
historického momentu, ktery pfindsel nové moZnosti. ZaZitd socidlni norma de-
vadesatych let deklarovala pravo na odkup bytt stavajicim ndjemnikiim a pod-
porovala sdilena oprdvnénd ocekdvini: ,vsichni skoro v Ceské republice méli moZnost
odkupu téch podnikoviich byti” (r3). Touha ,bydlet”, jak casto fikali informanti,
je individudlnim, ale zarovern spole¢nym pragmatickym cilem, danym novou
socidlni normou, kterd pak spojovala vétsinu obyvatel sidlisté€ nad rdmec nefor-
malnich sousedskych vazeb: , Nds sjednocovalo to, Ze chceme ziskat ty byty, jako do
svého vlastnictvi... neplatit ndjem... tam néjakd ideologie nebyla.” (r1) Privatizace do
rukou stavajicich ndjemnik méla zarucit kontinuitu a zachovani principu prava
na bydleni (pro ¢ast ndjemniki1) také v novém trZznim prosttedi: ... kdyz jsem od-
chdzel od vojenskych staveb, které se rozpadly '93, tak ndm bylo teceno, Ze ty byty vlastné
ndm prenechaj” (r12). Podle respondentti se tyto ptisliby opakovaly i po pfevedeni
sidlisté do rukou polostétni spole¢nosti CEZ v devadesatych letech, kdy zacalo
dochézet i ke konkrétnim pfipravdm pfevodu majetku.

Sdileny pocit nespravedlnosti

Klicovy moment, ktery zvysil pocit nespravedlnosti, nastal kolem roku 2003, kdy
mélo dojit k dlouho pfipravované privatizaci do rukou bytovych druZstev: , My
jsme dostali nabidku od CEZu, abysme ty byty odkoupili, ale s tim, Ze ndm neodprodaji
jednotlivé byty, ale Ze se miiZeme utvorit po logickych a logistickych celcich.” (r5) Na-
jemnici shromazdili kapitdl, mnozi z nich prodali auta nebo chaty, vzali si ptijc-
ky nebo tvéry, aby dosdhli na zdkladni vklad do druZzstva. Z prodeje nicméné
v posledni chvili seglo, kdy# CEZ od prodeje bytti ndgjemnikim odstoupil s ar-
gumentem ekonomické nevyhodnosti transakce a moznych obvinéni akcionaft
z neplnéni principu fddného hospodatre. V tento moment tak doslo k delegiti-
mizaci ptivodni dohody o pravu na bydleni jako o prdvu na odkup, postaveném
na vstupnich podminkach vychézejicich z predlistopadového diskurzu bydleni.
Prevladl zcela novy diskurz, uréovany cisté trZznimi méfitky, ktery vtiskl privati-
zaci odlisnou podobu.
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Delegitimizace dohody a dusledky z neuskute¢néné privatizace vyvolaly
v ndjemnicich sdileny pocit nespravedlnosti:

... No ta nespravedlnost. Manzel mél pocit opravdu, Ze musel byt u toho podniku,
od kterého to dostal, Ze tam musel byt 10 let. Jako nds opravdu okradli, vsichni ti lidi
méli pravo na ty byty. ProtoZe to dostali od toho podniku... (r11)

Tuto zkusSenost popisuji jako ,sklicujici”, , demotivujici”, ,vyvoldvajici nejistotu”.
Nektet{ lidé se odstéhovali, ale ¢ast sidlisté se s CEZem neuspésné soudila, ¢imz
situace na mnoho let ,zamrzla”. Informanti uvadéli paralelu s kauzou OKD byt(i®
a vnimali v neprobéhlé privatizaci a netdspésnych soudech hlubsi vliv korporat-
nich z4jma na justici a politiku. Konkrétni zkuSenost s nerovnym postavenim
béznych obcant a velkého kapitalu pak funguje jako jeden ze zdroji emoci vzte-
ku a bezmoci silné zakotvenych v dynamice polistopadového vyvoje:

Byli jsme nadseni, Ze se jdeme soudit, Ze to pfece musime vyhrat, a kdyZ jsme to
prohrali a zjistili jsme, Ze proti CEZu nemame 3anci, zfejmé v tyhle republice, tak to
bylo takovy skli¢ujici, no. A pak se to vlastng, zaviely se vody a bylo to, bylo ticho,
nic se nedélo. (r10)

Jiz pfed samotnym vznikem iniciativy Moje Pisnice se tak na sidlisti hromadilo
nastvani a frustrace na zdkladé pocitu nespravedlivého ttlaku a sdileného prag-
matického zdjmu bydlet. Ale zaroven neslo jen o négj, pfedpoklady pro pozdéjsi
mobilizaci se odvijely od sousedské komunity, vyznacujici se sdilenim kazdo-
dennich véci, identifikaci s mistem a zazitkem dobrého bydleni.

Od neformdlnich vztahii k obcanské organizaci a role intersubjektivity emoct ve vzniku
kolektivniho aktéra

Mobilizaci najemnikéi odstartoval v roce 2016 necekany krok CEZu, ktery mél
definitivné zneplatnit opravnénd ocekdvani spjatd s bydlenim na sidlisti. Jako kli-
¢ovy moment identifikuji vSichni respondenti obdrzeni formalntho dopisu, ktery
v nich vyvolal ,,s0k”. Dopis obsahoval ozndmeni, Ze se sidlisté bude prodédvat do
rukou investi¢ni spole¢nosti. V tuto chvili neslo jiz ,jen” o to, zda situace ztistane
nadale stejnd (najem u CEZu) nebo se zlepsi (privatizace bytovym druZstviim),
nybrz o hrozbu zhorSeni situace (zvysovani ndjmt, zména podminek uZivani
bytti), a zejména pak o potvrzeni neplatnosti dohod a ocekavani spjatych s histo-
rif Zivota dlouhodobych obyvatel tohoto mista: ,,Doufali jsme, Ze ten byt bude jednou
nds.” (r11) Obyvatelé byli postaveni pied hrozbu nepf¥imého vymisténi prostied-
nictvim navySeni najmd a nevyhodnych smluv v pfipadé nastupu soukromé

* BliZe o kauze pojednavé naptiklad kapitola ,Financializace bydleni. KdyZ se z domova
stava investice” (Cernd et al., 2020) v knize Za hranice kapitdlu.
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investi¢ni spole¢nosti jako nového vlastnika. Podle Twigge-Molecey (2014) nebo
Desmonda a Shollenberger (2015) vymisténi mtize mit i subtilni, nepfimou for-
mu, kdy k vynucenému odstéhovani nedochézi na zdkladé pfimého vypovézeni
z ndgjmu nebo evikci, ale na zdkladé zasadni promény podminek, které stézuji
aktudlni nebo budouci Zivot v daném misté (zvySeni ndjmu, promeéna vefejnych
sluzeb, zhorSeni Zivotniho prostfedi apod.). Vymisténi v tomto ohledu piedsta-
vuje podstatnou zménu v mocenskych vztazich, kterd znemoziiuje déle se iden-
tifikovat s mistem k zZivotu (bydleni v prekérnim najmu) a spojovat s nim svou
budoucnost. Informanti spojovali tento moment se smésici negativnich emoci
(nastvani, zmateni, zlost), prohlubujici jiz dfive pfitomny pocit nespravedlnosti:
,,... soused, kteryj pracoval ve vojenskijch stavbdch, to sidlisté stavel viastnima rukama
a ted najednou mél zjistit, Ze to celé stavél pro néjaké developery a Ze z toho bude platit
pekné vysoky ndjem” (r3).

Vznik Iniciativy byl spojeny s rychlou proménou ptivodné negativnich
emoci v pocit sdilené nadéje. To souviselo s jednim z prvnich krokt Iniciativy,
ktera v reakci na dopis podala Zalobu na firmu CEZ, kterou se snaZila zpochyb-
nit jeji vlastnické pravo sidlisté diky nejasnostem béhem privatizace ze statnich
podnikd do polostatniho CEZu v devadesatych letech. Na zakladé zaloby prvni
zajemce (investi¢ni spole¢nost finan¢nika Krupy) od pldnované koupé odstoupil.
Tento moment vyvolal v mnohych nadé&ji, Ze je mozné situaci kolektivnim organi-
zovanim zménit: , Uplné nejlepsi bylo, to byla takovd ta nejuétsi nadéje, kdyZ ten Krupa,
ktery to chtél koupit, a vlastné to sidlisté podalo proti tomu ten protest, tak to byla takovd
nadéje, Ze on odstoupil.” (r4) Individualni pocity nespravedInosti nebo bezmoci se
v Iniciativé pfetvafely na ,bojovou naladu” a euforii: ... takovd euforie, boj za
néco, za néco naseho, néco, co nds docela stmelovalo” (r7) nebo posilovaly kolektivni
odhodlani k odporu: ,,500 nebo 1 000 lidi seslo a tam se tikalo, Ze s ndmi takhle nemii-
Zou jednat” (r8). Iniciativa se tedy stala svého druhu emod¢ni infrastrukturou, ktera
umoznovala projev silnych emoci: ,,... dozviddte, Ze nase pozice nent Stastnd, ale zd-
roveri néco se déje. Mdte moZnost vyjddrit se, projevit svilj ndzor a clovék si obcas i zatve
nebo zaskanduje” (r5), coz vedlo k legitimizaci jejtho vznikdni a motivovalo ¢leny
k zapojovani se oproti preferenci pouze individualnich feSeni nebo uzavirani se
v jiz existujicich sitich na tirovni jednotlivych vchodda.

Podle mnohych autorti (Adams, 2003; Della Porta, Giugni, 2013; Summers
Effler, 2002) emoce pfedstavuji dtlezity rozmér aktivistického zapojeni, jak se ale
ukdzalo v ptibézich obyvatel, samy o sobé nejsou jedinym piedpokladem pro
kolektivni mobilizaci ndjemnikii v méstském prostoru. Obyvatelé je mohou také
prozivat jako paralyzujict: ,,... jd jsem viibec nevédéla, co mdm délat” (r10) a u mno-
hych mohou vést k odcizeni nebo bezmoci, jak se také projevilo u ¢asti sidlisté,
kterd zlistala nezapojend a pasivni:

Lidi byvali vztekli, kdyZ 8li, kdyZ jsem je potkavala, kdyZ jsem §la z préce a oni se
vraceli, tak vSichni zufili, byli vztekli, bezmocni. (r6)

... se citili v nejistoté. Néktefi byvali chtéli, aby to dopadlo dobfe, ale nezapojovali
se. Nevim, jestli méli strach... (r11)
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V transformaci individudlnich emoci na kolektivni sehrdly dtlezitou roli uzsi
sousedské vazby na trovni jednotlivych vchodd, které byly spjaty s kazdoden-
nosti zivota na sidlisti a mohly tak poskytnout funkéni platformu pro sdileni
emoci. Jednotlivé vchody, oproti celému organismu sidlisté, se typicky vyznacuji
mensi mirou anonymity a odcizenosti. Ve zkoumaném piipadé navic sité vztahti
ve vchodech pfekracovaly , pouhou” sousedskou neformélni komunitu tim, ze
jiz dfive byly nuceny utvéfet druZzstva v dobé neuskute¢néné privatizace v roce
2003. Prvotni neformalni skupina sousedii z jednoho vchodu tak zorganizovala
(s vyuZitim letackt, FB skupiny, plakatti) setkdni obyvatel celého sidlisté, na kte-
rém se mohli potkat do té doby neorganizovani obyvatelé. Tento moment pfed-
stavoval milnik, umoznujici vznik kolektivniho subjektu presahujicitho ptivodni
komunity v jednotlivych vchodech:

Ja jsem vlastné ten den fakt prosel vchod, byli jsme ¢tyti, takZe jsme $li dolt do
kocarkarny... A néjak jsme o tom zacli diskutovat... a prosté prvni ndpad byl, jestli
bychom nemohli néco svolat, néjaky lidi, tak jsme nakopirovali letacky. (12)

Spole¢né setkdni at uz na trovni vchodu a zejména pak na drovni sidlisté slou-
zilo jako platforma pro preklapéni individualnich emoci nespokojenosti do orga-
nizované formy kolektivniho jednéni. Vznikani kolektivniho subjektu probihalo
jako intersubjektivni proces, kdy ptivodné individudlni negativni emoce se skrze
jejich sdileni ménily na kolektivni pocity nadéje a novych moznosti, coz nadale
posilovalo vyznam utvéfejici se kolektivni iniciativy: ,Jd bych nevédéla, co sama
udélat, ale tim, Ze oni méli néjakej pldn, tak tam clovék jesté citil néjakou nadéji, Ze by to
jesté 5lo.” (r4) Respondentka (r4) zminovala, Ze dtlezitou roli v pietvafeni emoci
hrali lid¥i, kterym se dafilo prvotni skepsi ndjemnikti skrze proslovy a alternativ-
ni plany zvratit v nadéji:

Ja myslim, Ze voni byli hrozné dobry, ty mluv¢i, myslim, Ze ta atmosféra nase, téch
najemnikd, byla skepticka, ale oni téma proslovama ndm dokézali dat tu nadéji, Ze
to dame, Ze se tomu postavime a Ze se nam to podaii.

Emancipacni potencidl kolektivniho organizovdni

(lidti), aktivnich informantt ve vchodech (davérnikt), aktivnich ¢lentt mimo
jddro a pracovnich skupin s rotujicimi rolemi a pasivni vétsiny. Demokraticky
potencial struktury byl viditelny ve snaze o rovnou distribuci informaci v celém
sidlisti a ve zplisobu rozhodovani. Jednotlivé kroky Iniciativy se probiraly na
setkdnich jddra, informace se pak sifily dal po sidlisti prostfednictvim davérnika
ve vchodech. Samotné Sifeni informaci se dd povaZovat za demokratiza¢ni pro-
ces, protoZe pravé utajovani informaci pouzivali zastupci CEZ a CIB (novy zéjem-
ce o odkup sidlist€) jako nédstroj dominance (napf. zatajovani vlastnické struktury

s

CIB, neinformovani o bliZicim se terminu soutéze).
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Emancipaéni potencidl demokratické struktury a zptisobu rozhodovani

I kdyz byla Iniciativa postavena na hlasovani, vzdy se snazila najit konsensus
nebo alespon 2/3 vétsinu, aby nedochazelo k demotivaci ¢lent. Iniciativa méla
mandat rozhodovat ,za sidlisté”, ale z vypovédi aktivnich ¢lend byl patrny silny

demokraticky étos, kdy se do rozhodnuti snaZili ziskat a ndsledné promitat pest-
rost pohledt klicovych sousedskych jednotek (vchodi):

KdyZ jsme si to vSechno vyfikali, tak jsme sli vSichni do téch svych vchodd, pro-
mluvili jsme si s lidmi, zjistili, jak oni to jako vidéli, fekli jsme svoje ndzory, my jsme
se snazili vZdycky... nejen ten miij ndzor... a pak na ty schtizi jsme hlasovali podle
toho, co chtéli ty lidi z toho naseho vchodu. (r1)

Lidfi tedy udrzovali demokraticky proces a zdroveti mobilizovali ostatni tim, Ze
probouzeli nadéji u skeptickych obyvatel.

Participace na budovani struktury Iniciativy méla i bez ohledu na vysledek
jejiho fungovani emancipac¢ni Gcinek, ktery respondenti spojovali s nabytym se-
bevédomim p¥i prosazovéni vlastnich zajmt a ztrdtou obav z vyjadfeni svého na-
zoru. Tyto dovednosti odporovaly nau¢enému vzorci danému vychovou v dobé
minulého reZimu, kdy nebylo zvykem se v{i¢i né¢emu vefejné ozvat:

Ze zacatku mi pfislo, Ze délam néco nepovolenyho (protest v parlamentu). Jak jsme
byli vychovani, nase generace, Ze se nesmi protestovat a nesmi se nic fikat a nesmi
se nesouhlasit, tak ze za¢atku jsme, ale pak jsme si postupné zvykli, pak uz jsme
nosili i pistalky. (r12)

Kolektivni organizace a jeji demokratickd forma napomohly k utvofeni prostoru,
kde se mohl jednotlivec emancipovat skrze moznost , byt slySen”: , mdte moznost
vyjddrit se, projevit sviij ndzor a ¢lovék si obcas i zatve nebo zaskanduje” (r5).

Emancipace pomoci nabyti novych dovednosti

Clenové Iniciativy se postupné ucili novym praktickym vécem, coZ vedlo k auto-
nomii a nezavislosti na externi pomoci:

Kdyz jsme délali néjaky demonstrace, kdyz jsme byli na Vaclavaku, tak jsme si tam
sami ziskali néjakou elektrocentrdlu, méli jsme tam svoje néjaky ty repracky, vsech-
no vybaventi, plakaty jsme délali v tyhle mistnosti, to jsme v8echno kupovali a délali
jsme si to sami, jo, takZe nikdo v tomhle sméru ndm nepomahal. (r7)

Respondent (r2) kladl vétsi diiraz na principy organizace, které spojoval s aktiv-
nim p¥istupem, na rozdil od protestnich udalosti, které vnimal spiSe jako defen-
zivni:

... pro nas byly duleZité spis ty setkani, které jsme méli na tom sidlisti, pfedani téch
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informaci, postupu a koordinace. Okej, ptijdu si zademonstrovat, ale to uz je né¢jaka
defenziva nez to, Ze jsme se snazili néjak aktivné posouvat tu iniciativu dal.

Respondenti si osvojovali déle fe¢nické schopnosti, organizovani lidi, schopnost
jednat s politiky, motivovat lidi k zapojeni ¢i psani petic a dopisti. Néktefi ticast-
nici mluvili o osvojeni si dovednosti, které jim do té doby nebyly vlastni: ,, i jsem
introvert... kdyzZ pfijela poprvé televize, tak jd viibec, tak jeZiSmarija, co budu délat, ne-
budu preci mluvit do televize, to prosté neslo, no... a ke konci jsem nemél problém na
demonstraci fvdt do megafonu na vsechny.” (r2) ZkuSenost zapojeni do Iniciativy
a osvojeni si schopnosti pfedstavuji pozitivni diisledky kolektivniho organizova-
ni na ptidorysu ptivodné apolitickych sousedskych vazeb. U nékterych respon-
dentti fungovalo jako dtlezita zkuSenost, kterd podpofila i ndslednou ob¢anskou
aktivizaci, jak zmitiuje respondent (r5):

... to ve mé probudilo... aktivni angaZovanost v tom sméru, Ze kdyz se néco kolem
mé déje, tak nebudu sedét doma a jdu fici sviij nazor. Ja bydlim kousek, na druhé
strané Modfanské rokle, a kdyZ se tam fe$i budova, radnice apod., ... tak ... nemam
problém ten sviij nazor ¥ict nahlas.

Proména proZivini a ndslednd demobilizace

V disledku reakce (a mnohdy také ne-reakce) stdtniho aparatu a politik( na ini-
ciativu obyvatel mnoho z nich mluvilo o prokouknuti z naivity a ztraté davéry
v zastupitelskou demokracii, kterou do té doby nebylo tteba zpochybriovat. Tento
postoj vyvéral jednak z opakované zkusenosti s vysokou politikou vyvolavajici
skepsi, ale také zvysujici se presvédcéeni o propojeni politiky s byznysem. Dalsim
zdrojem skepse byla zkuSenost se soudy, které, optikou obyvatel, spi§ nahravaly
investi¢ni firmé a CEZu a obyvatele od snahy domoct se spravedlnosti odrazo-
valy: ,,soudkyné tekla, at si to dobie rozmysli, jestli chtéji platit soudni poplatky” (x8),
nsoudkyné je zrazovala, v tom momenté oni to poloZili taky” (r6). Od partikuldrnich
z&mu (snaha zajistit stabilni domov) se tak ¢lenové Iniciativy dostali k obecnéjsi
kritice systému: ,,... myslim, Ze ndm to otevelo oci” (r10); ,,... ¢im vic jedete politicky-
ma patrama, tim vic zjistujete, Ze tém politikiim na téch obéanech vitbec nezdlezi” (x5).
Zaroven nabyli pocitu, Ze rezistence je nad jejich kapacity: ,,... ze zacdtku to nebylo
ndrocny, vSichni jsme béhali jak pominuty, chtéli jsme néco udélat a véfili jsme, Ze se
ndm to podati, ale ¢im déle to trvalo, tak tim to bylo horsi” (r9). Zavér organizovani
pak spojuji s pocitem bezmoci, ktery se dostavil ve chvili, kdy i pfes neustavajici
snahu doslo k prodeji sidlisté spole¢nosti CIB, kterd pro najemniky pfedstavovala
neprithledny a nedtvéryhodny subjekt, aniz by se podafilo pfesvédcit soudy
nebo vysoké politiky o zdjmech stavajicich najemnikd: ,No, bylo to trpkyj v tom, Ze
clovek chtél néco vybojovat, ale je bezmocnyj, ta bezmoc.” (r12)

Iniciativa bojovala za privatizaci, kterd méla za cil zvysit jejich jistotu byd-
leni, misto toho byla zrealizovédna privatizace, kterd jejich nejistotu i prekarizaci
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zvysila. Jak zmifiuje vétSina respondentt, toto prozieni a vyslednd trZzné moti-
vovand privatizace mély pro obyvatele demobiliza¢ni efekt a vedly k volbé indi-
vidudlnich FeSeni (odstéhovani jinam, potfizeni vlastniho bydleni na hypotéku):
,Clovek se musi postarat sdm o sebe a nesmi véfit, nikomu.” (r11) Individualizace fe-
Seni a stéhovani za novym bydlenim vedla k rozpadu komunity postavené na
spolecném usili a dlouhodobém spole¢ném Zivoté na sidlisti: , Kdyz jsem méla iiraz
pfed dvéma lety, nebo tfema. A zrovna rodina byla tak rozprchld, tak jd bych bez téch sou-
sedil nepreZila, ale dneska, dneska bych uz nepreZila, protoZe ti sousedé tu nejsou.” (r3)
Po sérii netispésnych pokusti o privatizaci sidlisté do vlastnich rukou a po prodeji
sidlisté novému majiteli se Iniciativa stala neaktivni.

Diskuse a zdvér

V ¢lanku jsme predstavili nékolik dtlezitych okolnosti, které ndjemnici a ¢leno-
vé iniciativy Moje Pisnice spojovali se vznikem ndjemnické iniciativy, ¢imz jsme
odpovidali na kli¢covou otdzku o vznikani kolektivniho aktéra v kontextu postso-
cialistické transformace.

Kolektivni organizace v pfipadé zkoumané iniciativy vyvérala ze spolecné-
ho Zivota na sidlisti a z historickych souvislosti bydleni, které se podilely na utva-
feni sdilené identity a pocitu nespravedInosti z nesplnénych ocekédvéni. Specific-
ké podminky podilejici se na utvafeni kolektivniho aktéra najemnické iniciativy
souvisely se socialistickou politikou bydleni a emocemi spojenymi s privatizaci.
Spole¢né souziti lidi stejné kohorty v socialistickém staté a zdruky souvisejici
s jistotou bydleni pfispély k ndsledné organizaci zaloZené na vztazich lidi, ktef{
maji podobné Zivotni piibéhy. Sdilend kazdodennost, ktera se projevovala ve spo-
le¢né vystavbé, préci, bydleni a traveni volného ¢asu s détmi, ale také v organi-
zaci praktickych zalezitosti v jednotlivych vchodech sidlisté, se tak ukézala jako
podstatnd. Na pfesmérovani pozornosti k aktivismu zaloZenému na kazdoden-
nosti poukazujf také pfedchozi vyzkumy (Bradley, 2014; Jacobsson a Korolczuk,
2019; Soaita, 2022). Celkoveé tyto zavéry poukazuji na dilezitost rozvoje soused-
ské komunity jako pfedpokladu k obcanské participaci, na jeji socidlni, ale také
materidlni souvislosti.

Druhym dilezitym zjisténim je role intersubjektivity emoci pfi vznikani
nédjemnické iniciativy. Intersubjektivita v pfipadé ndjemnické iniciativy pro né-
jemniky fungovala pravé v kontextu existujicich vazeb, kde se emoce mohly pie-
tvéatet v kolektivni a sdilené proZivani a neizolovat se v mnoZstvi individuélnich
reakci. Ve vyzkumu bylo patrné ptivodni nadSeni ¢lenti Iniciativy a nasledné
zklaméni z aktivismu a politickych instituci. V tomto ohledu p¥ipad odrazi cel-
kovou emocionalni naladu transformac¢niho obdobi v SVE. Svasek v souvislosti
s transformaci uvadi: ,... v mnohych ¢astech regionu bouflivy politicky a eko-
nomicky vyvoj vyvolal silné pocity, od nadéji a euforie k roz€arovéni, zavisti,
deziluzi, smutku, osamélosti a nendvisti” (2006a, s. 2). Emoce, které jindy lidé
prozivali individualné nebo pouze jako sdilenou bezmoc, se v tomto pfipadé pro-
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jevovaly také kolektivné a pfetvarely se v nadgji. Emocionalni souvislosti nicmé-
né nejsou Castym predmétem zkoumani v souvislosti v transformaci v SVE. Jak
uvadi Svasek, miiZe to souviset s ustdlenym zptisobem diskuse ve vztahu k trans-
formaci. Ta je spiSe otdzkou ekonomickou a politickou nez emocionalni. Ani vy-
zkumy ndjemnickych hnuti v SVE se nezaméfuji na emoce, ale spiSe na formy
nebo taktiky hnuti. P¥itom pravé ndjemnicka spolecenstvi jsou ta, kterd prozivala
jednu z nejvyznamnéjsich ekonomickych transformaci a zmén vlastnickych prav
v novodobych déjindch (Tosics, 2019) — postsocialistickou privatizaci. V nasem
vyzkumu ukazujeme, Ze emoce, jako jsou euforie, nadé€je nebo $ok, nejsou jenom
sdilené, ale odraZzi celospolecenskou ndladu a maji mobiliza¢ni potencidl, ¢imz
jsou kli¢ové pro politiku méstskych hnuti. Kromeé toho, aktivisticka organizace
predstavuje emocni infrastrukturu, kde se dé sdilet nastvani, které jinak neni ve
spole¢nosti vitané, nebo existuji ustalené depolitizované zptsoby jeho vyjadfo-
véni. Pfipad Iniciativy také ukazuje, Ze emoce mohou mit nejenom mobiliza¢ni,
ale také demobiliza¢ni Gi¢inek, zejména v navaznosti na zkusenost se vznasenim
pozadavkt smérem k politickému systému, ktery jednad v pro obcany uzaviené
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a opravnénych ocekavani ¢lenti Iniciativy je opét sdilend a odrazi postupné zkla-
mani z transformace pfitomné v SVE (Svasek, 2006a). To miiZze vést k preferova-
ni individudlnich spiSe nez kolektivnich feseni a k celkové nedtivéte v politicky
a soudni systém, coz mtze byt také predpokladem pro volbu antisystémovych
stran nebo pro rezignaci na standardni politicky systém jako takovy.

V souvislosti se vznikem Iniciativy jsme poukdzali také na emancipaéni
potencial utvafeni jeji struktury. Uspéch nebo netispéch méstskych hnuti v SVE
muiZeme hodnotit nejenom z hlediska dosazenych cild, ale také z hlediska eman-
cipaéniho potencidlu pfimé participace na organizaci a jeji demokratické formy.
Aktivni obcanky a obcani, ktefi nemaji zkuSenosti s pfimou tcasti v aktivistic-
kych ¢ obc¢anskych iniciativach nebo s rozdélenim odpovédnosti, skrze zapojeni
mohou ziskat dovednosti a ndstroje pro budouci aktivity. Respondenti otevirali
otazku vnéjsi podpory, kterd se jim nedostdvala v podobé zkuseného komunitni-
ho organizédtora nebo zkusSengjsich aktivistti, ktef{ by mohli nékteré ¢asti procesu
pomdhat facilitovat: ,, My jsme si na to ptichdzeli sami... tam nikdo nebyl.” (r3) To
vedlo k nutnosti rychle ziskat dovednosti svépomoci bez vnéjsi podpory. Jinymi
slovy, pfestoze nebylo dosaZeno kyZzeného cile (ziskdni bytt), zkuSenost s politic-
kym organizovanim byla v pfipadé nékterych ¢lenti sama o sobé transformacni.
Tato zkuSenost, pro mnohé ndjemniky prvni v zZivoté, tak mohla predstavovat
emancipa¢ni moment, a to zejména v kontextu uzavfené struktury p¥ileZitosti
a omezeného pfistupu k demokratickym procestim na trovni mésta. Na dru-
hou stranu vzhledem ke kone¢nému vysledku boje, ktery byl netispésny, byla
demokratickd organizace Iniciativy také pfedmétem kritiky ze strany informan-
tt. Néktefi respondenti v ni spatfovali moznost CEZu a CIBu délat si, co cht&ji,
a na nikoho se neohliZet. Respondenti kritizovali ¢asovou naro¢nost ne nutné
garantujici nejlepsi taktickd rozhodnuti. Néktefi z nich zpétné hodnotili taktiku
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protestu jako mélo radikalni v dlisledku respektovani hlasti, které preferovaly
spiSe pockat a jednat ,slusné”: I ptes fakticky netspéch Iniciativy, kritiku demo-
kratické formy organizace a nedostate¢nou vnéjsi podporu se dd nicméné tvrdit,
Ze méstsky aktivismus miize nabyvat na dtileZitosti pro inkubaci aktivniho ob-

¢anstvi a posilovat demokraticky potencidl spole¢nosti v reakci na krizi bydleni.
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nizace a pragmatickd sociologie kritiky. V soucasné dobé pracuje jako komunitni organi-
zdtorka v tymu zabyvajicim se prdvem na mésto pro platformu Re-set.

LupmiLa BoHMOVA je doktorandkou oboru Studia obéanské spolecnosti na Fakulté huma-
nitnich studii Univerzity Karlovy. Ve své prdci se zaméfuje na feministické hnuti v Chor-
vatsku, v Sirsim pojeti pak na obecné teorie socidlnich hnuti, squatterské a anarchofemi-
nistické hnuti. Ddle se dlouhodobé zaméruje na problematiku bezdomovectvi a skupin
ohroZenych chudobou. Nyni pracuje jako komunitni organizdtorka v rdmci projektu pod
platformou Re-set.
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